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QUYET PINH

Phé duyét Phwong an tong thé sip xép céc co sé giso duc mam non,
pho thong, gido duc thuwong xuyén va gido duc ngheé nghiép cong lap
trén dia ban tinh Phua Tho

UY BAN NHAN DAN TIiNH PHU THQ

Can cir Ludt Té chitc chinh quyén dia phiong sé 72/2025/0H]15;

Can cir Ludt Gido duc sé 43/201 9/OH14, duoc swa doi, bo sung mot sO
diéu béi Ludt s6 123/2025/QH15;

Can cit Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia B¢ Chinh tri vé dot
phd phat trién gido duc va dao tao;

Can cit Nghi dinh s6 142/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 ciia Chinh phi
quy dinh vé phdn dinh tham quyén cia chinh quyén dia phwong hai cdp trong
linh viee quan ly nha nuoc cua Bo Giao duc va Pao tao;

Can cit Nghi dinh s6 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026 ciia Chinh phi
quy dinh t6 chirc don vi sw nghiép céng lip;

Can civ Nghi quyét s6 37/2026/NQ-CP ngay 05/8/2026 ciia Chinh phii
Vé co cdu, s6 lwong va mot sé chinh sach ddi véi hiéu trudng, giam doc, phod
hiéu truéng, phé gidm déc, nhan sw hé tro gido duc khi thuc hién sdp xép co
s¢ gido duc mam non, phé théng, thuong xuyén, gido duc nghé nghiép céng
Igp cdp tinh, cdp xa;

Can cit cdc Cong van cua Thii twéng Chinh phi: sé 777/TTg-TCCV ngay
10/7/2026; s6 814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 vé viéc sdp xép co s& gido duc mam
non, phé théng, thieong xuyén, gido duc nghé nghiép cong Idp cdp tinh, cdp xa;

Can cir Ké hoach sé 1186/KH-BGDPT ngay 26/6/2026 cia Bé Gido duc
va Pao tao vé viéc dcfy manh Sd,p xé'p mang ludi va thuc hién thi diém mot s6 mo
hinh doi véi cdce co sé gido duc mam non, phé théng, gido duc thuong xuyén
cong lap,; cac Cong van cua Bo Giao duc va Pao tgo: s6 4054/BGDPT-GDPT
ngay 30/6/2026 vé viéc ddy manh sdp xép mang ludi cic co sé gido duc mam
non, phé thong, thwong xuyén céng ldp phit hop véi chinh quyén dia phirong hai
cap; s6 4291/BGDPT-GDPT ngay 08/7/2026 vé hoan thanh sdp xép co so gido
duc theo Nghi quyét 180/NQ-CP ciia Chinh phii; s6 5243/BGDPT-NGCBQLGD



ngay 10/8/2026 vé viéc hudng dan thiee hién cong tdc quan Iy ddi ngii nha gido,
can bo quan ly co so gido duc va nhan sy hé tro gido duc,
Thire hién Két ludn sé 388-KLITU ngay 20/8/2026 ciia Ban Thwong vu
Tinh iy vé chii trwong Phuwong dn tong thé sdp xép cdc co sé gido duc mam
non, gido duc phé théng, gido duc thiwong xuyén céng ldp trén dia ban tinh;
Theo dé nghi cua Giam doc S¢ Gido duc va Pdo tao tai To trinh sé
208/TTr-SGD&PT ngay 20/8/2026.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh ndy Phuong an tong thé sip xép
cac co sO gido duc mam non, phd thong, gido duc thudng xuyén, gido duc nghé
nghi¢p cong 1ap trén dia ban tinh Phu Tho (Cé Phuong an kem theo).

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngdy ky ban hanh.

Chéanh Vian phong Uy ban nhan dan tinh, Giam ddc cac Sé, nganh, doan
thé tinh; Chu tich Uy ban nhan din cac x3, phuong; Thu trudng cac co quan,
don vi c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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KT. CHU TICH
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Nguyén Khic Hiéu



UY BAN NHAN DAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH PHU THOQ Doc lap - Tu do - Hanh phic

PHUONG AN TONG THE
Sap xép céc co s6 giao duc mam non, pho thong, gido duc thwdng xuyén
va gido duc nghé nghiép cong lap trén dia ban tinh Phi Tho
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2776/0D-UBND ngay 20/8/2026
ciia Uy ban nhén dan tinh Phii Tho)

Can cu cac Cong van cua Thu tu’ong Chinh phu: ) 777/TTg -TCCV
ngay 10/7/2026; s6 814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 vé€ viéc sap Xep co SO
giao duc mam non, pho thong, thuong xuyén, gido duc nghé nghiép cong lap
cap tinh, cip xa; K& hoach s6 277/KH-UBND ngay 21/7/2026 cua Uy ban
nhan dan tinh vé viéc trién khai, sap xép, to6 chuc lai cac co 8O gido duc mam
non, phd théng, gido duc thuong xuyén, gido duc nghé nghiép va truong
chuyén biét cong 1ap trén dia ban tinh Ph Tho;

Thyc hién Két luan s6 288- KL/TU ngay 20/8/2026 cua Ban Thuong vu
Tinh uy vé chu truong Phu0’ng an tong thé sap xep cac co s& gido duc mam
non, gido duc phod thong, gido duc thuong xuyén cong lap trén dia ban tinh,
Uy ban nhén dan tinh Phi Tho ban hanh Phuong an tong thé sap xép co so
gido duc mam non, phd thong, gido duc thudong xuyén va gido duc nghé
nghiép cong lap trén dia ban tinh, nhu sau:

__ Phinthinhit ’
CAN CU PHAP LY VA SU CAN THIET XAY DUNG PHUONG AN

I. CAN CU XAY DUNG PHUONG AN

1. Co s chinh tri

- Nghi quyét sb 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cta Ban Chép hanh Trung
wong Pang khoa XII vé tiép tuc doi mébi, sap xép to chirc bd may cua hé thong
chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi€u qua;

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chép hanh Trung
wong Dang khoa XII vé tiép tuc doi mai hé thong t6 chirc va quan 1y, nang cao
chat lu:ong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghlep cong lap; Nghi
quyet s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao;

- Két luan sb 210- KL/TW ngay 12/11/2025 ctua Ban Chéap hanh Trung
uong Pang khoa XIII; Két luan s6 221-KL/TW ngay 28/11/2025 cua B Chinh
tri, Ban Bi thu vé tlnh hinh, ket qua hoat dong ctia bo may hé thong chinh tri va
chinh quyén dia phuong 02 cap;



- Thong béo sb 105-TB/VPTW ngay 24/6/2026 cua Van phong Trung wong
Pang vé két luan cia Tong Bi thu, Chu tich nuéc T6 Lam Ve cong tac chuan bi
nam hoc 2026- 2027 va tinh hinh trién khai thyuc hién Nghi quyét sé 71-NQ/TW.

2. Can ctr phap ly
- Luét T6 chire chinh quyén dia phuong sé 72/2025/QH15;

- Luat Gido duc s0 43/2019/QH14 va Ludt s0 123/2025/QH15 sira doi, bo
sung mot sQ di€u cua Luat Gido duc; Luat Nha gido s6 73/2025/QH15; Luat
Vién chirc s6 129/2025/QH15;

- Nghi quyét s 248/2025/QH15 ngay 10/12/2025 ciia Qubc hoi vé mot sb
co ché, chinh sach dac thu, vuot troi dé thyuc hién dot pha phat trién gido duc va
dao tao; Nghi quyét sd 37/2026/NQ- CP ngay 05/8/2026 cua Chinh phu vé co
cau, sd luong va mot sd chinh sach d6i véi hiéu trudng, giam doc pho hiéu
truong, pho giam dbc, nhan sy hd tro gido duc khi thyc hién sap xép CSGD
mam non, pho coéng, thudng xuyén, gido duc cong 1ap cap tinh, cap xa;

- Nghi dinh s6 142/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 cua Chinh phil quy dinh
vé phan dinh thAm quyén cta chinh quyén dia phuong 02 cép trong linh vuc
quan 1y nha nudc cua B§ Gido duc va Pao tao; Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP
ngay 30/6/2026 ctia Chinh phii quy dinh vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién
chtrc, c¢6 hiéu luc tir ngay 01/7/2026; Nghi dinh sé 299/2026/ND-CP ngay
28/7/2026 ctia Chinh phu quy dinh t6 chic don vi SNCL (c6 hiéu luc tir ngay
28/7/2026, thay thé Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP va Nghi dinh sd
283/2025/ND-CP); Nghi quyét so 37/2026/NQ-CP ngay 05/8/2026 cua Chinh
phu vé co cau, sb luong va mot s6 chinh sach dbi véi hiéu trudng, giam dbc, phod
hi¢u truéng, pho giam ddc, nhan su hd trg gido duc khi thuc hién sap xép CSGD
mam non, pho thong, thuong xuyén, GDNN cong lap cép tinh, cap x4

- Cac Cong van cua Thu tuéng Chinh phu: so TT7/TTg-TCCV ngay
10/7/2026; s6 814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 vé viéc sap xép co s0 giao duc mam
non, pho thong, thu’ong xuyén, gido duc nghé nghiép cong lap cap tinh, cap xa;

- Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 05/8/2026 ctia Thu twéng Chinh phu vé thuc
hién cac nhiém vu trong tdm nam hoc 2026- 2027; Céng van s6 7828/VPCP-
KGVX ngay 06/8/2026 cta Vin phong Chinh phu vé sap xép truong phd thong
DTNT tai cac dia phuong.

- Cac Ké hoach s6 1186/KH-BGDDT ngay 26/6/2026 ciia B6 Gido duc va
Pao tao; Cong vin s6 4054/BGDDT-GDPT ngay 30/6/2026 ctua Bo Gido duc va
Pao tao; Cong vin sb6 4291/BGDDT-GDPT ngay 08/7/2026 cua Bo Giao duc va
Dao tao va cac quy dinh, huéng din hién hanh c6 lién quan.

- Cong vin 8617/BNV-TCCB ngay 08/8/2026 ctia Bo Noi vu vé viée giai
quyét chinh sach d6i vé6i vién chire 1anh dao, quan 1y va nhan sy hd tro gido duc
tai cac co s& gido duc; viéc chinh 1y, quan 1y ban giao ho so, tai liéu luu trir khi
sap xép cac co s gido duc.

II. SU CAN THIET BAN HANH PHUONG AN TONG THE SAP
XEP CAC CO SO GIAO DUC TREN PIA BAN TINH



Mang ludi co s6 gido duc trén dia ban tinh dugc hinh thanh, phat trién qua
nhiéu giai doan, co ban dap ing nhu cau hoc tap cua Nhan dén, véi tong sb 1.861
co s6 gido duc mam non, phd thong, gido duc thudng xuyén, giao duc nghé nghiép
va cac co so giao dyc khac tham gia hoat dong dao tao, gop phan quan trong nang
cao dan tri, ddo tao nhan luc va phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.

Tuy nhién, mang ludi hién nay con phan tan, quy mo va phén bd chua
hop 1y; nhiéu truong co quy md nho, mot s6 truong dudi mirc tdi thiéu theo quy
dinh; quy mo lop hoc glu’a cac dia ban con chénh 1€ch. Co s¢ vat chat, thiét bi
day hoc ¢ mét s6 noi con thiéu, xuong cap, chua dong bo; doi ngil glao vién,
nhan vién con thiéu va mat can d6i cuc by, nhat 13 & mam non, tiéu hoc, cac moén
hoc déc thu va dia ban kho khan; chat luong glao duc gitra cac vung con chénh
léch. Mot sd co s& gido duc nghe nghiép quy mo tuyén sinh thap, nganh nghe
dao tao con trung 13p, hiéu qua sir dung ngudn lyc chua cao, mirc do gan két voi
nhu cau thi truong lao dong con han ché.

Trong bbi canh van hanh m6 hinh chinh quyen dia phuong hai cap va
trién khai Nghi quyét sd 71-NQ/TW cua B¢ Chinh tri vé dot pha phat trién glao
duc va dao tao, dat ra yéu cau phai co cau lai mang luéi co s gido duc gan voi
do6i mai quan tri, co cau doi ngtl, hién dai hoa co so vat chat, chuyen do6i s va
phan bd lai ngudn luc, phu hop voi quy mo dan s6, dia ban, nhu cau ngudi hoc
va yéu cau phat trién cua tinh trong giai doan méi.

Thyce hién chi dao cua Thu tuéng Chinh phu tai cac Cong van: so TT7/TTg-
TCCV ngay 10/7/2026, s6 814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 veé vige sap Xép co 80
gido duc mam non, pho thong, thuong xuyeén, gido duc nghe nghi¢p cong 1ap cap
tinh, cap x4; theo do, yéu cau cac dia phuong tap trung ra soat, thyc hién sap xép
cac co s& g1a0 duc cong lap dé hinh thanh cac co s¢ giao duc ¢ quy mo 16n phu
hop v&1 moO hinh chinh quyen dia phuong 2 cap; dam bao t6i thiéu giam 30% dau
mdi, noi co didu kién giam khoang trén 50% dau m01 so v6i thoi diém ngay
01/7/2025, hoan thanh trudc ngay 30/8/2026, viée Uy ban nhan déan tinh xay
dung va ban hanh Phuong an tong the sap xép cac co sO gido duc mam non, pho
thong, thu’o’ng xuyén, gido duc nghé nghiép cong 1ap trén dia ban tinh nham tinh
gon dau mébi, t6 chirc lai mang ludi hop 1y, nang cao hi¢u luc quan tri va hiéu
qua su dung ngudn lyc; co cau lai doi ngl theo hudng giam khéau trung gian,
tang nguon lyc tryc tiép cho hoat dong day va hoc; khai thac hi€u qua co s¢ vat
chat, tai san cong va nguon luc dau tu, qua do nang cao chat luong, hiu qua
gido duc va bao dam tét hon quyén hoc tp cia nguoi dan 1a can thiét.

Phan thir hai ,
THU'C TRANG CO SO GIAO DUC MAM NON, PHO THONG,
GIAO DUC THUONG XUYEN, GTAO DUC NGHE NGHIEP
CONG LAP TREN PIA BAN TINH

I. QUY MO TRUONG, LOP, HQC SINH

Tong s co sé gido duc mam non, pho thong, gido duc thudng xuyén, gido
duc nghé nghiép cua tinh hién tai la: 1.861 don vi, trong do:



1. Pon vi trwc thugc UBND tinh va sé, nganh khac: C6 05 truong,
gém: Trudng Cao dang K§ thuat Cong nghé Vinh Phuc; Trudng Cao dang Vinh
Phuc; Trudng Cao ding nghé Phi Tho; Truong Cao dang Y té Ph Tho va
Truong Trung cdp Y té Hoa Binh (thudc So' Y té).

2. Pon vi trie thude Sé Gido duc va Pao tao: 158 don vi, cu thé:

a) Truong cao dang, truong nghé: 05 trudng, gdm: Truong Cao dang Su
pham Hoa Binh, 03 truong cao dang nghé khu vuc Hoa Binh (Cao ding nghé
Song Da, Cao dang kinh té- ky thudt, Cao dang kj thudt cong nghé), 01 Truong
Trung cap nghé Dan tdc ndi tru.

b) Tru’ong chuyén biét: 20 truong, gdm 03 truong THPT chuyén, 16 truong
Dan tdc ndi tra co cap trung hoc phd thong, 01 trudng gido duc chuyén biét (1a
nhitng truong khong thuc hién sap nhdp theo dinh huong cua Trung wong).

¢) Trung tam GDTX- GDNN: 33 don vi, trong d6 03 Trung tdm GDTX-
la Trung tam cap tinh; 01 Trung tam KTTH- HN; 29 Trung tim GDNN- GDTX.

d) Truong THPT: 100 truong (khu vyc Phu Tho 36 truong, khu vuc Vinh
Phtic 24 truong, khu vuc Hoa Binh 40 truong).

3. Pon vi thudc tham quyén quan ly cia UBND cac xa, phuong: Co
1.698 don vi, voi 684 diém trudng, cu thé:

a) Cap mam non c6 650 truong, trong d6 c6 21 trudng cd quy md tir 20
16p tro 1én, ¢ 16 3,2%); 490 trudng c6 quy md tir 9 dén dudi 20 16p, #i 1¢ 75,4%;
139 trudng c6 quy mé dudi 9 16p, # 16 21,4% (theo quy dinh trwong quy mé téi
thiéu 09 nhém, I6p VA toi da 30 nhém, I6p. Poi véi treong tai cdc xd thudc
ving kho khdn, xd cé quy mé dan sé dwéi 5.000 nguoi c6 quy mé téi thiéu 05
nhém, 16p). Ty 1 binh quén tré/16p: 23,0 tré/16p. S6 diém trudng: 436.

b) Cép tiéu hoc c6 439 trudng, trong d6 cd 86 trudng cd quy md tir 25 16p
trg 1én, i 1¢ 19,6%; 334 truong cd quy mo tir 10 dén dudi 25 16p, ti Ié 76,1%);
19 truong c6 quy mo dudi 10 16p, & I¢ 4,3% (theo quy dinh, truong co quy mo
16i thiéu 10 lop Va toi da 40 I6p. Poi voi trieong tai cdc xa thudc viimg kho khan
c6 quy mé toi thiéu 05 16p). Ti 1é binh quan hoc sinh/16p: 30,1 hoc sinh/16p (theo
quy dinh méi 16p ¢é khéng qud 35 hoc sinh). S6 diém truong: 108.

¢) Cap trung hoc co sé ¢6 391 trudng, trong d6 ¢ 73 truong co6 quy mo tir
20 16p tro 1én, i 1é 18,7%); 306 trudng cd quy mod tir 8 dén dudi 20 10p, #i 1
78,3%); 12 truong c6 quy mo dudi 8 16p, i 1é 3,1% (theo quy dinh, truong co
quy md tdi thiéu 08 16p Va t6i da 45 Idp). Ti 1¢ binh quan hoc sinh/16p: 39,6 hoc
sinh/16p (theo quy dinh méi 16p c6 khéng qud 45 hoc sinh). S6 diém trudng: 12.

d) Trudng lién cép tiéu hoc va trung hoc co s& c6 218 truong, trong do c6
104 truong co6 quy mo tu 20 16p tro 18n, #1¢ 47,7%; 114 truong c6 quy mo dudi
20 1op, ti I¢ 52,3% (theo quy dinh, truong co quy MO téi thiéu 09 1dp VA toi da
50 Iép doi véi truong c6 02 cdp hoc). Ti 1& binh quin hoc sinh/1op: 26,9 hoc
sinh/16p. S6 diém truong: 128.

4. Nhan xét chung



Tinh Pht Tho c6 quy m6 dan s6, dién tich tu nhién, sb luong ngudi hoc
va mang ludi CSGD 16n; dau mdi quan 1y nhiéu (xép 3/34 tinh, thanh phd); hé
théng gido duc duoc hinh thanh trén co so ké thira mang ludi truong hoc cua 3
tinh trude sap nhap (bao gém cac cap hoc, bac hoc tir mam non, phd thong, gido
duc nghé nghiép, dai hoc) co lich st phat trién, diéu kién kinh té- xa hoi, mat do
dan cu va phuong thire to chirc quan 1y khac nhau.

Vi vay, gitra cac khu vuc con ¢é su chénh léch vé quy mo trudng, 16p, )
luong hoc sinh, doi ngti, co s& vat chit va kha nang huy dong nguén luc. Viée to
chuc chinh quyén theo mo hinh dja phuong 2 cip, ddng thoi lam thay d6i dia
ban va chi thé quan 1y cac co s gido duc; pham vi ‘quan ly cua x&, phuong moi
du’oc mo rong, trong mot don vi hanh chinh c6 nh1eu truong cung cap hoc, mot
s6 trudng quy méd nho hodc c6 khoang cach dia Iy gan nhau.

Thuc té nay dit ra yéu ciu phai ra soat tong thé, tai ciu trac mang ludi
co s& gido duc tinh gon vé dau méi, hop 1y vé quy md, khoa hoc vé phan b,
hién dai vé quan tri, hiéu qua vé str dung d6i ngil, co so vat chat va ngan sach
nha nudc; déng tho1 dam bao quyén hoc tap, tao thuan lgi cho ngudi hoc,
ning cao chét luong gido duc va dap ung yéu cau phat trién kinh té- xa hoi
cua tinh trong giai doan mai.

II. POI NGU CAN BQ QUAN LY, GIAO VIEN, NHAN VIEN
1. Giao duc Mam non

S6 bién ché giao 18.862 nguoi (1.898 can bd quan 1y, gido vién 15.455 va
1.509 nhan vién); hop dong theo Nghi dinh 111: gi4o vién 1.111, nhan vién 411.
S6 ¢6 mit 17.901 nguoi (can bd quan ly 1.897; gido vién 14.655, nhan vién
1.349; gi4o vién hop dong 746; nhan vién hop dong 397), so véi bién ché dugc
giao thiéu 961 nguoi (801 can b quan 1y, gido vién; 160 nhan vién), con thiéu
theo dinh mirc 1a 2.339 ngudi (56 can by quan ly, gido vién 2005, nhan vién
278). Ti 18 binh quan gido vién/16p dat 1,94, con thiéu nhiéu so vdi dinh muc
quy dinh cua B Gido duc va Pao tao.

2. Gi4o duc pho thong

- Tiéu hoc: S6 bién ché giao 18.953 nguoi (can bd quan 1y 1.116; gido
vién 1.6481, nhan vién 1.356). S6 c¢6 mat 18.179 ngu’oi (can bo quan ly 1.105;
g1a0 vién 15.929; nhan vién 1. 145) giao vién hop dong 86, nhan vién hop
ddng 48; so v6i bién ché glao thiéu 774 ngudi (11 can bd quan 1y, 552 gido
vién, 211 nhan vién), con thiéu 1a 1278 ngudi (236 can bd quan 1y, 623 gido
vién, 419 nhan vién). Ti I¢ gido vién/l6p méi dat 1,41, chua du dap ting yéu
cau day hoc 2 budi/ngay.

- Trung hoc co sé: S6 bién ché giao 15.798 ngudi. S6 co6 miat 15.214
ngudi (can bd quan 1y 1.232; gido vién 12.542; nhan vién 1.440); sd bién ché
dugc giao thiéu 584 ngudi (02 can bd quan 1y; gido vién 471; nhan vién 111); so
v6i dinh mbre thiéu 3.154 nguoi (601 can bd quan 1y; gido vién 2.038; nhan vién
515). Ti 1é gido vién/l6p dat 1,67, con thiéu nhiéu so véi dinh muc quy dinh.



- Trung hoc phé théng: Bién ché 6.676 nguodi; dinh muc: 7.724,
thiéu 1.048 bién ché (1.034 gi4o vién, 14 nhan vién). C6 mit: 6.574 ngudi (367
CBQL, 5.692 gi4o vién, 515 nhan vién). Thiéu so véi bién ché: 102 nguoi (60
gi4o vién, 42 nhan vién); thiéu theo dinh murc: 1.150 bién ché (1.094 CBQL, giao
vién; 56 nhan vién); co cdu mon hoc con thira, thiéu cuc bd. Ty 1& gido vién co
trinh do dao tao dat chuan 100%, trong do trén chuan 13 24%.

3. Gido duc thwong xuyén - Gido duc nghé nghiép

- Gido duc thwong xuyén: Bién ché 796 nguoi (94 CBQL, 607 gi4o
vién, 95 nhan vién); dinh muc: 1.363, thiéu 567 ngudi (509 gido vién, 53
nhan vién). C6 mat: 741 ngum (93 CBQL, 556 giao vién, 92 nhan vién).
Thiéu so voi bién ché: 55 gido vién; thiéu theo dinh muc: 85 bién ché (01
CBQL, 51 gido vién, 33 nhan vién). Ty 1¢ giao vién co trinh d¢ dao tao dat
chuan 100%, trong d6 trén chuan 14,9%.

- Gido duc nghé nghigp: S6 bién ché giao cla cac co sd gido duc nghé
nghi¢p cong 1ap thudc tinh 1.295 nguoi; co6 mat 1.181 nguodi (bién ché 912; hop
dong 111 1a 27; hop dong: 242); thi€u so véi bién ché giao 1a 356 nguoi.

III. CO SO VAT CHAT, THIET BI DAY HQC
1. Gido duc mam non

Hién c6 9.510 phong hoc, dat ty 18 1 16p/1 phong (95,5% kién cb, 4,5%
ban kién cd), 0,8% phong hoc tam (cht yéu & khu vuc Hoa Binh, Phi Tho).
2.232 phong hoc thiéu dd dung, d6 choi téi thiéu theo quy dinh, thiéu 1.414 may
tinh; nhiéu thiét bj mam non da cii, hong, khong dap tmg nhu ciu. 524 diém
truong 18, nhiéu nhém/16p doc 1ap thiéu san choi, thiét bi, do choi.

2. Gi4o duc pho théng

-7 iéu hoc: Hién c6 11.482 phong hoc, trong do6 con 712 phong ban kién
c0, 14 phong hoc tam va du bao thi€u 14 phong vao nam 2026; dac biét 1a thiéu
774 cac phong hoc bd mon.

- THCS: Hién c6 11.104 phong hoc (7.821 16p hoc, 3.204 phong hoc bd
mon), trong d6 79 phong ban kién co, du bao dén nam 2026 thleu 46 phong; nhu
cau dau tu méi dé bao dam 01 phong/16p: 579 phong, nhu cau dau tu méi phong
hoc bd mon dé bao dam tiéu chuan truong chuan qudc gia 612 phong.

- THPT: Toan tinh c6 5.079 phong (4.311 phong 16p, 768 phong b mon,
thuc hanh), co ban dap tmg dugc yéu cau to chirc day va hoc. Tuy nhién nhiéu
truong cac phong bé moén, phong thyc hanh, thu vién, san choi, bai tap chua dap
g yéu cau thyc hién chuong trinh, d6i méi phuong phap day hoc.

3. Gi4o duc thwong xuyén - Gido duc nghé nghiép

- Gido dyc thwong xuyén: Toan tinh c6 919 phong hoc, trong d6 915
phong kién c6 (99,56%), 4 phong ban kién co. Cac trung tam GDTX, tuy da
dugc dau tu may chiéu, may tinh, duong truyén internet phuc vu day va hoc
nhung da s6 con thi€éu dong bd vé phong lam viéc, thu vién, thiét bi ...



- Gido duc nghé nghigp: Céc truong cao dang, trung cap truc thudc S
Gido duc va Pao tao c6 130 phong hoc 1y thuyét va 158 phong/xudng thuc hanh,
thuc tap. Co ban co so vat chét, thiét bi déu d3 duoc dau tu, tuy nhién van con
nganh nghé trang thiét bi phuc vu day hoc da xuéng cap, lac hau.

Phan thir ba |
PHUONG AN SAP XEP CO SO GIAO DUC MAM NON, PHO THONG,
GIAO DUC THUONG XUYEN, GTAO DUC NGHE NGHIEP CONG LAP
TREN PIA BAN TINH

I. MUC TIEU, NGUYEN TAC, TIEU CHI MO HINH SAP XEP
1. Muc tiéu

a) Sip xép mang ludi co s gido duc mam non, phd thong va gido duc
thu’(‘mg xuyén, gido duc nghé nghiép c6ng lap theo chi dao cua Trung uong va
cac bo, nganh lién quan; phu hop vai di€u kién hoat dong ciia m6 hinh chinh
quyén dia phu:ong 2 cap va yéu t6 dac thu cua tinh Pha Tho, tao diéu kién thuan
lg1 cho nguo1 hoc va nang cao chit luong gido duc.

b) Gan viéc sap xep v6i d6i m6i mo hinh quan tri nha truong, mo rong quy
mo va nang cao hi€u qua sir dung co s¢ vit chat, doi ngu nha gio; glam sO luong
can bo quan ly g1a0 duc, dong thoi ting s6 lugng gido vién truc tiép giang day.

¢) Sap xep, tinh gon céac co s¢ gido duc cong lap theo hudng mdi don Vi
hanh chinh cp xi phai dam bao tbi thiéu 01 trudong mam non, 01 truong tiéu
hoc, 01 trudng trung hoc co s¢ cong lap, cung (mg du cap tiéu hoc, trung hoc co
80 (hodc 01 truong mam non, khéng qud 02 tru’o’ngpho théng lién cdp), c6 tinh
dén yéu t6 dic thu theo dia ban; thuc hién sap xep céc truong THPT va cac
trung tam GDTX, trung tam GDNN-GDTX, gido duc nghé nghiép phu hop yéu
cau thyc té ctia tinh; moi tru’O‘ng ¢6 thé gom mot s6 phan hiéu, diém truong.

2. Nguyen tic sap xép

a) Viéc sap xép pha1 thue hién déi véi tat ca cac cap hoc; tuan thu cac yéu
cau vé chuyén mon va khoa hoc giao duyc; gan v6i yéu to dac thu cua tung dia
phuong (dic diém van hoa, kinh té, dan sb, khoang cach di lai, co s¢ vat chat,
d6i ngil...); khong sap xép co hoc, chay theo ty 1¢ giam d¢au mdi bang moi gia.

b) Tao diéu kién thuén loi hon cho tré em, hoc sinh dén truong; khong tao
ra rao can vé chi phi hodc khoang cach dia 1y va tuyét d6i khong lam anh hudng
dén ty 1¢ huy dong tré em, hoc sinh dén trudng, dic biét, d6i voi ving kho khan.

¢) Co ban giit nguyén co s vat chat ctia hé thong truong, 16p hién co; viée
diéu chinh chi thyc hién khi d3 tinh toan day du phwong an di lai, co s& vat chat,
doi ngi, diéu kién hoc tap cua hoc sinh va sy dong thuan cua cha me hoc sinh.

d) Qua trinh sip Xep phai bao dam tinh 6 6n dinh, lién tuc va khong 1am g1an
doan hoat dong giao duc; viéc kién toan t6 chirc bo may, bd tri can bo quan ly, giao
Vién, co so vat chat va cac dleu kién phuc vu day hoc phai duge trién khai dong bg,
dé cac co sd gido duc sau sap xép co thé van hanh ngay tir dau nim hoc méi.

3. Tiéu chi



3.1. Tiéu chi chung

- Pbi v6i cap mam non, tiéu hoc, THCS chi sap xép trong pham vi mét don
vi hanh chinh cap xa; co ban moi xa c6 01 truong mam non, 01 trudong ti€u hoc va
01 truong THCS cong 1ap hodc 01 trrong mam non, khong qua 02 truong lién cap.

- Khéng sap nhip trudong mam non véi truong phd thong hodc trung tim
GDNN-GDTX; khong sap nhép truong phé thong vé6i trung tim GDNN-GDTX,
trung tim GDTX; khong sip xép trudng chuyén biét voi trudng phd thong
thuong (trir cdc truong cho phép sdp nhdp truong phd théng dan téc ban trii tai
Céng van so 7828/VPCP-KGVX ngay 06/8/2026 ciia Vin phong Chinh phi).

- Sap xép, sap nhap cac trung tdm c6 quy mo nho, thanh trung tim
GDNN-GDTX theo md hinh trung tam t6 chirc hoat dong gido duc, dao tao tai
tru s& chinh va cac phan hiéu (dia diém thyc hanh) theo quy dinh cta phap luat;
thuc hién chuyén doi mot sé trung tim GDNN-GDTX sang md hinh truong
trung hoc nghé khi c¢6 vin ban huéng dan.

- Pbi voi cac co s GDNN: Sap xép, sap nhap, to chirc lai toi da khong
qua 03 trwong day nghé cong lap (khong tinh cac trudng tu bao dam chi
thuong xuyén trd 18n); cac trudng con lai thyc hién giai thé néu hoat dong khong
hiéu qua hodc sip xép, hop nhat, sap nhap véi truong cao dang khi dép tng du
tiéu chi, diéu kién theo quy dinh.

3.2. Tiéu chi cu thé géin vdi cdc yéu té dic thi ciia tinh

Viéc xac dinh sd luong co so gido duc sau sip xép thuc hién theo diing
chi dao, dinh huong chung cua Trung vong, mdi don vi hanh chinh cip x4 co
ban c6 01 truong mém non, 01 truong tiéu hoc va 01 truong THCS cong lap
(hodc 01 trieong mam non, khéng qud 02 truwong phé théng lién cdp); dong
thoi bo sung thém 01 truong cho cac xa, phuong (co tinh dén tinh dac thu,
phu hop ddc thu vung mién, khong co hoc, khong lam anh huong dén quyén
tiép can gido duc cua hoc sinh; dam bao khach quan, thyuc tién va khong trai
quy dinh, huéng dan cua Trung wong, cu thé:

a) Doi véi dia ban mién niii, viing dong bao dan téc thiéu so, viing diic
biét kho khan bo tri tang thém 01 truwong ¢ mot hodc hai cap hoc, trén co so:

- Co so chinh tri, phap ly: Thuc hién chu truong cia Trung wong, chi dao
ctia Thu tuéng Chinh phu tai Cong van sd 777/TTg-TCCV ngay 10/7/2026 va
hudéng dan cua Bo Gido duc va Pao tao tai Cong van s6 4054/BGDDT-GDPT
ngay 30/6/2026; bao dam sap xép linh hoat, phu hop dic thi ving mién, khong
co hoc, khong lam anh huong dén quyén tiép can gido duc ctia hoc sinh.

- Co s6 thuc tién va nguyén tac dp dung: Viéc bd tri thém 01 trudng chi
xem xét d6i vai dia ban thuc sy co tinh dic thu, nhdm bao dam khoang céach di
hoc hop 1y, an toan, duy tri phd cap va chat luong gido duc, dong thoi trudng
sau sap xép phai dap tmg quy md tbi thiéu theo quy dinh.

- Tiéu chi xem xét: (i) Dia ban mién nui, ving dong bao dan toc thiéu sb,
vung ATK; dién tich rong, dan cu phan tan, giao thong di lai khé khan; (ii)



Khoang cach gitra cac diém to chirc day hoc trén 20 km hodc diéu kién di lai
thuc té khong thuan loi, an toan; (iii) Quy moé 16p, hoc sinh cua truong dugc b
tri thém dap tng mirc tdi thiéu theo quy dinh ddi véi timg cép hoc.

(Chi tiét tai Phu luc 01 kém theo)

b) Poi vdi dia ban cé quy mé trwong, I6p va hoc sinh lon bé tri ting
thém 01 trwong/cdap hoc, trén co so:

- Co s6 chinh tri, phdp Iy: Thyc hién Cong vin sd 777/TTg-TCCV ngay
10/7/2026, Cong van sé 814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 cua Tha tuéng Chinh
phi; Cong van s6 4054/BGDPT-GDPT ngay 30/6/2026 ctia B Gido duc va
Dao tao va cac quy dinh hién hanh vé tiéu chuan co s& vat chat truong hoc. Theo
d6, viéc sap xép phai phu hop quy mo dan sb, phén bb dan cu, khong gian phat
trién; 14y nang cao chat lugng gido duc, hiéu qua dau tu va nang lyc quan tri lam
dinh hudéng; khong sip xép co hoc chi nham giam dau méi.

- Co 50 thuc tlen va nguyen tic ap dung Vigc hinh thanh truong c6 quy
mo qué lén sau sap xép sé tao ap luc (101 Vol quan tri nha tru’ong, t6 chuc day
hoc, co s& vt chat, an ninh, an toan va to chitc cac hoat dong giao duc b tr
thém 01 truong tai dia ban c6 quy md hoc sinh 10n va tiép tuc gia ting, biao dam
quy md trudng hop 1y va chat lugng gido duc bén viing.

- Tiéu chi xem xét: (i) Truong du kién hinh thanh sau sip xép co quy
mo tir 100 16p trd 1én; (i1) Thudc dia ban trung tam, d6 thi, c6 mat do dan sb
va quy mo hoc sinh 16n; (iii) Co du dia, du bao tiép tuc ting quy mod dan sd
va hoc sinh trong nhitng nam to1; (iv) Viée b tri thém truong bao dam du
quy mo tbi thleu theo quy dinh va diéu kién co s vat chat dé to6 chirc hoat
dong ddc 1ap, 6 6n dinh, hiéu qua.

(Chi tiét tai Phu luc 02 kém theo)
¢) Déi véi cac truong THCS nong cot vé chit lwong

- Co 5o chinh tri, phap ly: Thyc hi¢n Cong van s 777/TTg-TCCV ngay
10/7/2026 cia Thu tuéng Chinh phu va Cong vin s6 4054/BGDDT- GDPT ngay
30/6/2026 cua Bo Gido duc va Dao tao; trong d6 xac dinh viée sap xép phai
khong co hoc, phu hop quy mé déan 50, khong gian phat trién; 1ay nang cao chat
luong gido duc, hiéu qua dau tu va ning luc quan trj 1am dinh huéng xuyén subt.

- Co 50 thyc tién va nguyén tic ap dung: Xem xet b tri thém 01 truong
THCS tai mot s x4, _phuong trén co s ké thira, phat huy cac truong THCS
trong dlem d3 dugc dau tu va khang dinh chét Jluong qua nhiéu nim, nham duy
tri nguon lyc gido duc chat lugng cao, tao ngudn, dan dat va lan téa chat lugng,
tranh 1am phan tan ngudn luc d3 duoc dau tu hiéu qua.

- Tiéu chi xem xét: (i) Pugc hinh thanh tir truong THCS trong dlém cua
cac huyen thi x3, thanh phd trudc sap nhap; (ii) Co chat luong gido duc tét, két
qua noi troi; doi ngd, co s& vat chat dap tng yéu cau; c6 kha niang ho trg, dan
dat chuyén mén déi véi cac truong trong dia ban va khu vyc; (iii) Co vi tri thuan
lo1, quy md va du dia phat trién phu hop, dap timg nhu cau hoc tap va yéu cau
nang cao chat luong giao duc.



(Chi tiét tai Phu luc 03 kem theo)
d) Péi véi cdc truong THPT

- Co 50 chinh tri, phap ly: Thuc hién Cong van sd 777/TTg-TCCV ngay
10/7/2026 cua Thu tuéng Chinh phu vé sap x€p co 8O gido duc cong 1ap; can cir
Thong tu so 15/2026/TT-BGDDT vé Piéu 18 truong phd thong va cac quy dinh
hién hanh vé t6 chue, hoat dong cua truong THPT. Viée sap xép phai gan vOi
quy mo, dia ban tuyén sinh, diéu kién di lai, nhu cau hoc tap va bao dam quyén
tiép can gido duc cta hoc sinh.

Co ban duy tri 6n dinh mang ludi truong THPT hién co, 1y do: (i) mang
lu6i hién co ban phu hop phén bb dan cu, dia ban tuyén sinh va diéu kién di lai;
(i1) THPT cong 1ap van gitr vai tro chu dao, trong khi ty 1¢ hoc sinh ngoai cong
1ap nam hoc 2026-2027 khoang 9,7%; (iii) s6 hoc sinh hoan thanh THCS giai
doan 2026-2030 du bao tiép tuc tang, viéc giam manh dau moi c6 thé gay qua
tai va ting ap luc tuyén sinh.

- Tiéu chi xem xét: (i) Quy md dudi 18 16p; (ii) Pia ban dan cu thua,
nguon tuyén han ché, kha ning ting quy mé thap; (iii) Khoang cach giita cac
truong du kién sap nhap khdng qua 20 km, giao thong thudn loi, khong lam
giam kha nang tiép can gido duc. (iii)_ Pbi véi trudng quy mo nho co yéu t6 dic
thi: gitr 6n dinh THPT Muong Chiéng (15 16p) do khoang cach dén truong
THPT gan nhat khoang 50km; giit 6n dinh THPT Yén Hoa (09 16p), THPT
Liing Van (09 16p) dé nghién ctru, xem xét to chirc thanh truong phd théng noi
tra THCS va THPT khi dap tmg day du diéu kién theo quy dinh.

(Chi tiét tai Phu luc 04 kém theo)
e) Déi véi cac Trung tim GDTX, GDNN-GDTX

- Co so chinh tri, phdp ly: Thyc hién Cong van sO 777/TTg-TCCV ngay
10/7/2026 cua Tha tuéng Chinh phu, trong d6 yéu cau sip xép cac trung tdm
GDTX, trung tam GDNN, trung tdm GDNN-GDTX theo hudng sap nhap thanh
trung tim GDNN-GDTX, t6 chirc hoat dong tai try sé chinh va cac dia diém
theo quy dinh, khic phuc tinh trang phén tan, tring lip, nang cao chat lugng va
hiéu qua hoat dong; déng tho1 thuc hién theo Thong tu s6 01/2023/TT-BGDDT
ngay 06/01/2023 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao vé Quy ché to chiic va
hoat dong cua trung tam GDNN-GDTX va céac quy dinh c6 lién quan.

- Co 56 thuec tién va nguyen tic dp dung: Do dic diém quy mé ngudi hoc,
mat d6 dan cu, dia ban va diéu kién giao thong gitra 03 khu vyc Phu Tho, Vinh
Phuc, Hoa Binh ¢6 su khac biét, viéc sap x€p dugc xac dinh theo tung khu vuc,
trén co s& hai ti€u chi chinh la quy mo6 16p hoc va khoang cach, bao dam tinh
gon dau mbi nhung khong lam gidm co hoi hoc tap, thuan loi cho ngudi hoc va
nang cao hiéu qua st dung doi ngil, co so vat chit.

- Tiéu chi xem xét: (i) Khu vuc Phu Tho: sap nhap trung tdm c6 quy mo
dudi 15 16p (khéng tinh 16p lién két) voi trung tam lan can; khoang cach tir dia
diém t6 chirc hoat dong dén tru so chinh khoéng qua 20 km; (ii) Khu vuc Vinh



Phdc: sap nhap trung tam c6 quy mo dudi 21 16p (khdng tinh I6p lién két); khoang
cach khéng qua 15 km; (iii) Khu vuc Hoa Binh: sap nhap trung tam c6 quy mo
dudi 12 16p (khong tinh op lién két); khoang cach khong qua 35 km, phu hop déc
thu dia ban mién nai, dan cu phan tan, giao thong va diéu kién di lai.

(Chi tiét tai Phu luc 05 kém theo).

II. PHUONG AN SAP XEP CAC CO SO GIAO DUC CONG LAP

Tong sb co sé gido duc trude sip xép 1.861 co sé gido duc; sau sap Xép
con lai: 655 co s& giéq duc; giam 1.206 co Sy giao duc (ty 1€ giam 64,8%); so
phan hiéu: 1.204; s6 diém truong: 701. Cu thé:

1. Khoi cac trwomg thuc UBND céc xa, phuong

- S6 co 8¢ gido duc trudce sap xép 1.698 (trong do: 650 truong mam non,
439 truong tiéu hoc, 391 truong THCS; 218 truong tieu hoc va THCS).

-S4 ¢o 5O giao dyc con lai sau sap xép: 516 (trong do: 155 truong mam
non, 171 trudng tiéu hoc, 168 trudng THCS; 22 trudng ti€u hoc va THCS).

- S6 co 5O gido duc giam 1.182, ty 1¢ 69,6% (trong do: 495 truong mam
non, 268 trudng tiéu hoc, 223 THCS; 196 truong ti€u hoc va THCS).

- SO truong lién cadp TH&THCS giam manh (do tach trudng lién cap ticu
hoc va THCS dé thanh 14p trudong cung cap). Trude sap xép c6 218 truong, sau
sap xép con 22 truong, giam 196 truong (ty 1 giam 89,9%). Trong d6, khu vuc
Hoa Binh gidm tir 200 truong con 21 truong (giam 179 truong, ty 1€ 89,5%).

- S phan hi¢u: 1.186 (trong do: 442 phén hiu truong mam non, 380
pl}ﬁn hi¢u truong ti€u hoc, 334 phan hi¢u truong THCS; 30 phan hi¢u truong
tiéu hoc va THCS); binh quan phan hi¢u/truong: 2,3.

- S6 diém truong: 701; binh quéan diém trudng/trudng: 1,35.
2. Khdi cac don vi tree thude Sé Gido duc va Pao tao

- S6 co sO gido duc trude sip xép: 158 (100 truong THPT, 33 trung tam
GDTX, 05 co s& GDNN, 20 truong gido duc chuyén biét thudc So).

- S6 co sé gido duc con lai sau sap xép: 136 (trong do: 91 truong THPT,
23 trung tdm GDTX, 02 co s&¢ GDNN, 20 truong gido duc chuyén biét).

- S6 co s6 gido duc giam: 22/158, ty 1€ 13,9% (trong do: 09 truong THPT
10 trung tdm GDTX; 03 co s& giao duc nghé nghiép).

- S6 phan hiéu ctia THPT, GDTX: 18; binh quan sb phan hiéu: 0,13.

3. Phwong an sz“'lp xép turng cz“ip hoc

- Céap hoc Mam non: 630 truong; sau sép )gép con lai: 155 truong; gidm
495 truong (ty 1€ 76,2%). SO phan hiéu: 442; so diém truong: 438.

- Cép hoc Tiéu hoc: 439 truong; sau sép xf:p con lai: 171 truong; gidm
268 truong (ty 1€ 61,0%0). SO phan hiéu: 380; so6 diém truong: 169.



- C4p hoc THCS: 391 truong; sau s,ép )5é'p con lai: 168 truong; gidm 223
truong (ty 1€ 57,0%). SO phan hiéu: 334; s6 diém truong: 62.

- Truong lién cap TH va THCS: 218 truong; sau sap xép lai: 22 truong;
giam 196 truong (ty 1€ 89,9%). SO phan hi¢u: 30; s diém truong: 32.

- Cép hoc THPT: 100 truong; sau sap xép con lai: 91 trudong; giam 09
truong (ty 1€ 9%). SO phan hi¢u: 09.

- Khbi GDTX- GDNN: 33; Sau sap xép con lai: 23 trung tdm; giam 10
trung tam, ty 1€ 30,3%. S6 phan hi¢u 09.

- Khéi GDNN (ca cac truong thuoc UBND tinh va cac sd): 10; sau sap
x€p con: 05 don vi; giam 05 don vi, ty 1¢ 50%.

(Chi tiét tai Phu Iuc 06 kém theo)
4. Danh gia chung

- Phuong an sap xép cac co so gido duc cong lap trén dja ban tinh di thuc
hién nghiém tic, bam sat yéu cau ctia Trung uong, bao ddm muc tiéu, nguyén tic,
tiéu chi, phit hop véi quy mé hoc sinh, han ché hinh thanh truong qué 16n, giam
tac dong dén hoc sinh, d6i ngti va mang ludi hién co; phu hop voi diéu kién thuc
tién cua tinh; bao dam tinh 6n dinh va kha thi trong t6 chire thuc hién.

- Phuong 4n d3 tinh dén yéu t6 dic thu ca timg x4, phudng; chu ¥ dén diéu
kién cu thé cia timg dia phuong c6 dia ban rong, dan cu phan tén, vi tri dia 1y bi
chia cat boi song, nii cao, giao thong di lai kho khin, khoang cach tir diém chinh
dén phén hiéu qua xa (tr 20km tro Ién); truong c6 quy mo 16p, hoc sinh qua lon
(ttr 100 lop tro 1én); Péi v6i cac truong THCS co vai trd nong cdt vé chat lugng;
x4 ¢ trudng Pho thong dan tdc ndi trd THCS...cho phép ting thém co sd gido duc
dé bao dam cac yéu to dic thu (ting thém 73 truong, trong d6: 07 truong MN, 32
trwong TH, 29 truong THCS, 05 truong lién cap TH&THCS).

- V& co ban giir 6n dinh mang ludi cac truong THPT hién c6; viée giit on
dinh xuét phat tir cac yéu td: (i) Mang ludi THPT hién co ban phu hop voi phan
bb dan cu, dia ban tuyén sinh va diéu kién di lai; (ii) Hé thong THPT cong lap
van giit vai trd chi dao khi ty 1& hoc sinh THPT ngoai cong 1ap nim hoc 2026-
2027 du kién chi dat 9,7%, can tiép tuc mé rong quy mé cac truong THPT d& 4p
luc cho cong tac tuyén sinh vao 16p 10 cac truong cong lap; (iii) S6 hoc sinh
hoan thanh THCS giai doan 2026- 2030 dy bao tiép tuc tang; (iv) Can bao dam
diéu kién thyc hién muc tiéu nang cao chat lugng ngudn nhan lyc va thuc hién
phd cap gido duc THPT va tuong duong dén nam 2035.

- Thuc hién theo nguyén tic viéc dé rd, da didu kién va c6 sy dong thuén thi
trién khai ngay; khong cho 10 trinh dén nam 2030. Dbi voi nhimng co sé can thém
thoi gian dé chuan bi vé doi ngil, co so vat chat, dia diém hoc tip hoic c6 yéu td
dic thu thi x4c dinh 19 trinh cy thé, tlep tuc 1 so4t va thuc hién khi da diéu kién.

Phén thir tw
PHUONG AN BO TRi CAN BQ, NHAN VIEN



KHI THU'C HIEN SAP XEP CAC CO SO GIAO DUC

I. CO CAU KHUNG CAN BQ QUAN LY, NHAN SU HO TRQ
GIAO DUC

1. Can bd quéan ly, nhan vién co sé gido duc

Sau sip xép, truong mdi/trung tdm duoc thanh 1ap gdm: truong
chinh/trung tam; cac phan hi¢u va cac diém truong.

1.1. Trwong chinh:
- V& can b quan 1y: 01 hiéu truéng, 01 phé hiéu truong.

- Nhan vién: (i) nhan vién dung chung toan truong: 01 ké toan; 01 vin
thu, 01 thu qui (d6i v6i vi tri ké toan, véi loai hinh truong c6 hoc sinh, ban tra ¢6
quy mo tir 40 16p trd 1én thi duoc bé tri t6i da 02 nguoi); (i) nhan vién khac: thiét
bi - thi nghi¢m, y té, thu vién, giao vu, tu van hoc sinh, hd trg giao duc khuyét tat,
cong nghé thong tin hodc quan tri cong s&; mdi vi tri bo tri toi da 01 nguoi.

1.2. Phan hiéu:
- V& can bd quan 1y: 01 pho hiéu trudng.

- Nhan vién: thiét bj - thi nghiém, y té, thu vién, gido vy, tu van hoc sinh,
ho trg gido duc khuyét tat, cong nghé thong tin hodc quan tri cong s&; moi vi tri
bo tri toi da 01 nguoi.

1.3. Diém trwong: Khong bd tri vi tri viéc 1am cho nhan vién tai diém
truong (nhan vién dung chung toan truong).

2. Giao vién cac nha truong

Tiép nhan nguyén trang doi ngil gido vién hién co cia cic trudng/trung tim
duoc sap nhap vao don vi méi thanh 13p sau sap x€p; co ban giir 6n dinh, bo tri theo
vi tri viéc lam doi véi mon hoc va hoat dong giao duc theo quy mé sé 16p cua
truong trude sap x€p; giao vién day chua du sé gio quy dinh dugc bo tri day tai
truong chinh, tai phan hi¢u, di€m truong cho du dinh muac gio day theo quy dinh.

I RA SOAT, PANH GIA, SANG LQC, LUA CHON CAN BQ
QUANLY

Ban Thuong vu Pang uy xa, phuong truc tiép lanh dao, chi dao viéc ra
soat, b tri, sap xép doi ngii can bd quan ly cac co so giao duc; UBND cap x3 to
chtrc danh gid, phan loai vién chirc hing nam, xac dinh yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh mdi; chu dong xay dung phuong an bo tri, sap xép, co cau lai va su
dung hiéu qua doi ngii can bd quan 1y sau sip xép.

1. Nguyén tic chung

- Viéc ra soat, danh gia va b tri can bo quan 1y sau sap Xep phai thyc hién
khach quan, cong khai, minh bach, dan chu, ding tham quyén; can clr pham
chat, nang lyc, uy tin, két qua thyc hién nhiém vu va yéu cau cua vi tri viéc lam;
bao dam o6n dinh hoat dong ciia co sd gido duc sau sap xép.



- Thuc hién nguyén tic “c6 vao, c6 ra, c6 1én, c6 xudng, co chuyén d6i”;
lya chon nguoi ¢6 nang luc quan tri, tinh than trach nhiém, kha ning doi méi va
dap umg yéu cau chuyén doi sd; dong thoi thay thé, b tri cong tac khac dbi véi
can bg quan ly nang luc han ché, uy tin thap, két qua thuc hién nhiém vu khéng
dap ung yéu cau.

- i v6i co s6 gido duc sau sap nhap, hop nhat, thuc hién danh gia
toan dién doi ngii hiéu trudong, phé hiéu trudng cua cac don vi trude sip xép
dé lua chon, bd tri nguoi dap ung tot nhat yéu cau quan 1y co s gido duc
moi; khong mac nhién gitt nguyén chuc vu hodc lya chon theo don vi c6 quy
mo 16n hon trude sap xép.

- Viéc bd tri s6 lugng, co cau hi¢u truong, pho hi€u truong phai can cur
cap hoc, quy mo truong, sé 16p, s6 hoc sinh, s6 diém truong, co cau doi ngi ..
ngudi duge bo nhiém phai dap tmg day du tiéu chuén, diéu kién theo quy dmh

- Truong hop nguon can bo quan ly tai chd khong dap tmg yéu cau, UBND
cap xa ra soat, bio cao cap co tham quyén xem xét diéu dong, luan chuyén, tiép
nhan hodc bé tri can bod quan 1y tir co s& giao duc, dia ban khac theo quy dinh; uu
tién yéu cau vé chat luong can bo, khong ha thap tiéu chuan lya chon.

- Khi x4y dyng phuong 4n nhan sy d€ b6 nhiém chuc vy hi¢u truéng can
xem xét yéu té uu ti€n dua trén cac tiéu chi, yéu cau sau (c6 thé van dung cho
pho hi¢u trudng, to trudng, t6 pho chuyén mon):

(1) C6 pham chit dao dirc tét, ning luc n01 tro1, uy tin cao, trach nhiém, tam
huyét v6i cong viée; c6 kha nang dap ing yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

(2) Co thanh tich, hiéu qua cong tac thuc chat; co nang lyc quan tri, kha
nang quy tu, tap hop do1 ng, xay dung don vi doan két, thong nhat; co thanh
tich c& nhan noi trdi trong cong tac quan ly va chuyén mon.

(3) C6 trinh d6 chuyén mon phu hop, dap ung yéu cau vi tri viée lam; co
nang luc to chuc, quan 1y va thuc hién nhiém vu theo quy dinh.

(4) Pugc quy hoach chtic vu cao hon hodc ¢o trién vong phat trién; phu
hop v6i quy hoach can bd quan 1y tai dia phuong.

_ (5) Bugc danh gia hoan thanh t6t nhiém vy trd 1én trong thoi gian 03 nim
lién ké gan nhat.

(6) C6 két qua thi dua, khen thudng ctia ca nhan, don vi trong qua trinh
lam quén ly nha truong.

2. Quy trinh thuc hién dé xuit nhan su va tiéu chi ra soat, danh gia,
sang loc, lya chon, bé nhiém hi¢u truwéng truong hoc sau sap xép (C6 Phu
luc quy trinh va bo tiéu chi chi tiet kém theo).

III. CAN BQ QUAN LY, NHAN SU HO TRQ GIAO DUC CHIU
TAC DPONG KHI THUC HIEN SAP XEP

S6 can bod CB’QL, nhan vién bi tac dong truc tiép 9.,322 nguoi; trong do:
Hi¢u trudng/giam doc 1.639; pho hi€u truong/phd giam doc 2.787 nguoi; nhan



vién 4.896 nguoi (Ké toan 1561; van thu 532; y té, thu vién, thiét bi 1233; nhan
vién khac 1570); S6 nhan vién con thiéu sau sip xép 804 nguoi (THPT thu’a 31;
GDTX thiéu 9; GDNN thira 18; cap xa thiéu 844), cu thé:

a) Khéi don vi truc thuéc S¢ Gido duc va Pao tao

- C4c truong THPT: 177 nguoi; trong do hiéu trudng 17, phd hi¢u trudng
35, nhan vién 125 nguoi (ké toan 17 ngudi; van thu 11 ngudi; nhan vién vy té,
thu vién, thiét bi - thi nghiém 50 ngudi; nhan vién khac 47 ngudi). Sau khi sap
xép, bd tri nhan su cho 09 trudong THPT: 146 ngudi, trong do, 09 higu truong,
18 pho hiéu truéng, 09 ké toan, 09 vin thu; 54 nhan vién y té, thur vién, thiét bi -
thi nghiém; 47 nhan vién khac. S6 nhan vién con lai sau sap xép 31 nguoi.

- Cac co s& GDTX: 96 nguoi; trong d6 giam doc 13, pho giam ddc 29,
nhan vién: 54 nguoi (ké toan 14 nguoi; van thu 10 nguoi; nhan vién y té, thu
vién, thiét bi- thi nghiém 10 ngudi; nhan vién khac 20 ngudi). Sau khi sap xép,
b tri nhan sy 07 trung tdm: 97 nguoi, trong d6, 07 giam dbc, 14 pho giam doc,
07 ké toan, 07 van thu; 42 nhan vién y té, thu vién, thiét bj - thi nghiém. S nhan
vién con thiéu sau sap xép 01 nguoi.

- Céc co s¢ GDNN: 57, trong do: Hi€u truong 5, pho hi¢u truong 6, nhan
vién 46 (ké toan 7, van thu 4; nhan vién y té, thu vién, thiét bi - thi nghiém 12;
nhan vién khac 23). Sau khi sap xép, bd tri nhan sy cho 02 co s& GDNN: 39
nguoi, trong do, 02 hi¢u truong, 02 pho hi€u truéng, 02 ké toan, 02 van thu; 06
nhan vién y té, thu vién, thiét bi - thi nghiém; 23 nhan vién khac. S6 nhéan vién
con lai sau sap xép 18 nguoi.

b) Khoi cdic don vi thudc xd, phwong (tong s6 CBQL, gido vién, nhan
vién) 8.992 nguoi, trong do: Hiéu trudng: 1.604 nguoi; pho hiéu trudng: 2.717
nguoi; nhan vién: 4.671 nguoi (ké toan 1.523 ngudi, vian thu 507 ngudi, nhan
vién y té, thu vién, thiét bi 1161; nhan vién khac 1480...).

- Dy kién b6 tri 516 truong 13 9.836 nguoi, trong do:

+ Truong chinh: 5.092 ngudi; bao gom: 516 hiéu truong; 516 pho hiéu
truong, 516 ké toan, 516 vin thu; nhan vién 1.548 nhan vién (y té, thu vién, thiét
...); nhan vién khéac 1480 nguoi.

+ Phén hi€u: 4.744 ngudi; bao gbém: 1.186 pho hiéu truong; 3.558 nhan
vién (y té, thu vién, thiét bi - thi nghi¢m).
- S6 nhan vién con thiéu so voi quy dinh 844 nguoi.
_ 1IV. PHUONG AN SAP XEP, BO TRi CAN BQ QUAN LY, GIAO
VIEN, NHAN VIEN
1. Poi véi can b quan ly
- Can cur vi tri vige lam, sO luong cép pho, quy md va yéu cdu quan tri clia

co 8O giao duc sau sap xép dé ra soat, lya chon, bd tri can bd quan 1y, bao dam
tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh.



- Can bd quan 1y dbi du nhung con du tiéu chuan, diéu kién duoc wu tién
diéu dong, bd tri tai co sd gido duc con thiéu can bo quan ly; tru:omg horp phu
hop chuyén mén va dap ung ti€u chuén chirc danh nghé nghiép gido vién thi
xem xét bd tri giang day.

- Truong hop khong tiép tuc gitt chire vu hodc duoc bo tri churc vu ¢6 phu
cap thap hon do sap x€p, thuc hién ché dg bao luu phu cap chtrc vu lanh dao
theo quy dinh, néu thudc ddi tugng va du diéu kién.

- Sau khi thyc hién cac phuong én bd tri, diéu dong ma con doi du thi xem
x¢ét giai quyét chinh sach tinh gian bién ché d61 vo1 truong hop thude doi tuong,
du diéu kién theo Nghi dinh s6 154/2025/ND-CP va quy dinh c6 lién quan.

2. Déi véi gido vién, nhan vién

- Doi véi gido vién: Can cu $6 16p, co cAu mén hoc, vi tri viée 1am va dinh
muc dé xac dinh nhu cau cia tung co s¢ gido duc sau sap x€p. Gido vién dang
cong tac dugc uu tién ti€p tuc bo tri tai don vi; truong hop thira, thi€u cuc bo thi
thuc hién dieu dong, bi¢t phai, bo tri day lién truong, thuyén chuyén tir noi thira
sang noi thi€u, uu tién trong cung dia ban xa, phuong hoac dia ban lan can, bao
dam phu hgp chuyén mon va han ché xdo tron hoat dong day hoc.

- Péi véi nhén vién: Cin ctr s6 lugng nguoi 1am viée, vi tri viée 1am va nhu
cau cua don vi sau sap xep de€ thuc hi¢én theo thir ty: ti€p tuc bo tri tai don vi méi;
diéu dong dén CSGD con thiéu; truong hop can thiét, xem xét chuyén sang vi tri
viéc 1am khac phu hop véi trinh d0, nang luc va dap timg ti€u chuan theo quy dinh.

+ Vi tri ké toan chi b tri nguoi dap ung tiéu chuan, diéu kién va khong
thudc truong hop khong dugc 1am ké toan theo quy dinh cua phép luat vé ké toan.

+ Vi tri y té trudomg hoc chi bd tri ngudi dap tng yéu cau vé trinh do
chuyén modn va tiéu chuan cua vi tri viéc lam theo quy dinh.

+ Truong hop bd tri nhan vién sang vi tri gido vién, chi thuc hién khi
dap tng trinh d6 chuan dugc ddo tao ciia nha gido, tiéu chudn chirc danh nghé
nghiép va yéu cu chuyén mon, nghi¢p vu cuia vi tri viéc lam.

+ Truong hop duoc b tri sang vi tri viéc lam méi nhung chua du diéu
kién dé bd nhiém vao chirc danh tuong ung thi thuc hién ché d6 chirc danh, ma
s6 va tién luong theo quy dinh hién hanh; sau khi dap Gmg day du tiéu chuan,
diéu kién (khong qué 36 thang theo quy dinh tai Nghi quyét 37/2026/NQ-CP) thi
thuc hién bo nhiém va xép luong theo vi tri viéc 1am méi theo quy dinh.

- Déi vdi gido vién, nhan vién déi dw: Sau khi da thuc hién cac phuong
an bb tri, didu dong, biét phai hodc chuyén vi tri viéc lam ma van con déi du,
tiép tuc ra soat, diéu tiét trong pham vi toan tinh; truong hop khong the bo tri va
thudc doi tuong, du diéu kién tinh gian bién ché thi xem xét giai quyet ché do,
chinh sach theo Nghi dinh s6 154/2025/ND-CP va cac quy dinh ¢ lién quan.

3. Doi véi lao dong hop dong: Trudc mat co ban gilt 6n dinh d6i vdi cac
vi tri con nhu cau; ti€p tuc bo tri thyc hién nhiém vu tai truong chinh hoac phan
hi¢u phu hop vadi cong vige da giao két. Cac co s& gido duc sau sap x€p ra soat



timg truong hop dé thyuc hién tiép nhan, ké thira, diéu chinh, ky két hodic chim
dat theo tham quyén va quy dinh cua phap luat.

) Phin thit nim
TO CHUC THUC HIEN

1. Pé nghi Uy ban MTTQ Viét Nam tinh phi hop tuyén truyén, van
dong can bg, doan vién, hoi vién va Nhan dan hiéu dung, dong thudn voi chu
truong sip xép cac co s gido duc cong lap; chu dong ndm bét tAm tu, nguyén
vong, du luin xa hoi, nhat 1a di véi doi ‘ngii nha giao, can bg quan ly, nhan vién
va cac doi tuong chiu tac dong truc tlep cua viéc sap Xep, kip thoi tong hop,
phan anh, kién nghi cap c6 tham quyén xem xeét, giai quyét, gop phan tao dong
thuan x3 hoi va bao dam viéc trién khai Phuong 4n 6n dinh, hiéu qua.

2. })e nghi Ban Té chirc Tinh ty chi dao, huéng dan Pang ty céc x4,
phuong sap X€p cac t6 chirc Pang, Poan thé twong mg clia cac co sé gido duc
khi t6 chire sap xép, sap nhap.

3. Pé nghi Ban Tuyén gido Tinh iy chi dao B4o va Phét thanh, Truyén
hinh tinh phéi hop Vo1 So Gido duc va Dao tao xdy dung cac chuyén muc,
phOng su tuyén truyén vé muc dich, ¥ nghia, tién do cia Phuong 4n tong thé sip
xép céac co so gido duc cong 1ap nham dinh hudng du ludn va tao su dong thuan
trong can bd, dang vién va doi ngti vién chirc nganh Gido duc va bPao tao, dac
biét 1a nhitng truong hop chiu tac dong ciia viéc sap xép.

4. Giao S¢ Giao duc va Pao tao

- Chu tri, phdi hop véi cac don vi lién quan va UBND x4, phuong to chirc
trién khai Phuong an tong thé sap x€p cac co s gido duc mam non, pho thong,
thuong xuyén, gido duc nghé nghiép thugc pham vi quan 1y trén dia ban tinh.

- Chu tri, phéi hop véi UBND cac xa co lién quan xay dung, hoan thién
viée sap xép cac don vi thudc S& theo Phuong an tong thé dugce duyét.

- Ra soat sb lugng giao vién dé diéu dong tir noi (x3, phuong, co sé gido
duc) thira dén noi thiéu; tir noi thiéu it dén noi thiéu nhiéu.

- Phéi hop vo1 S& NoO1 vu tham muu UBND tinh ban hanh huéng dan vé
nguyén tac bd tri nhan sy khi sip xép cac don vi su nghiép cong lap trong linh
vuc gido duc bao dam khoa hoc, diing quy dinh va tién do.

- Nghién ctru sap xép, bd tri theo hudng giam sO luong cap pho (c6 10 trinh)
d6i v6i cac co s giao dyc khong sap xép thudc tham quyén dé dam bao thong nhit,
d6ng bo véi viée sip xép can bo quan 1y cac co so gido duc thude dién sip xép.

- Thyc hién diéu tiét doi ngli can b quan ly, giao vién, nhan vién lién
xd, phuong trén co s¢ dé xuit cia UBND cac x4, phu’crng khi thyc hién sap
xep cac co sO gido duc theo dung phuong an vi tri viée lam da dugc cap c6
tham quyén phé duyét.



- Chi dao cac co so gido duc duy tri on din}} nén nép, chét qung day va
hoc; bao dam thuc hi¢n Chuong trinh gido duc phd thong va cac ké hoach gido
duc dang quy dinh ctia nganh.

- Tong hop két qua thuc hién sap xép cac co s gido duc trén dia ban tinh,
bao cdo Bo Giao duc va Pao tao theo quy dinh; hoan thanh trudc ngay 30/8/2026.

5. Giao Sé Ngi vu

- Chu tri, phdi hop voi S¢ Giao duc va Dao tao, UBND cac xd, phuong
huéng dan thyc hién ché do, chinh sach d6i véi doi ngi nha gido, can b quan

ly, nhan vién bj anh hudéng do sip xep cac co so gido duc mam non, pho thong,
thuong xuyén, GDNN thudc pham vi quan 1y trén dia ban tinh.

- Phéi hop vé1 S Gido duc va Pao tao tham muu UBND tinh ban hanh
van ban hudng dan vé nguyén tac bo tri nhan sy khi sap x€ép cac don vi su
nghi¢p cong 1ap trong linh vuc gido duc. Tham dinh D¢é an sap x&p cac don vi su
nghi¢p cong lap trong linh vuc gido duc va dao tao theo tham quyén.

6. Giao Sé Tai chinh

- Chu tri hudng dan cac co quan, don vi xu ly tai chinh, ngan sach, tai san

cong trong qua trinh sdp xép cac co so gido duc, bao dam khong giy that thoat,
ti€u cuc, lang phi.

- Phéi hop tham muu wu tién bé tri kinh phi dé bao dam cac diéu kién lam
viéc va thuc hién day du cac ché do, chinh sach d6i voi can by quan 1y, gido
vién, nhan vién chiu anh hudng bdi qua trinh sap xep.

5. bang uy, UBND cac xa, phuong

- Pang Uy cac x3, phuong truc tiép ldnh dao, chi dao cap uy, chinh quyén
dia phuong quan triét va t6 chtc thuc hién nghiém tac cac chu truong, chi dao
ciia Trung uong, cua tinh vé sap xép don vi SNCL trong linh vuc gido duc va
dao tao; bao dam viéc trién khai ding muc ti€u, yéu cau va tién d6 theo chi dao
ctia Trung wong va cua tinh. Béo céo két qua sap xép vé S Gido duc va Pao tao
dé tong hop bao cdo cap trén theo quy dinh.

- T6 chuc tuyén truyén, van dong, tao sy dong thudn trong can bo, gido
vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh hoc sinh va Nhan dan vé chu truong sap
x€p cac co s& gido duc cong lap.

- UBND cac x@, phuong trén co so Phuong an nay duoc duyét; t6 chirc

thue hién sip xép co so gido duc; bd tri, sir dung, giai quyét ché do, chinh sach
cho d6i ngii CBQL, gi4o vién, nhan vién, ngudi lao dong theo tham quyén.

- Nghién ctru sap xép, bd tri theo hudng giam sO luong cap pho (¢ 10 trinh)
d6i v6i cac co s giao dyc khong sap xép thudc tham quyén dé dam bao thong nhit,
d6ng bo véi viée sip xép can bo quan 1y cac co so gido duc thude dién sap xép.

6. Cac co s6 giao duc

- Tuyén truyén, pho bién cho can b quan 1y, gido vién, nhan vién, tré em,
hoc sinh, cha me hoc sinh va cong dong dan cu dé tao sy dong thuan, thong nhat



trong trién khai thuc hién; nim bt dién bién tu tuéng doi ngii nha gido, hoc sinh
va nhan dan trén dia ban.

- Chu dong xay dung phuong an to chirc day hoc, bao dam duy tri 6n dinh
hoat dong cua nha truong va khong lam anh huong dén chat lugng gido duc,
quyén hoc tap cua tré em, hoc sinh.

- Phoi hop thuc hién viéc ban giao h so, tai chinh, tai san, co s& vat chit,
d6i ngil va cac ndi dung c6 lién quan khi sip xép co so gido duc theo dung quy
dinh cua phap luat.

Yéu ciu cac co quan, don vi, truong hoc nghiém tac thuc hién. Trong qué
trinh thuc hién néu c6 khé khan, vudng mic, kip thoi bao cdo UBND tinh (qua
S¢ Gido duc va Pao tao) dé xem xét, kip thoi chi dao./.



Phu luc
QUY TRINH THUC HIEN DE XUAT NHAN SU VA TIEU CHI RA SOAT,
PANH GIA, SANG LOC, LUA CHQN BO NHIEM HIEU TRUONG/
GIAM POC CO SO GIAO DUC SAU SAP XEP

I. QUY TRINH THU'C HIEN
1. Pham vi va nguyén tic ap dung
- Quy trinh nay ap dung dé ra soat, danh gia, sang loc va dé xuét nhan sy hiéu
truong trong s6 hiéu trudng duong nhiém cua cac truong duoc hop nhat, sap nhap.

- Két qua cham diém 1a can cir tham khao quan trong, khong thay thé tham
quyén, trach nhiém xem x¢t, két luan cua cip uy va quyét dinh bo nhiém cua
nguoi co tham quyén.

- Bao dam su 1anh dao cua Bang; thuc hién tap trung dan chu, khach quan,
cong khai, minh bach; kiém sodt quyén luc, phong, chong chay chtic, chay
quyén, cuc bo dia phuong va lgi ich nhom.

- Khong mac nhién lga chon hi€u truong ctua truong diat tru s¢ chinh,
trudong duoc gitr tén, nguoi ¢o tudi doi hoac tham nién cao hon.

2. Cac bwoc thye hién

Buwoc 1. Xay dung phwong dan nhdn sw

Uy ban nhan dan cdp xi xac dinh vi tri hiéu trudng truong mdi; ra soat
toan bd hi¢u truong cac truong thudc tham quyén quan ly; phan loai truong hop
ap dung Diéu 33 Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP va truong hop phai thuc hién
quy trinh b6 nhi¢m thong thuong; thanh 1ap T6 tham dinh tir 05 dén 07 nguon.

Buwoc 2. Thong qua chu truwong, tiéu chi

Ban Thuong vu Dang ty cip xi xem xét, thong nhit chi truong, nguyén
tac, ti€u chi, thanh phan T6 tham dinh va danh sach nhan su du diéu kién duoc
dua vao dién xem xét, sang loc theo phan cap quan 1y can bo.

Buwédc 3. Chim diém va ldy y kién tham khdo:

T6 tham dinh thuc hién cham diém doc 1ap, kiém tra chéo; to chirc léy
phiéu tham khao murc do tin nhiém theo mau thong nhat (tai noi dang cong tac);
1ap bao céo so sanh toan di¢n tirng nhan su.

Buwéc 4. Thim dinh diéu ki¢én, ho so

- Co quan tham muu vé t chuc, can bo thude Uy ban nhan dan cép xa chu
tri ra soat, tong hop ho so, xadc minh so liéu, 1ap bao cdo so sanh;

- S¢ Giao duc va Pao tao: Tham dinh (cho ¥ kién) vé nhéan su cip trudng
(trinh d chuyén mon, nang luc quan tri gido duc, két qua chuyén mon).

- S& Noi1 vu: Huong dan, kiém tra tham quyén, tiéu chuan, diéu kién,
truong hop ap dung quy trinh dac thu va viéc bo tri vién chirc quan 1y doi du.



- Co quan c6 thim quyén ctia Pang y cip xa: Tham dinh, két luan tiéu
chuan chinh tri theo quy dinh (d61 v6i1 nhitng truong hop thuc hién quy trinh bo
nhiém thong thuong).

Buwéc 5. Tap thé lanh dgo Uy ban nhan dén céip xi xem xét

Tap thé 1anh dao Uy ban nhan dén cap x4 thao luan toan dién vé timg nhan
su, bo phiéu kin dé xuat mdt nhan sy hi¢u truong va bao cdo Ban Thuong vu
Dang uy cap xa.

Buwéc 6. Ban Thwong vu Déng ity cap xa két lugn nhén sw

Ban Thuong vu Pang ty cip xa xem xét hd so, két qua thim dinh, diém
s0, phi¢u tin nhi€ém, y kién khac nhau; thao ludn va bd phi€u kin dé két luan
phuong an nhan sy theo phan cap quan ly can bo.

Buwéc 7. Quyét dinh bé nhigm

Trén co sé két luan cua cap uy va két qua sang loc, ngudi co tham quyén
theo phan cép quan 1y cua tinh xem xét, ban hanh quyét dinh b nhiém hiéu
truéng truong maoi.

II. CACH CHAM DIEM CHI TIET

1. Piéu kién bit budc truwée khi chim diém

1.1. Thudc ngudn nhan sy duge cip co thim quyén xem xét. Trude hét lya
chon trong s6 hi€u truéng duong nhiém cua cac truong duogc sap xép; truong hop
khong c6 nhan sy tai cho dap tng thi xem xét nguon tir noi khéac theo quy dinh.

1.2. Bap ung tiéu chuan chung, ti€u chuén cu thé cua chic vu hiéu truong
tuong tmg vai cap hoc; cé ho so, 1y lich, ké khai tai san, thu nhap day du, 1o rang.

1.3. Puoc cép c6 thim quyén nhan xét, danh gia hoan thanh tdt nhiém vu
tré 1én trong 03 nim gan nhat. Két qua danh gia, xép loai vién chic trong 05
nam gan nhat dugc sit dung dé cham diém, so sanh theo tiéu chi 2.1. Khong dua
vao dién dé xuat ngudi c6 nim bi xép loai khong hoan thanh nhiém vu hodc ¢6
vi pham anh hudng dén tiéu chuan bo nhiém.

1.4. Pu stc khoe va dap tmg yéu cau vé tudi theo quy dinh ap dung ddi véi
ting trudng hop. Truong hop nhan sy duoc xem xét b nhiém gitr chic vu méi
tuong duong hodc thap hon chirc vu dang giit thi khong tinh diéu kién vé tudi bd
nhiém theo diém a khoan 7 Piéu 29 Nghi dinh sé 259/2026/ND-CP (nén xem
x€ét voi truong hop con thoi gian cong tac tir 36 thang trd 1€n).

1.5. Khong dua vao dién xem xét, d& xuat bo nhiém céc truong hop thudc
khoan 9 Piéu 29 Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP. Bi véi don thu nic danh, du
luan, phan anh hoic théng tin chua dugc co quan c6 thim quyén xac minh va
khéng thudc trudng hop phap luit quy dinh phai tam ding xem xét bo nhiém thi
khong str dung 1am cin ci loai nhan su hodc ha diém.



2. Huéng din chim chi tiét (4p dung cho 05 nim gin nhat)

Tiéu chi thanh
phan va yéu cau

Diém
toi da

Cach cham diém

Goi y minh chirng

1. Pham chat
chinh tri, dao dirc,
ky luit, doan két
va tham gia hé
thong chinh tri
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11

Pham chéat chinh
tri, dao duc, 14i
séng, liém chinh,
trach nhiém néu
guong.

8 diém: Khong c6 thong tin bat loi
da dugc xac minh; dugc danh gia
guong mau, liém chinh, trung
thuc; ho so, ké khai ddy du; khong
6 két luan vi pham.

6 diém: Pap ung tt nhung co
thiéu sot nho da duoc nhic nhé va
khic phuc kip thoi, khong phai xtr
1y trach nhiém.

3 diém: C6 két luan/nhic nhé bang
van ban vé han ché dao durc cong vu,
trach nhiém néu guong nhung chua
dén mirc ky luat vada khic phuc.
Khong st dung don thu, du luan
hodc phan anh chua dugc co quan c6
tham quyén x4c minh dé ha diém.

Phiéu danh gia, xép loai;
nhan xét cia cap uy/co
quan quan 1y; két luin
kiém tra, thanh tra (néu
¢6); hd so ké khai tai san,
thu nhap; tai li¢u xac minh
lién quan...

1.2

Y thirc to chic ky
luat, tinh than trach
nhiém, thai do phuc
vu.

6 diém: Chap hanh nghiém ky luét;
hoan thanh day dii, dang han nhiém
vy; chi1 dong nhan va xur Iy nhiém vu
kho; khong c6 nhiém vy bi nhic nho
do nguyén nhan chu quan.

4,5 diém: Co ban hoan thanh day
da, dung han; cé thiéu sot nho
hodc 01 nhiém vu chdm nhung da
khic phuc.

3 diém: C6 nhiém vu chdm hoic
phai nhic nhé bang vin ban do
nguyén nhan chu quan.

1,5 diém: Bi nhic nhé nhiéu lan;
tién do, chat lugng cong viéc thiéu
6n dinh.

0 diém: C6 két luan dun day, né
tranh hodc thiéu trach nhiém giy
hau qua dang ké.

Chuong trinh cOng tac; van
ban giao nhiém vuy; bdo céo
tién do; két luan cua cap co
thim quyén; ho so giai
quyét cong viéc.

13

Kha nang quy tu,
xdy dung doan két
noi by, thuc hién
dan chu

6 diém: Pon vi doan két, phdi hop
hiéu qua; khong c6 vu viéc mat
doan két duoc két luan do trach
nhiém nguoi ding dau; cac van dé
phat sinh dugc giai quyét kip thoi.

4,5 diém: Noi bd co ban 6n dinh;
¢6 mau thudn nhé nhung dugc xir
ly dut diém, khong anh huong
hoat dong.

Bién ban hoi nghi; bao céo
ctia cap uy, két luan kiém
tra; két qua giai quyét phan
anh, kién nghi; tai liéu ddi
thoai ndi bd.




Tiéu chi thanh
phan va yéu cau

Pieém
toi da

Cach cham diém

Goi y minh chirng

3 diém: Co phan anh, méu thuan lap
lai hoac phdi hop chua t6t nhung
chua gay hau qua nghiém trong.

1,5 diém: Mau thuan kéo dai, c6 phan
trach nhiém cta nguoi dung dau.

0 dlem C6 két luan d@é xay ra mat
doan ket do trach nhiém cua nguoi
dung dau.

14

Tham gia cap uy va
HDND cap xa

a) Déi vdi cap iy toi da 2 diém: )
2 diém: Hién la Dang uy vién cép
xa, dugc danh gia hoan thanh tot
nhi¢ém vu tr¢ 1€n; ¢6 minh chung
thuc hién tét nhiém vu cap uy
dugc phén cong.

1,5 diém: Hién la bang uy vién
cap x4, co ban hoan thanh nhi¢m
vu nhung két qud hodc minh
chung chua noi bat.

0 diém: Khong 1a Pang uy vién cap
xa hodc khong cd di minh ching.

b) Déi véi HDND 1 diém:

1 diém: Hi¢n la dai bi€u HDND
cap xa. 7

0 diém: Khong la dai bieu HDND
cap xa.

Dlém tiéu chl—})lém a)+Diém b)
Dlem tham gia cap ay, HDND la yéu
t6 bo trg, khong thay thé cac tiéu
chuan vé pham chit, ning luc, uy tin
va két qua thyc hién nhiém vu.

Quyét dinh/bién ban chuan
y, cong nhan cap ay; phan
cong nhiém vu; két qua
danh gid dang vién hodc
xé4c nhan cua cip c6 thim
quyén.

Gidy chimg nhan dai biéu
Hoi dong nhan dan/Nghi
quyét cong nhan tu cach
dai biéu/Danh sach ngudi
trang ctr duoc cong bd

Két qua thuce hién
nhiém vu, hiéu
qua quan ly
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2.1

Két qua xép loai
chat lugng vién
chtre.

Cham theo két qua cua tung nam
trong 05 nam géan nhat, quy do6i
theo hé so Diém duogc cong theo
két qua xép loai cua trng nam nhu
sau: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

= 0,8 diém/nam; Hoan thanh tdt
nhiém vu = 0,6 diém/ném; Hoan
thanh nhi€ém vu = 0,4 diém/nam
Diém ti€u chi 1a tong dlem cua 05
nim, toi da 4 diém. Ket qua cu01
cung duoc lam tron dén 0,25 diém.

Quyét dinh/thong bao xép
loai chat lugng vién chirc;
ho so can bo.

Cham theo danh hi€u thi dua cua
tap thé don vi dugc cép co thaim
quyén cong nhén trong ting ndm
cua 05 nam gin nhit:

- Téap thé lao dong xuét sic: 1,2
dlem/nam

- Téap thé lao dong tién tién: 1,0
diém/nam;

Quyét dinh coéng nhén
danh hi¢u Tap thé lao dong
Xudt sac Tap the lao dong
tién tién; quyét dinh b6
nhiém, giao quyén hoic
giao phu trach hiu truéng;
tai liéu xac nhén thoi gian

Két qua xép loai
danh hi¢éu thi dua
ctia tap thé gin véi
vai tro va thoi gian
cong tac cua ca
nhan.




Tiéu chi thanh
phan va yéu cau

Pieém
toi da

Cach cham diém

Goi y minh chirng

- Khong dugc cong nhan danh
hi¢u Tép thé lao dong tién tién tre
1€n: O diém/nam.

Diém ti€u chi la tong dlem cua 05
nim, téi da 6 diém; ket qua cu01
cung duoc 1am tron dén 0,25 diém.
Chi tinh danh hi€u thi dua cua tap
the trong thoi gian nhan sy truc
tlep gitt chiic vu hiéu tru:ong,
quyén hiéu truéng hodc duoc giao
phu trach hi€u truong. Truong hop
thoi gian gitt chirc vy trong nam
khong du 12 thang, diém cua nam
dé dugc tinh theo ty 1€ s6 thang
thuce té giit chirc vu/12 thang.

thuc té giit chire vu.

2.3

Két qua thuc hién
nhiém vu, chi tiéu
gido duc.

5 diém: Hoan thanh diy du nhiém
vy, chi ti€u trong tdm; céc chi ti€u
cbt 131 dat yéu cau.

4 diém: Hoan thanh co ban day du
nhiém wvu, chi ti€u trong tam;
khong co chi tiéu cbt 15 glam sut
dang ké do nguyén nhan quan Iy.

3 diém: Hoan thanh phan 16n
nhiém vuy; c6 01 chi ti€u/nhi¢m vu
quan trong chua dat nhung da co
bién phap khic phuc

1,5 diém: C6 tir 02 nhiém vu/chi
tiéu quan trong chua dat hoac két
qua thiéu 6n dinh.

0 diém: Nhiéu nhiém vy cot 15
khong hoan thanh hoac c6 suy
giam nghiém trong dugc xac dinh
chu yéu do cong tac quan 1y.

Danh myc nhiém vu/chi tiéu trong
tadm phai dugc xac dinh thong nhat
truge khi cham va c6 ddi chiéu
diém xut phat.

Ké& hoach nam hoc; vin
ban giao nhiém vu/chi tiéu;
béo cao tong két; dir licu
nganh; s6 liéu phé cap; két
qua kiém dinh/chat luong
va bao cao da dugc xac
nhén.

2.4

Quan 1y to chic,
nhan su, tai chinh,
tai san, co s& vat
chat.

5 diém: Quan 1y nén nép, dung quy
dinh; khong ¢6 sai pham; thye hién
day du, dung han kién nghi; khdng
dé that thoat, lang phi hodc mat an
toan do nguyén nhén quan ly.

4 diém: Co thleu sot k¥ thuét/thu
tuc nho, dd khic phuc day du,
khong gay thiét hai.

2,5 diém: C6 han ché bi nhic nho
bang van ban hodc thuc hién kién
nghi cham nhu:ng da khic phuc.

1 diém: Co6 sai sot dang ke tai
dién hoic chua khic phuc ddy du
nhung chua dén muc khong dap
g diéu kién.

Két luan thanh tra, kiém
tra, kiém toan; bao cao tai
chinh; bién ban kiém ke;
hd so nhan su; bio cdo
thuc hién kién nghi; quyét
dinh xtr ly trach nhiém
(néu co).




Tiéu chi thanh
phan va yéu cau

Pieém
toi da

Cach cham diém

Goi y minh chirng

0 diém: C6 vi pham nghiém trong,
that thoat, lang phi hodc sai pham
da duoc két luan lam anh hudng
tiéu chuén bd nhiém.

2.5

Thi dua, khen
thuong, mod hinh,
sang kién cua ca
nhan.

2 diém: Ca nhan cd thanh tich
thugc mot trong cac muc sau:
dugc tang Huan chuong, Huy
chuong, danh hiéu vinh dy Nha
nudc; dugc cong nhan danh hiéu
Chién s thi dua toan quéc; duoc
ting Bang khen cua Thu tudng
Chinh phu; Nha gido wu tu; hoac
hinh thirc khen thuong cao hon.
1,5 diém: C4 nhan c6 danh hiéu
Chién si thi dua cap tinh; duogc
taing Bang khen ctia BO trudng,
Chu tich UBND cép tinh; hodc ¢
md hinh, sang kién do ca nhéan chi
tri hodc 1a tac gia duoc cap c6 tham
quyén cong nhan, 4p dung hodc
nhan rong & pham vi cap tinh.

1 diém: C4 nhan c6 danh hiéu
Chién si thi dua co s& hodc ¢6 mo
hinh, sang kién do c4 nhéan chu tri
hodc 1a tac gia duoc cap co tham
quyén cong nhan va 4p dung hiéu
quéa ngoai pham vi don vi hoac cé
Gidy khen ctia cAp c6 tham quyén;
0 diém: Khong c6 minh ching vé
thanh tich thi dua, khen thudng,
md hinh hoic sang kién cua ca
nhan thudc cac muc néu trén.
Cham theo thanh tich cao nhit cua
c4 nhan, tir mic cao xudng mirc
thp; truong hop c6 nhidu thanh
tich thi chi tinh mot muc diém cao
nhat, khong cong dén. Mo hinh,
sang kién phai gan véi nhiém vy
chuyén mon hodc cong tidc quan
1y, c6 quyét dinh cong nhan hoic
tai liéu clia co quan ¢ tham quyén
x4c nhan pham vi, két qua ap
dung, nhan rong; khong tinh thanh
tich cua tap thé tai tiéu chi nay.

Quyét dinh coéng nhan
danh hiéu thi dua; quyét
dinh ting Bang khen, Gidy
khen hoac hinh thirc khen
thuong khac cua cip cb
tham quyén; ho so thi dua,
khen thudng ca nhan.

2.6

Muc d0 cai thién
chét luong, hi¢u
qua hoat dong cua
don vi va két qua
khic phuc han ché

5 diém: Co6 xu huéng cai thién rd,
lién tuc & cac mat trong yéu; khic
phuc dut diém cac han ché chinh;
két qua c6 s6 liéu hoic minh
ching xé&c nhan.

Chuoi so liéu 05 ndm; bao
cdo tong ket; k& hoach va
bdo cdo khdc phuc; ket
ludn ctia cap quan ly; di
li€u chat lugng, nhan sy,
tai chinh, co s& vét chat.




Tiéu chi thanh
phan va yéu cau

Pieém
toi da

Cach cham diém

Goi y minh chirng

so voi diém xuat

phat.

4 diém: C6 cai thién rd ¢ phan 1on
ndi dung trong tam; cac han ché
chinh duogc xtr Iy dung tién do.

3 diém: Duy tri on dinh, c6 mot sb
cai thién; van con ndi dung can
tiép tuc khic phuc nhung khéng
anh hudng 16n.

1,5 diém: Két qua thiéu 6n dinh
hodc viée khéc phuc cham, hiéu
qua chua 0.

0 diém: Chét luong/hiéu qua giam
o hodc tdn tai kéo dai duoc xéc
dinh chu yéu do han ché quan 1y.

Nang lwc quéan tri,
diéu hanh va thich
ung vOi truong
quy mo lén
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3.1

Niang luc to chuc
cong viéc, phan
cong, uy quyeén,
phdi hop, kiém tra
va giam sat thuc
hién nhiém vu.

4 diém: T6 chic cong viéc khoa
hoc; phén cong r6 nguoi, 16 viée,
rd trach nhiém; uy quyén phu hop;
¢ co ché phdi hop, kiém tra, theo
ddi tién d6 va xir Iy cham tré.

3 diém: Co ché t6 chirc, phan cong
va kiém tra co ban day du, hiéu
qua; con han ché nho.

2 diém: Co6 phan cong, kiém tra
nhung chua thuong xuyén hodc
chua gén 1 trach nhiém/tién do.

1 diém: Phéan cong con chong
chéo; phdi hop thiéu 6n dinh; kiém
tra chi yéu hinh thuc.
0 diém: Khong c6 minh ching
hodc c6 két luan vé han ché nghiém
trong trong to chirc, diéu hanh.

Quy ché lam viéc; quyét
dinh/bang  phan  cong;
chuong trinh, ké hoach
cong tac; hd so giao vigc;
bién ban kiém tra; bao cdo
tién do; két luan danh gia.

3.2

Nang luc quan tri
ddi ngi, bd tri va
st dung nhan sy;
tao déng thuan,
quén tri thay doi.

6 diem: Bo tri, sir dung doi ngil
phu hop; 6 co ché nam bt nhu
cau, ddi thoai, phat trién doi ngu;
xt ly hiéu qua thiéu/thira/bién
dong nhan sy va tao déng thuan
khi thay dbi.

4,5 diém: Quan tri d6i ngii tot, ndi
bo on dinh; van dé phat sinh dugc
xu ly kip thoi.

3 dlem bap tng yéu cau co ban;
mot sd thot diém viéc dleu phdi,
phat trién hodc xtr Iy van dé nhan
su chua kip thoi.

1,5 diém: Phdéi hop, tao dong
thuan han ché; van dé nhan su kéo

Quyét dinh, bang phan
cdng giao vién, nhan vién;
Két qua diéu tiét giao vién
thira, thiéu; HO so giai
quyét kién nghi cua vién
chtc; Bién ban ddi thoai,
hoi nghi vién chuc; Két
qua xay dung doan két noi
bo; Viée to chic lai to
chuyén moén, bd phan;
Nhan xét cua co quan quan
ly.




Tiéu chi thanh
phan va yéu cau

Pieém
toi da

Cach cham diém

Goi y minh chirng

dai hodc thuong xuyén can cap
trén can thiép.

0 diém: Co két luan xir Iy nhan su
sai quy dinh hodc dé xay ra mat
doan két do trach nhiém nguoi
dung dau.

3.3

Niang luc t6 chirec,
kiém soat hoat
dong chuyén moén
va bao dam chat
luong gitta céc to,
khéi/16p, bo phan.

5 diéem: C6 quy trinh quan ly
chuyén mon rd; sir dung dir li€u dé
theo ddi theo t6/khdi/lop; phat
hién chénh 1éch, t6 chirc hd tro va
kiém tra khic phuc; duy tri chét
lwong dong déu.

4 diém: T6 chuc chuyén moén nén
nép, ¢6 kiém tra va hd tro; phan
tich dir liéu/chénh 1éch con mot sb
han ché nho.

3 diém: Péap ung yéu cau co ban
nhung quan 1y con thién vé bao
c4o chung, co ché hd trg bd phan
han ché chua rd.

1,5 diém: Hoat dong chuyén
moén thiéu déng bo, kiém tra
chua hiéu qua.

0 diém: Khong c6 minh chimg
hodc co6 két luan vé han ché
nghiém trong trong quan 1y
chuyén mén.

Ké hoach gido duc; quy
ché chuyén mon; ké hoach
kiém tra noi bo; dit lidu
chét lugng; bién ban sinh
hoat chuyén mon; ké hoach
hd trg/khic phuc.

3.4

Nang luc quan tri,
phan b6 va diéu
phdi tai chinh, tai
san, co s& vat chét,
nguén lyc dung
chung; bao dam an
toan truong hoc.

5 diém: C¢6 co ché x4c dinh nhu
cau, uu tién, phan bd va kiém soat
nguén luec; ga‘in tai chinh/co so vat
chit v&i nhiém vu chuyén mon;
chu dong bao tri, phong ngtra rui
ro va bao dam an toan.

4 diém: Quan tri nguén luc co ban
day du, hop 1y; con nodi dung chua
chu dong hodc chua lugng hoa.

3 diém: Dap Ung yéu cau nhung
diéu phéi nguon luc hodc phong
ngtra ri ro con han ché.

1,5 diém: Phan b6 ngudn lyc thiéu
hop 1y, thiéu co ché kiém soat
hoic khéc phuc cham.

0 diém: Khéng c6 minh ching
hodc co han ché nghiém trong vé
ndng luc quan tri nguon lyuc.

Quy ché chi tiéu; du
toan/quyét toan; ké hoach
su dung, bdo tri co s& vat
chat; ho so phan b ngudn
lyc; phuong 4n an toan;
bién ban kiém tra.

3.5

Ning lyc ra quyét
dinh va xu ly
nhiém vu kho, tinh
hubng phirc tap, vu

4 diém: C6 minh ching thuc té vé
viéc ra quyét dinh va xu 1y hiéu
qud nhiém vu kho, tinh huéng
phtc tap, vu viéc phat sinh hoac

Ho6 so thuc hién nhiém vu
kho dugc cép c6 thim
quyén giao; Két qua xir 1y
vu viéc phuc tap, phan anh




Tiéu chi thanh
phan va yéu cau

Pieém
toi da

Cach cham diém

Goi y minh chirng

viéc phat sinh hodc
khing hoang trong
nha truong.

khung hoang; quyét dinh kip thoi,
dung tham quyén, ding quy dinh;
t6 churc pho1 hop, kiém soat thong
tin, han ché tac dong bat loi va
thuc hién bién phap khic phuc,
phong ngura tai dién.

3 diém: X1 Iy phu hop, dung quy
dinh; két qua tbt nhung con han
ché nho vé téc do hodc phuong an
du phong.

2 diém: X 1y duoc tinh hudng
nhung con phy thudc nhidu vao
hudng din/can thiép ctia cap trén.

1 diém: Phan ung bi dong, cham
hodc giai phap thiéu dong bo.

0 diém: C6 két luan xir 1y sai nghiém
trong hodc khong c6 minh ching.

ctia phu huynh; Ho so tng
phd thién tai, dich bénh,
mét an toan truong hoc;
Két luan thanh tra, kiém
tra, Van ban, bao cao va
két qua khéc phuc; Nhan
xét cia co quan quan ly
truc tiép.

3.6

Kha nang thich ung
khi quy mo, pham
vi quan ly tang;
thiét lap dau mbi,
co ché phdi hop,
thong tin va kiém
soat hoat dong o

cic bd phén/co
so/diém truong
(néu co).

5 diém: The hi¢n rd kha nang thiét
ké dau mbi, phan cap, ludng ‘thong
tin, lich klem tra va co ché ph01
hO’p dé didu hanh khi pham vi
quan ly tang; ¢6 minh chung tu
cac nhiém vu phdi hop nhleu bd
phan/dcm vi hodc thay dpl to chire.
4 diém: C96 kha nang t6 chirc phoi
h0"p va kiém soat pham vi cong
vigc rong; co ché thong tin, bao
cdo tuong (‘101 10.

3 diém: Co6 nén tang dap ung nhung
chua thé hién diy du co ché diéu
hanh khi quy mo/ pham vi tang.

1,5 diém: Kha ning phdi hop,
klem soat va xu ly thong tin con
han che

0 diém: Khong c6 minh chimg
hoic khong thé hién kha ning
thich ung.

Khong yéu cau nhan sy dugc xem
x€t phai tung truc tiép quan ly
tru’ong c6 nhicéu dlem tru:ong, danh
gia nang lyc ¢ thé chuyen giao tur
thuc tien quan 1y hién .

Quy ché/phuong 4n didu
hanh; hd so phéi hop cac bd
phan, don vi; ké hoach kiém
tra; co' ché bao cdo; nhiém vu
t6 chirc lai, diéu chinh quy
md; nhan xét cua co quan
quén ly;

Két qua quan ly truong co
quy md 16n hodc nhiéu bod
phan; Kinh nghiém thuc hién
nhiém vy lién truong, lién
don vi; Két qua diéu hanh khi
tang s 16p, sd hoc sinh; Kinh
nghiém td chure lai bo may, td
chuyén mén; Co ché béo céo,
kiém tra, phdi hop di trién
khai; Két qua quan 1y hoat
dong ¢ nhiéu khu vuc hodc
nhiéu co s6.

3.7

Kinh nghiém gitr
chuc wvu  hiéu
truéng tai truong
duogc phan hang
theo quy dinh.

Cham tdi da3 diém. Cu thé

Hang I: 3 diém; hang II: 2 diém; hang
I 1 diém; khong cb tai lieu hop 1€
dé xac dinh hang truong: 0 diém.
Thoi ky xem xét la 5 nim gan
nhat. Truong hop nhan sy da gitr
chrc vy hi€u truong tai nhiéu
truong hodc truong thay do6i hang,
diém dugc tinh binh quan gia

Quyét dinh xép hang
truong hodc hod so phu cip
chure vu lanh dao;

Quyét dinh bd nhiém, giao
quyén hodc giao phu trach
hi¢u trudng;

S6 liéu nhom/16p duoc co
quan quan ly gido duc xac
nhan;




Tiéu chi thanh
phan va yéu cau

Pieém
toi da

Cach cham diém

Goi y minh chirng

quyén theo s6 thang thuc té gilr
chirc vu hi¢u truong tai timg hang;
lam tron dén 0 ,25 diém. Chi tinh
thoi gian ¢6 quyét dinh b6 nhiém,
giao quyen hodc giao phy trach
bang van ban.

Hang truong dugc xac dinh theo
quyét dinh xép hang con hiéu luc
hodc hd so phu cdp chirc vu lanh
dao hop phéap. Truong hgp chua
c6 quyet dinh xép hang, viéc xac
dinh hang truong can cu cac quy
dinh con hi¢u lyc dp dung dbi voi
loai hinh va cap hoc tuong ung,
trén co s& s6 nhom, lop da duoc
cO quan quan ly gido duc xéc
nhén. Khong lay hang du kién cua
truong méi sau sip xép dé hoi td
cho qua trinh cong tac trudc day.

Bang tong hop thoi gian
thuc té gitt chuc vu hiéu
trudng tai tung hang trong
5 nam gan nht.

Trinh d¢, nang
lwec chuyén moén
va chuyén doi so

13

4.1

Trinh @0
mon.

chuyén

a) Poi vdi pho thong:

2 diém: CO trinh do tir thac s tro
1én phu hop véi chuyén moén, gido
duc hoac quan ly gido duc.

1 diém: Co6 trinh d6 dao tao Pai
hoc phu hop v6i chuyén moén, gido
duc hodc quan ly giao duc.

b) Boz Vi cdp mam non:

2 diém: C6 trinh d0 dao tao Bai hoc
trg 1én phu hop vai chuyén mon,
gido duc hodc quan 1y gido duc.

01 diém: Co trinh do Cao dang
phu hgp v6i chuyén moén, gido duc
hodc quan ly gido duc.

Vin bang, bang diém.

4.2

Nang luc chuyén
mén, bdi dudng
quan ly; kha nang
huéng dan, phat
trién do6i ngd va
trién khai d6i méi
giéo duc.

5 diém: Pap ung yéu cau boi
dudng quan ly; c6 san
pham/chuyén dé hodc minh ching
huong dan, phat trién doi ngii va
trién khai d6i méi c6 hiéu qua.

3 diém: Pap tUng yéu céu bdi
dudng; c6 tham gia trién khai d6i
méi va hd trg chuyén moén nhung
két qua minh chimg chua ndi bat.

1 diém: Pap ung yéu cau tdi thicu
nhung it minh ching van dung.

0 diém: Khong c6 minh chig hodc
khong dap tng yéu cau bat budc.

Chung chi/ching nhan bdi
dudng; chuyén d¢&; san
pham phét trién d6i ng;
quyét dinh giao nhiém vuy;
két qua ap dung.




Tiéu chi thanh
phan va yéu cau

Pieém
toi da

Cach cham diém

Goi y minh chirng

4.3

Nang lyc s6 thuc
hanh phyc vu quan
ly, di€u hanh.

4 diém: Sir dung doc lap, thanh
thao hé théng quan ly, dir liéu, van
ban/chit ky sb; biét khai thac di
liéu phuc vu quyét dinh, theo doi
cong viéc va bao dam an toan
thong tin; c6 san pham xéc thyc.

3 diém: St dung thanh thao phan
16n hé¢ théng bit budc, c6 san
pham quan 1y sd.

2 diém: Su dung dugc cac hé
théng & muc dap tng cong viéc
nhung con can hd trg.

0 diém: Khong dap ung yéu cau
t6i thiéu.

Séan phém thuc hanh; van
ban s6; xdc nhan s dung
hé théng; hd so béo cdo dir
lidu; san phdm quén 1y s6.

4.4

Quy hoach chirc vu
cao hon, trién vong
phat trién

2 diém: Pugc cap co tham quyén
phé duyét quy hoach chiurc vu cao
hon; dong thoi c6 trién vong, kha
nang phat trién rd rang.

1 diém: Khong thudc dién quy
hoach; dugc dugc danh gid co
trién vong, kha nang phat trién.

0 diém: Khong thudc dién quy
hoach chirc vu cao hon hoac
khong c6 can cit xac dinh.

Quyét dinh  quy hoach
dugc cap co6 tham quyén
phé duyét.

Mirc d§ tin nhiém,
uy tin

5.1

Két qua phiéu tham
khiao muc do tin
nhiém tai don vi
dang coOng tac,
duoc té chuc theo
cing mot mau va
quy trinh  thong
nhat.

Str dung thong nhat phiéu 03 muc:
“tin nhiém cao”, “tin nhiém”, “tin
nhiém thap”.
Diém = 4 x [S) phiéu “tin nhi¢m
cao” + 0,5 x s phiéu “tin nhiém”]
/ téng s6 phiéu hop 8.
Két qua 1am tron dén 0,25 diém.
Phiéu khong hop 18 khong tinh vao
mau so.
Pay 1a phiéu tham khao mic do
tin nhi€ém phuyc vy sang loc, khong
phai phleu quyet dinh nhén sy. Dé
rut ngan thoi glan thuc hién lay
phiéu tai don vi dang cong tac theo
thanh phan dai dién thong nht;
khong t6 chuc thém hoi nghi
chung ¢ dé nghe nhan sy trinh bay.
Yéu cau: Cac truong co s6 luong
ngudi tham gia ldy phiéu tuong
duong hodc cung mot ty 1€ dai
dién; dung cing mot mau phiéuy;
Bo phiéu kin; Lap bién ban, niém
phong va luu trir; Két qua chi 1a
mdt thanh phan ctia hd so.

Bién ban kiém phiéu; danh
sach thanh phan; phiéu
tham khao muac 4o tin
nhiém; hudng dan/mau
phiéu thong nhét; tai liéu
niém phong, luu trit.




Tiéu chi thanh | Diém

M3 A 5 e Ciach cham diém Goi y minh chiing

phan va yéu cau | toi da

1 diém: Dugc danh gia phoi hop
tot, co uy tin; khong c6 phan anh
bat logi dd dugc xac minh.

Khéng chim theo cam tinh hoac
thong tin chua dugc kiém chung.

Uy tin va kha nang 0,’5 diem: ;CO E)an~ dap ung nh}Ing Nhan xét bing van bin ciia
phdi hop VOl cap c6 han ché nho da dugc gop y va x

Z co quan quan ly/cap uy;
ty, chinh quyén, co khac phuc.

o, 1 Y SRS A Z. . bién ban ph01 hop; két qua
quan quan ly, cha 0 diém: Co két luan phoi hop kém, iai quyét kién nghi; tai
me hoc sinh va gdy anh hudong dang ké hoac co glal quy &

R ;4 o . R .| liéu xac minh.
cong dong. phan éanh bat lpgi da duoc xac
minh.

TONG CONG 100

Luu y:

- P6i v6i Nhom 2: Khong so sanh co hoc thanh tich tuyét d6i giira trudng
do thi, truong thudn 191 voi truong mién nui, truong thiéu gido vién hodc co sO
vat chat kho khan; phai ddi chiéu véi diém xuét phat, chi tiéu duoc giao, diéu
kién doi ngfli, co s& vat chit, mirc d0 tién bo va két qua khic phuc tdn tai;

- Khong sir dung cing mot ndi dung dé cong diém lip lai gitra cac nhom.

3. Quy trinh chim diém

3.1. Phong Viin hod - Xa héi chii tri tham mwu thanh Igp To thw ky thuc
hién theo phdn céng cua cdp co tham quyén; tham muwu ldp ho so, truc tiép
khai thac: Ho so can bd; két qua xep loai; bao cao tong két; két luan kiém tra,
thanh tra; dir li€u nganh gido duc; ho so tai chinh, tai san; hod so thi dua, khen
thuong; nhan xét cia co quan quan ly. Khong yéu cau nhan sy chuan bi thém bai
viét hodc ho so trinh bay ngoai ho so can bd va minh ching hién c6.

3.2. Chim va kiém tra chéo:

- Ti€u chi dinh luong: mot nguoi 1ap diém, mot nguoi kiém tra chéo.

- Tiéu chi dinh tinh: it nhat hai nguoi chAm doc lap.

- Néu chénh 1éch 16n hon 30% diém tbi da cua tiéu chi, phai d6i chiéu lai
minh chiig va thong nhat trude khi tong hop.

- Moi diém sb phai ghi rd tai liéu lam can ci.

- Piém tinh toan dugc 1am tron dén 0,25 diém.

3.3. Mt thanh tich, két qua chi dwoc tinh tai mot tiéu chi chinh, vi du:

- Thanh tich chuyén d6i sé6 khong dong thoi tinh & nhom 2, nhém 3 va
nhom 4;

- Két qua tham gia cdp ty khong tinh lai vao tiéu chi uy tin;

- Mot hinh thie khen thuéng khong dong thoi tinh vao két qua nhiém vy
va thi dua néu cung mot ndi1 dung.




3.4. Nghiém cém cdc ndi dung sau:

- Lam sai 1éch ho so, s lidu;

- Nhan x¢ét khong c6 can cur; tac dong nguoi cham;

- Van dong phiéu;

- Lo1 dung tap thé dé loai nguoi da tiéu chuan;

- Cuc bg truong cii, dia phuong cii;

- Uu tién nguoi cua truong duoc gilr tén hodc dat try s¢ chinh.
4. Nguong dé xuat

4.1. Nhén sw dii diéu kién dwa vao danh sach xem xét, bé phiéu khi dap
ung toan bd diéu kién bat budc, diém cua tung Nhém 1, Nhém 2 va Nhom 3
phai dat it nhat 60% diém t6i da ctia nhom va dat tir 70/100 diém tré 1én. Nhan
su duoc dé xuat vu tién khi dat tir 80/100 diém trd 1én.

4.2. Piém so6 la cong cu sang loc, so sdnh, khong 1am phat sinh quyén
duong nhién dugc bo nhiém. Trudng hop khong c6 nhan su dat ngudng 70/100
diém thi khong ty dong ha ngudng, phai xem xét mo rong ngudn hodc bio cao
cap c6 tham quyén./.



Phu luc 1
DANH SACH CAC XA CO PIEU KIEN PAC THU, KHO KHAN, KHOANG CACH GIUA TRUONG CHINH VA PHAN HIEU
LON
(Kém theo Quyét dinh sé 2776/0P-UBND ngay 20/8/2026 ciia UBND tinh)

Tang thém trwong hoc (do dic thu) Téng sb
TT Tén xa, phwong Trung hoc co Tidu hoc va trwong ting Ghi chu
Mam non Tiéu hoc i j thém
S THCS
1 X& Mai Chau 1 1 2
2 X&a An Binh 1 1 2
3 Xa Lién Son 1 1
4 XaPacCo 1 1 2
5 X& Tan Mai 1 1
6 Xa Yén Phu 1 1
7 Xi Pa Bac 1 1
8 X& Téan Pheo 1 1
9 Phuong Ky Son 1 1
10 X&a Hop Ly 1 1
X 4 4 5 13
Tong




Phu luc 2
DANH SACH CAC TRUONG DU KIEN SAU SAP XEP CO TU 100 LOP TRO LEN
(Kém theo Quyét dinh sé 2776/0D-UBND ngay 20/8/2026 ciia UBND tinh)

TT | Tén truong (dw kién sau sap xép) | S616p | So6 hec | Binh quan hoc X4, phwong Ghi cha
sinh sinh/lép
1 | Truong MN Vinh Yén 103 2538 24,6 Phuong Vinh Yén Tach thanh 02 truong
2 Truong MN Phic Yén 102 2280 22,4 Phuong Phic Yén Tach thanh 02 trudng
3 Truong MN Hoa Binh 105 2591 24,7 Phuong Hoa Binh Tach thanh 02 truong
4 Truong TH Phu Ninh 116 3780 32,6 Xa Phu Ninh Tach thanh 02 truong
5 | Truong TH Tu Vii 120 3502 29,2 Xa Tu Vi Tach thanh 02 truong
6 | Truong TH Pinh Tién Hoang 133 4889 36,8 Phuong Néng Trang Tach thanh 02 truong
7 Truong TH Viét Tri 155 5645 36,4 Phuong Viét Tri Tach thanh 02 truong
8 | Truong TH Thanh Miéu 126 4144 32,9 Phuong Thanh Miéu | Téch thanh 02 trudng
9 | Truwong TH Chan Mong 106 2982 28,1 X& Chan Méng Tach thanh 02 truong
10 | Truong TH Thanh Son 104 2852 27,4 Xa Thanh Son Téch thanh 02 truong
11 | Truong TH Lap Thach 102 3034 29,7 X4 Lap Thach Téch thanh 02 truong
12 | Truong TH Tam Duong 129 4446 34,5 Xa Tam Duong Tach thanh 02 trudng
13 | Truong TH Hi Thinh 108 3674 34,0 Xa Hoi Thinh Téch thanh 02 trudng
14 | Truong TH Vinh Tudng 123 3859 31,4 Xa Vinh Tuong Tach thanh 02 trudng
15 | Truong TH Thé Tang 100 3157 31,6 X& Tho Tang Tach thanh 02 truong
16 | Truong TH Vinh Hung 100 3369 33,7 Xa Vinh Hung Tach thanh 02 truong
17 | Truong TH Vinh Phu 116 3561 30,7 Xa Vinh Phu Tach thanh 02 truong




18 | Truong TH Yén Lac 100 3274 32,7 X&a Yén Lac Téch thanh 02 truong
19 | Truong TH Binh Nguyén 129 4288 33,2 X& Binh Nguyén Tach thanh 02 truong
20 | Truong TH Xuén Léang 127 4100 32,3 X& Xuén Lang Tach thanh 02 truong
21 | Truong TH Binh Xuyén 101 3148 31,2 X& Binh Xuyén Téach thanh 02 trueong
22 | Truong TH Vinh Phic 254 8841 34,8 Phuong Vinh Phic Tach thanh 03 truong
23 | Truong TH Vinh Yén 148 4656 31,5 Phuong Vinh Yén Tach thanh 02 truong
24 | Truong TH Xuén Hoa 115 4082 35,5 Phuong Xuén Hoa Tach thanh 02 trudong
25 | Truong TH Phic Yén 176 6346 36,1 Phuong Phic Yén Tach thanh 02 trueong
26 | Truong TH Hoa Binh 183 5937 324 Phuong Hoa Binh Téach thanh 02 trueong
27 | Truong TH Luong Son 110 3231 29,4 Xa Luong Son Tach thanh 02 truong
28 | Truong TH Cao Duong 102 2798 27,4 Xa Cao Duong Tach thanh 02 truong
29 | Truong TH Tan Lac 116 3285 28,3 X& Tén Lac Téch thanh 02 truong
30 | Truong TH Cam Khé 116 3780 32,6 X& Cam Khé Tach thanh 02 truong
31 | Truong THCS Néng Trang 104 4709 45,3 Phuong Néng Trang Tach thanh 02 truong
32 | Truong THCS Vit Tri 115 4867 42,3 Phuong Viét Tri Tach thanh 02 trueong
33 | Truong THCS Vinh Phuc 182 8068 44,3 Phuong Vinh Phic Tach thanh 02 truong
34 | Truong THCS Phic Yén 148 5863 39,6 Phuong Phic Yén Téch thanh 02 truong
35 | Truong THCS Hoa Binh 133 5372 40,4 Phuong Hoa Binh Tach thanh 02 truong




Phu luc 3

DANH SACH CAC TRUONG THCS NONG COT VE CHAT LUQNG
(Kém theo Quyét dinh sé 2776/0P-UBND ngay 20/8/2026 ciia UBND tinh)

TT Tén truong Dién tich (m2) S616p | S6 hecsinh Binh quan X4, phuong
hoc sinh/lép
1 Truong THCS Song L6 28000 16 639 39,9 X& Tam Son
2 Truong THCS Lap Thach 18621 20 794 39,7 Xa Lap Thach
3 Truong THCS Tam DPao 11000 11 450 40,9 Xa Tam Pao
4 Truong THCS Tam Duong 24682 20 757 37,9 Xa Tam Duong
5 Truong THCS Vinh Tuong 29200 24 905 37,7 Xa Vinh Tuong
6 Truong THCS Yén Lac 17853 26 1151 44,3 X& Tam Hong
7 Truong THCS Ly Ty Trong 10000 20 798 39,9 X& Binh Nguyén
8 Truong THCS Vinh Yén 20500 36 1593 44,3 Phuong Vinh Phuc
9 Truong THCS Phuc Yén 18868 21 839 40,0 Phuong Phuc Yén
10 | Truong THCS Van Lang 19,500 32 1560 48,8 Phuong Viét Tri
11 Truong THCS Hung Vuong 29,385 20 814 40,7 Phuong Au Co
12 | Truong THCS Ha Hoa 29,081 27 1,03 0,0 X& Ha Hoa
13 Truong THCS Poan Hung 6,239 12 463 38,6 Xa Poan Hung
14 | Truong THCS Séng Thao 7,508 25 1096 43,8 X& Cam Khé
15 | Truong THCS Thanh Thuy 5,4 12 528 44,0 X& Thanh Thuy
16 | Truong THCS Ly Nam Dé 20,415 15 560 37,3 X& Van Xuan
17 Truong THCS Lé Quy Pon 7,98 20 672 33,6 Xa Thanh Son




18 Truong THCS Thi tran 11 Yén Lap 7,6 10 398 39,8 Xa Yén Lap
19 Truong THCS Thi tran |1 Thanh Ba 6,029 12 444 37,0 Xa Thanh Ba
20 | Truong THCS Gidy Phong Chau 7,214 26 1098 42,2 Xa Phii Ninh
21 Truong THCS Vi Dué 5,02 16 660 41,3 Xa Lam Thao




Phu luc 4

PHUONG AN SAP XEP, SAP NHAP CAC TRUONG THPT CONG LAP TRUC THUQC SO GIAO DUC VA PAO TAO

(Kém theo Quyét dinh s 2776/0P-UBND ngay 20/8/2026 ciia UBND tinh)

Co sé gi4o duc truéc sip xép, sap nhap

Phwong 4n sap xép, sap nhap

Khoang
- ., Tru sé cach tu
TT Tén co sé giao Tén co sé giao % . A A
duc truéc sap X4, phwong S6 16p S6 HS duc sau sap S6 l6p S6 HS el Caﬁ_ehan phan; il
nhap nhap Tru:o‘ﬂg ieu den )
: : chinh tru sé chinh
(km)
Cac trwong sap nhap khu vuc Pha The: Khong c6
Cac trwong sap nhap khu vue Vinh Phic: Khong cé
Cac trwong sap nhap khu vuac Hoa Binh
Truong THPT Cao
1 | Phong Cao Phong 20 828 Truong THPT " Lapo | THPT THPT 1
Cao Phong ' Cao Phong Thach Yén
Truong THPT Mudong
2 Thach Yén Thang 14 592
Truong THPT Lac 8
3 | Thay Lac Thiy 17 741 Truong THPT 29 Loos | THPT THPT 20
Lac Thay ' Lac Thay Lac Thuy C
Truong THPT Lac N
4 Thiy C An Binh 12 484
Truong THPT Ky :
5 | Son Ky Son 18 765 Truong THPT 30 Loag | THPT THPT 1
Ky Son ' Ky Son Pha Cuong
6 | Lruong THPTPRU | p.on Mink 12 481
Cuong
Truong THPT 19- \ n
. - 42 1.756 19-5 Kim , 10
- 19-5 Kim Boi Bbi Bac Son
8 Truong THPT Bac Nat Son 12 485
Son
Truong THPT Lac . Truong THPT THPT THPT
% | ThayB An Nghia 18 764 Lac Thiy B 30 1278 | | acThayB | Thanh Ha 9




Truong THPT -
10 Thanh Ha An Nghia 12 514
Truong THPT Yén A ,
T Thay A Yén Thay 21 907 Truong THPT - 1505 | THPTYen | THPT Yén ;
Yén Thiy A ' Thay A Thay C
12 | Truong THPT YN | gy 7y 14 508
Thuay C
Truong THPT Tén A
131 L Tan Lac 21 899 Truong THPT - Lepa | THPT THPT .
Téan Lac ' Téan Lac DPoan Keét
Truong THPT A
14| pos B Tén Lac 17 725
Truong THPT N
15| Cong Nghiep Hoa Binh 30 1.274 | Truong THPT THPT THPT
. " 0 45 1.897 ] . F o 6
Cong nghiép Cong nghiép | Ngb Quyen
16 | Lruong THPTNGO | s Nhat 15 623
Quyeén
Truong THPT Mai .
171 chay Mai Chau 23 954 Truong THPT - Lago | THPT THPT 20
. Mai Chau ' Mai Chau Mai Chau B
1g | Truong THPTMal | 5.5 5 12 486
Chau B
Ghi chd:

1. Nguyeén tic, tiéu chi

- Gitt nguyén cac trudng THPT chuyén, Phé thdng dan toc noi trid (PT DTNT);

- Khong sép nhap truong THPT véi truong PT DTNT;

- Xem xét sap nhap cac trudong ¢ quy md nho dudi 18 16p vai cac truong lan can dé tro thanh truong THPT ¢6 quy md 16n hon. Khoang céch gitra phan higu va

truong chinh khong qua 20 km. U tién sap nhédp céc truong cing dia ban xa/phudng hoic cac xa, phuong gan nhau.

- C6 3 truong THPT ¢ quy md dudi 18 16p: Muang Chiéng (15 I6p), Liing Van (09 16p ), Yén Hoa (10 I6p ) tuy nhién c6 khoang cach qué xa ddi véi cac truong
THPT gan nhét: Khong sap nhap.

2. Két qua sap nhap
- S6 truong THPT trude sap nhap: 100;

- S6 truong sau sap nhap: 91;
- Giam téng sb 09 truong, chiém ty 16 9,0% (Khu vuc Phi Tho giam 0 truong, khu vue Vinh Phuc giam 0 truong, khu vuc Hoa Binh giam 09 trudng).




Phu luc 5

PHUONG AN SAP XEP, SAP NHAP CAC CO SO GIAO DUC THUONG XUYEN TRUC THUQC SO GIAO DUC
VA PAO TAO

(Kém theo Quyét dinh sé 2776/0P-UBND ngay 20/8/2026 ciia UBND tinh)

TT | Tén truéc Xa, S6 S6 S6 S6 | Ténsausap | Sé S6 Tru sé Céc phan Khoang | Ghichu
sap nhap phwong | lop HV lop HV nhap l6p HV chinh hi¢u cach
(ca (ca (tai (tai (ca (ca (km)
LK) | LK) | TT) | TT) LK) | LK)
Céc trung tdm sap nhap khu vuc Pha Tho
1 | Trung tam Cam 21 865 | 21 | 865 | Trungtam 34 | 1.396 | Trung Trung tam 13 Du kién
GDNN- Khé GDNN- tam GDNN- chuyén
GDTX Cam GDTX Cam GDNN- GDTX Yén thanh
Khé Khé GDTX Lap truong
Cam Khé nghé
2 | Trungtam Yén Lap 13 531 13 531
GDNN-
GDTX Yén
Lap
3 | Trungtam Tam 14 584 14 584 | Trung tam 24 997 | Trung Trung tdm 7,5 Du kién
GDNN- Nong GDNN- tam GDNN- chuyén
GDTX Tam GDTX Tam GDNN- GDTX Thanh thanh
Nong Nong GDTX Thuy truong
Tam nghé
4 | Trung tam Thanh 10 413 10 413 Nong
GDNN- Thuay
GDTX Thanh
Thuay
5 | Trung tam Ha Hoa 5 170 5 170 | Trungtam 22 886 | Trung Trung tdm 17
GDNN- GDNN- tam GDNN-
GDTX Ha GDTX Ha GDNN- GDTX Thanh
Hoa Hoa GDTX Ba
Ha Hoa
6 | Trungtam Thanh 17 716 17 716
GDNN- Ba




GDTX Thanh

Ba

Céc trung tdm sap nhap khu vue Vinh Phic

1 | Trungtam Binh 62 | 2431 | 18 692 | Trungtam 125 | 4.945 | Trung Trung tm 11
GDNN- Xuyén GDNN- tam GDNN-
GDTX Binh GDTX Binh GDNN- GDTX Phuc
Xuyén Xuyén GDTX Yén
Binh
2 | Trungtam Phlc 63 | 2514 | 18 745 Xuyén
GDNN- Yén
GDTX Phuc
Yén
Cac trung tdm sap nhap khu vuc Hoa Binh
1 | Trungtam Hoa 28 997 10 294 | Trung tam 55 | 1.905 | Trung Trung tdm 15; 5
GDTX Hoa Binh GDNN- tam GDNN-
Binh GDTX Hoa GDNN- GDTX Hoa
- Binh GDTX Binh;Trung
2 Trung tdm ba Bac 12 450 7 271 Hoa Binh | tam GDNN-
GDNN- GDTX Pa
GDTX ba Bic
Bic
3 | Trungtam Hoa 15 458 6 155
GDNN- Binh
GDTX Hoa
Binh
4 | Trung tam Tén Lac 8 286 8 286 | Trungtam 29 998 | Trung Trung tam 17;35 | Du kién
GDNN- GDNN- tam GDNN- chuyén
GDTX Tan GDTX Tan GDNN- GDTX Cao thanh
Lac Lac GDTX Phong;Trung truong
TanlLac | tam GDNN- nghé
5 | Trungtam Cao 15 492 7 236 GDTX Mai
GDNN- Phong Chau
GDTX Cao

Phong




6 | Trungtam Mai 6 220 6 220
GDNN- Chéu
GDTX Mai
Chau
7 | Trungtam Lac Son 9 310 9 310 | Trungtam 18 654 | Trung Trung tm 25 Du kién
GDNN- GDNN- tam GDNN- chuyén
GDTX Lac GDTX Lac GDNN- GDTX Yén thanh
Son Son GDTX Thay truong
Lac Son nghé
8 | Trungtam Yén 9 344 9 344
GDNN- Thuy
GDTX Yén
Thuay
Céc trung tam chuyén déi
1 | Trungtam Thanh 95 | 2584 | 26 | 1.088 | Trungtam 95 | 2.584 | Trung Khéng c6
GDTX tinh Miéu GDNN- tam
Phu Tho GDTX tinh GDNN-
Pha Tho GDTX
tinh Phu
Tho
2 | Trungtam Vinh 33 1.200 0 0 Trung tm 33 | 1.200 | Trung Khéng c6
GDTX Vinh Phuc GDNN- tam
Phuc GDTX Vinh GDNN-
Phuc GDTX
Vinh
Phuc
Céc trung tam két thac hoat don
1 | Trung tam Viét Tri 13 552 S6 hoc sinh
KTTH-HN con lai
tinh chuyén vé
hoc tai
Trung tdm
GDNN-
GDTX tinh

Phu Tho




Céc trung tam khong thuc hién sap xép, sap nhap

1 | Trungtam Tam 51 | 2131 | 30 | 1.336
GDNN- bao
GDTX Tam
bao
2 Trung tdm Tam 58 2249 | 30 | 1.241
GDNN- Duong
GDTX Tam
Duong
3 | Trung tdm Vinh 35 | 1447 | 35 | 1.447
GDNN- Tudng
GDTX Vinh
Tuong
4 | Trung tam Lap 33 1378 | 33 | 1.378 Du kién
GDNN- Thach chuyén
GDTX Lap thanh
Thach truong
nghé
5 | Trungtam Yén Lac 39 1.657 | 39 | 1.657 Du kién
GDNN- chuyén
GDTX Yén thanh
Lac truong
nghé
6 | Trungtam Thanh 14 609 14 609
GDNN- Son
GDTX Thanh
Son
7 | Trung tam Téan Son 18 761 18 761
GDNN-
GDTX Téan
Son
8 | Trungtam Phu 18 776 18 776
GDNN- Ninh




GDTX Phu
Ninh

9 | Trungtam Lam 20 816 | 20 | 816 Du kién
GDNN- Thao chuyén
GDTX L&am thanh
Thao troeong

nghé

10 | Trungtam Pht Tho | 20 836 20 836 Du kién
GDNN- chuyén
GDTX Pha thanh
Tho troong

nghé

11 | Trung tam Poan 24 1.057 24 1.057 Du kién
GDNN- Hung chuyén
GDTX Poan thanh
Hung truong

nghé

12 | Trung tam Luong 12 436 12 436
GDNN- Son
GDTX
Luong Son

13 | Trung Tam Lac 20 752 20 752
GDNN- Thay
GDTX Lac
Thuay

14 | Trung Tam Kim Boi 14 561 14 561 Dy kién
GDNN- chuyén
GDTX Kim thanh
Boi truong

nghé

Ghi chi: Két qua sap xép, sap nhap
- S6 trung tim trudc sip xép, sap nhap: 33

- S6 trung tam sau sip xép, sap nhap: 23
- Giam tong sb 10 trung tam, dat ty 1& 30,3% (Khu vuc Phi Tho giam 04 trung tdm, khu vuc Vinh Phiic giam 01 trung tdm, khu vuc Hoa Binh giam 05 trung

tam)./.




Phu luc 6

PHUONG AN SAP XEP CAC CO SO GIAO DUC CONG LAP TREN PIA BAN TINH PHU THQ
/OP-UBND ngay 20/8/2026 ciia UBND tinh)

(Kém theo Quyét dinh sé

Tén cac don vi

Téng sé truomg/ trung

Téng s6 Piém truong

Téng s6 trudmg/ trung

So phan hiéu sau

Tong so diem

Téng s6 truomg giam

TT S ) PR ; < . sau sap xep
tim trudc sap xep 1é trude sap xep tam con lai sau sap xep sap xep trudng sau sap xep " —
So lwgng Ty 1€ %
TONG CHUNG TOAN TiNH 1861 684 655 1204 701 1206 64,8%
I. Cac CSGD thudc UBND tinh 5 0 3 0 0 2 40,0%
II. Téng khdi CSGD thudc S& 158 0 136 18 0 22 13,9%
1 |Truong THPT 100 0 91 9 0 9 9,0%
2 |Gido duc thudng xuyén 33 0 23 9 0 10 30,3%
4 |Gigo duc nghé nghiép 5 0 2 0 0 3 60,0%
4 |Gigo duc chuyén biét 20 0 20 0 0 0 0,0%
II1. Cac co sé giao duc trwe thue xa, phwong
Tf)ng 1698 684 516 1186 701 1182 69,6%
MAm non 650 436 155 442 438 495 76,2%
Tiéu hoc 439 108 171 380 169 268 61,0%
THCS 391 12 168 334 62 223 57,0%
TH&THCS 218 128 22 30 32 196 89,9%
Phudng Vinh Phiic 20 2 7 13 2 13 65,0%
- Mam non 8 1 1 7 1 7 87,5%
1 |-Tiéu hoc 7 1 3 4 1 4 57,1%
- THCS 5 0 3 2 0 2 40,0%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0
Phudng Vinh Yén 16 1 5 10 0 11 68,8%
- Mam non 7 2 4 5 71,4%
2 |-Tiéu hoc 5 1 2 3 0 3 60,0%
- THCS 4 1 3 3 75,0%
-TH&THCS 0 0 0 0
Phuong Phiic Yén 21 5 7 14 5 14 66,7%
- Mam non 8 3 2 6 3 6 75,0%
3 |-Tiéu hoc 6 2 2 4 2 4 66,7%




Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT s palae Pk P A sau sap xep
tam trudc sap xep 1€ trudce sap xep tam con lai sau sap xep sap xép truong sau sap xep p
So lwgng Ty 1€ %
- THCS 7 3 4 4 57,1%
-TH&THCS 0 0 0 0
Phuong Xuin Hoa 17 6 4 13 4 13 76,5%
- Mam non 6 5 1 5 4 5 83,3%
4 |-Tiéu hoc 6 1 2 4 0 4 66,7%
- THCS 5 0 1 4 0 4 80,0%
-TH&THCS 0 0 0 0
X4 Binh Nguyén 16 3 5 11 3 11 68,8%
- Mam non 6 3 1 4 3 5 83,3%
5 |-Tiéu hoc 5 0 2 4 0 3 60,0%
- THCS 4 0 2 3 0 2 50,0%
-TH&THCS 1 0 0 0 0 1 100,0%
X4 Xuén Ling 16 4 4 14 4 12 75,0%
- Mam non 7 4 1 6 4 6 85,7%
6 |-Tiéu hoc 5 0 2 4 0 3 60,0%
- THCS 3 0 1 4 0 2 66,7%
-TH&THCS 1 0 0 1 100,0%
X4 Binh Xuyén 12 0 4 8 0 8 66,7%
- Mam non 4 0 1 3 0 3 75,0%
7 |-Tiéu hoc 5 0 2 3 0 3 60,0%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0 0 0
X4 Binh Tuyén 8 1 3 5 1 5 62,5%
- Mam non 4 1 1 3 1 3 75,0%
8 |-Tiéu hoc 2 0 1 1 0 1 50,0%
- THCS 1 0 1 1 0 0
-TH&THCS 1 0 0 0 0 1 100,0%
X4 Thai Hoa 9 4 3 6 4 6 66,7%
- Mam non 3 3 1 2 3 2 66,7%
9 |-Tiéu hoc 3 1 1 2 1 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0 0 0
Xi Lién Hoa 9 1 3 6 1 6 66,7%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
10 |-Tiéu hoc 3 1 2 2 66,7%
-THCS 3 1 2 2 66,7%
-TH&THCS 0 0 0 0




Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tam trwdc sap xep 1€ trudce sap xep tam con lai sau sap xép sap xép trudng sau sap xep p
So lwgng Ty 1€ %
Xi Hop Ly 9 4 4 5 4 5 55,6%
- Mam non 3 2 1 2 2 2 66,7%
11 |-Tiéu hoc 3 2 2 1 2 1 33,3%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0
Xi Son Pong 12 1 3 9 1 9 75,0%
- Mam non 4 0 1 3 0 3 75,0%
12 [-Tiéu hoc 4 1 1 3 1 3 75,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0
Xai Tién Li 12 2 3 11 2 9 75,0%
- Mam non 4 2 1 4 2 3 75,0%
13 |-Tiéu hoc 4 0 1 4 0 3 75,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0
Xi Lap Thach 15 4 5 10 4 10 66,7%
- Mam non 5 2 1 4 2 4 80,0%
14 |-Tiéu hoc 5 2 2 3 2 3 60,0%
- THCS 5 0 2 3 0 3 60,0%
-TH&THCS 0 0 0 0
Xi Hai Luu 14 2 3 12 2 11 78,6%
- Mam non 5 1 1 4 1 4 80,0%
15 |-Tiéu hoc 4 1 1 4 1 3 75,0%
- THCS 4 1 4 3 75,0%
-TH&THCS 1 0 0 1 100,0%
Xia Yén Lang 6 1 3 3 1 3 50,0%
- Mam non 2 1 1 1 1 1 50,0%
16 |-Tiéu hoc 2 0 1 1 0 1 50,0%
- THCS 2 0 1 1 0 1 50,0%
-TH&THCS 0 0 0 0
Xi Tam Son 14 1 4 10 2 10 71,4%
- Mam non 5 1 1 3 1 4 80,0%
17 |-Tiéu hoc 3 0 1 4 0 2 66,7%
- THCS 4 0 2 3 1 2 50,0%
-TH&THCS 2 0 0 0 0 2 100,0%




Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tam trudc sap xep 1€ trudce sap xep tam con lai sau sap xep sap xép truong sau sap xep p
So lwgng Ty 1€ %
Xi Song Lo 11 5 3 9 4 8 72,7%
- Mam non 4 2 1 3 2 3 75,0%
18 |-Tiéu hoc 3 2 1 3 2 2 66,7%
- THCS 3 0 1 3 0 2 66,7%
-TH&THCS 1 1 0 0 0 1 100,0%
Xi Pao Tru 9 2 3 7 2 6 66,7%
- Mam non 3 2 1 2 2 2 66,7%
19 |-Tiéu hoc 4 0 1 3 0 3 75,0%
- THCS 2 0 1 2 0 1 50,0%
-TH&THCS 0 0 0 0
Xi Pai Dinh 8 3 3 4 4 5 62,5%
- Mam non 3 3 1 1 4 2 66,7%
20 |-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 2 0 1 1 0 1 50,0%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0
X Tam Pao 13 5 4 7 8 9 69,2%
- Mam non 5 3 1 3 4 4 80,0%
21 |[-Tiéu hoc 3 2 1 2 3 2 66,7%
- THCS 4 0 2 2 1 2 50,0%
-TH&THCS 1 0 0 0 0 1 100,0%
Xa Hoang An 8 1 3 6 1 5 62,5%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
22 [-Tiéu hoc 2 0 1 2 0 1 50,0%
- THCS 2 0 1 2 0 1 50,0%
-TH&THCS 1 0 0 0 0 1 100,0%
Xi Tam Dwong 15 3 5 12 2 10 66,7%
- Mam non 5 3 1 5 2 4 80,0%
23 |-Tiéu hoc 5 0 2 4 0 3 60,0%
- THCS 4 0 2 3 0 2 50,0%
-TH&THCS 1 0 0 0 0 1 100,0%
Xi Tam Duong Bic 12 3 3 9 3 9 75,0%
- Mam non 4 3 1 3 3 3 75,0%
24 |-Tiéu hoc 5 0 1 4 0 4 80,0%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0




Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tam trwdc sap xep 1€ trudce sap xep tam con lai sau sap xép sap xép trudng sau sap xep p
So lwgng Ty 1€ %
X4 Hgi Thinh 12 3 4 8 3 8 66,7%
- Mam non 4 2 1 3 2 3 75,0%
25 |-Tiéu hoc 4 1 2 2 1 2 50,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0
X4 Vinh Tudng 19 1 5 14 3 14 73,7%
- Mam non 7 1 1 6 1 6 85,7%
26 |-Tiéu hoc 5 0 2 4 1 3 60,0%
- THCS 5 0 2 4 1 3 60,0%
-TH&THCS 2 0 0 0 2 100,0%
X4 Thé Tang 13 3 4 9 2 9 69,2%
- Mam non 4 3 1 3 2 3 75,0%
27 |-Tiéu hoc 5 2 3 3 60,0%
- THCS 4 1 3 3 75,0%
-TH&THCS 0 0 0 0
X4 Vinh Hung 12 1 4 8 1 8 66,7%
- Mam non 4 1 1 3 1 3 75,0%
28 |-Tiéu hoc 4 0 2 2 0 2 50,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0
X4 Vinh An 9 3 3 6 2 6 66,7%
- Mam non 3 2 1 2 1 2 66,7%
29 |-Tiéu hoc 3 1 1 2 1 2 66,7%
- THCS 3 1 2 2 66,7%
-TH&THCS 0 0 0 0
X4 Vinh Pha 18 6 4 11 8 14 77,8%
- Mam non 6 4 1 3 5 5 83,3%
30 |-Tiéu hoc 6 2 2 4 2 4 66,7%
- THCS 6 1 4 1 5 83,3%
-TH&THCS 0 0 0 0
X3 Vinh Thanh 15 3 3 12 4 12 80,0%
- Mam non 6 2 1 4 3 5 83,3%
31 |-Tiéu hoc 4 1 1 4 1 3 75,0%
- THCS 4 0 1 4 0 3 75,0%
-TH&THCS 1 0 0 0 0 1 100,0%




Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %
Xi Yén Lac 11 0 4 7 0 7 63,6%
- Mam non 4 0 1 3 0 3 75,0%
32 |-Tiéu hoc 4 0 2 2 0 2 50,0%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0
X Té L§ 9 0 3 6 0 6 66,7%
- Mam non 3 0 1 2 0 2 66,7%
33 |-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0 0 0 0 0
Xi Tam Hong 11 2 4 7 2 7 63,6%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
34 |-Tiéu hoc 4 1 1 3 1 3 75,0%
- THCS 4 2 2 2 50,0%
-TH&THCS 0 0 0 0
Xi Nguyét Pire 12 1 3 9 1 9 75,0%
- Mam non 4 1 1 3 1 3 75,0%
35 |-Tiéu hoc 4 0 1 3 0 3 75,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS 0 0 0 0
Xi Lién Chau 11 2 3 9 2 8 72,7%
- Mam non 4 2 1 3 2 3 75,0%
36 |-Tiéu hoc 3 0 1 3 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 3 0 2 66,7%
-TH&THCS 1 0 0 1 100,0%
Phuong Hoa Binh 24 8 6 17 4 18 75,0%
- Mam non 10 6 2 7 3 8 80,0%
37 |- Tiéu hoc 6 1 2 6 0 4 66,7%
- THCS 5 0 2 4 1 3 60,0%
- TH&THCS 3 1 0 0 0 3 100,0%
Phuong Ky Son 12 5 4 7 9 8 66,7%
- Mam non 5 5 1 2 7 4 80,0%
38 |- Tidu hoc 1 0 1 2 1 0
- THCS 1 0 1 2 1 0
- TH&THCS 5 0 1 1 0 4 80,0%




Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %

Phuong Tan Hoa 8 7 3 5 10 5 62,5%

- Mam non 4 5 1 2 5 3 75,0%
39 |- Tiéu hoc 0 0 1 2 2 -1

- THCS 0 0 1 1 3 -1

- TH&THCS 4 2 0 0 0 4 100,0%

Phuong Thong Nhit 8 10 3 5 9 5 62,5%

- Mam non 3 5 1 1 6 2 66,7%
40 |- Tiéu hoc 0 1 2 2 -1

- THCS 0 1 2 1 -1

- TH&THCS 5 5 0 0 5 100,0%

X3 An Binh 10 15 5 4 17 5 50,0%

- Mam non 5 8 2 1 10 3 60,0%
41 |- Tiéu hoc 0 2 1 5 2

- THCS 0 1 2 2 -1

- TH&THCS 5 7 0 0 5 100,0%

Xi An Nghia 11 16 3 8 15 8 72,7%

- Mam non 5 9 1 3 9 4 80,0%
42 |- Tiéu hoc 1 0 0 1 100,0%

- THCS 1 0 0 1 100,0%

- TH&THCS 4 2 5 6 2 50,0%

Xi Bao La 7 7 3 6 4 4 57,1%

- Mam non 4 4 1 2 4 3 75,0%
43 |- Tiéu hoc 0 1 2 0 -1

- THCS 0 1 2 0 -1

- TH&THCS 3 3 0 0 3 100,0%

Xi Cao Dwong 14 13 4 10 12 10 71,4%

- Mam non 7 6 1 5 4 6 85,7%
44 |- Tiéu hoc 0 2 2 5 2

- THCS 0 1 3 3 -1

- TH&THCS 7 7 0 0 0 7 100,0%

Xa Cao Phong 12 1 3 9 5 9 75,0%

- Mam non 6 1 1 3 3 5 83,3%
45 |- Tiéu hoc 1 0 1 3 1 0

- THCS 1 0 1 3 1 0

- TH&THCS 4 0 0 0 4 100,0%




Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tam trudc sap xep 1€ trudce sap xep tam con lai sau sap xep sap xép truong sau sap xep p
So lwgng Ty 1€ %

Xi Cao Son 5 16 3 3 10 2 40,0%

- Mam non 2 9 1 1 6 1 50,0%
46 |- Tiéu hoc 1 2 1 1 4 0

- THCS 1 0 1 1 0 0

- TH&THCS 1 5 0 0 0 1 100,0%

Xi Diing Tién 6 10 3 4 9 3 50,0%

- Mam non 3 6 1 2 6 2 66,7%
47 |- Tiéu hoc 0 0 1 1 2 -1

- THCS 0 0 1 1 1 -1

- TH&THCS 3 4 0 0 0 3 100,0%

Xi Pai Pong 6 13 3 3 15 3 50,0%

- Mam non 3 9 1 1 10 2 66,7%
48 |- Tiéu hoc 0 4 1 1 5 -1

- THCS 0 0 1 1 0 -1

- TH&THCS 3 0 0 3 100,0%

Xi Pirc Nhan 8 9 3 6 11 5 62,5%

- Mam non 3 6 1 3 5 2 66,7%
49 |- Tiéu hoc 1 0 1 2 4 0

- THCS 1 0 1 1 2 0

- TH&THCS 3 3 0 0 0 3 100,0%

Xi Hop Kim 10 4 3 7 2 7 70,0%

- Mam non 5 2 1 4 1 4 80,0%
50 |- Tiéu hoc 0 0 0 0

- THCS 0 0 0 0

- TH&THCS 5 2 2 3 1 3 60,0%

Xi Kim Boi 15 5 3 12 11 12 80,0%

- Mam non 7 5 1 4 7 6 85,7%
51 |- Tidu hoc 1 0 1 4 2 0

- THCS 1 0 1 4 2 0

- TH&THCS 6 0 0 0 0 6 100,0%

Xi Lac Lwong 10 15 3 7 18 7 70,0%

- Mam non 5 11 1 4 11 4 80,0%
52 |- Tiéu hoc 0 0 1 1 5 -1

- THCS 0 0 1 2 2 -1

- TH&THCS 5 4 0 0 0 5 100,0%




Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %

Xa Lac Son 12 1 3 9 1 9 75,0%

- Mam non 6 1 1 3 1 5 83,3%
53 |- Tiéu hoc 0 0 1 3 0 -1

- THCS 0 0 1 3 0 -1

- TH&THCS 6 0 0 6 100,0%

X Lac Thity 12 4 3 5 12 9 75,0%

- Mam non 5 4 1 1 7 4 80,0%
54 |- Tiéu hoc 1 0 1 2 3 0

- THCS 1 0 1 2 2 0

- TH&THCS 5 0 0 0 5 100,0%

X Lién Son 14 4 4 9 12 10 71,4%

- Mam non 7 4 1 3 7 6 85,7%
55 |- Tiéu hoc 0 2 2 3 2

- THCS 0 1 4 2 -1

- TH&THCS 7 0 0 0 7 100,0%

Xa Lwong Son 15 10 4 11 14 11 73,3%

- Mam non 7 5 1 4 7 6 85,7%
56 |- Tiéu hoc 0 2 3 3 2

- THCS 0 1 4 4 -1

- TH&THCS 8 5 0 0 8 100,0%

X3 Mai Ha 6 3 3 6 2 3 50,0%

- Mam non 3 3 1 2 2 2 66,7%
57 |- Tiéu hoc 0 1 2 0 -1

- THCS 0 1 2 0 -1

- TH&THCS 3 0 0 0 0 3 100,0%

X Mudng Bi 8 5 3 5 9 5 62,5%

- Mam non 4 3 1 2 4 3 75,0%
58 |- Tiéu hoc 0 2 1 1 4 -1

- THCS 0 1 2 1 -1

- TH&THCS 4 0 0 4 100,0%

Xa Muong Pong 11 12 3 8 12 8 72,7%

- Mim non 5 6 1 3 6 4 80,0%
59 |- Tiéu hoc 0 1 3 3 -1

- THCS 0 1 2 3 -1

- TH&THCS 6 6 0 0 6 100,0%
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tam trudc sap xep 1€ trudce sap xep tam con lai sau sap xep sap xép truong sau sap xep p
So lwgng Ty 1€ %

Xa Muong Hoa 6 3 3 3 5 3 50,0%

- Mam non 3 2 1 1 3 2 66,7%
60 |- Tiéu hoc 0 1 1 1 -1

- THCS 0 1 1 1 -1

- TH&THCS 3 1 0 0 3 100,0%

Xi Muong Thang 10 1 3 7 6 7 70,0%

- Mam non 5 1 1 2 3 4 80,0%
61 |- Tiéu hoc 0 0 1 2 2 -1

- THCS 0 0 1 3 1 -1

- TH&THCS 5 0 0 0 5 100,0%

Xa Muong Vang 6 11 3 3 13 50,0%

- Mam non 3 8 1 1 9 2 66,7%
62 |- Tiéu hoc 0 1 1 3 -1

- THCS 0 1 1 1 -1

- TH&THCS 3 3 0 0 3 100,0%

Xi Nat Son 18 11 3 15 12 15 83,3%

- Mam non 8 7 1 7 8 7 87,5%
63 |- Tiéu hoc 0 0 0 0

- THCS 0 0 0 0

- TH&THCS 10 4 2 8 4 8 80,0%

Xi Ngoc Son 6 8 3 3 8 3 50,0%

- Mam non 3 4 1 1 5 2 66,7%
64 |- Tiéu hoc 0 0 1 1 2 -1

- THCS 0 0 1 1 1 -1

- TH&THCS 3 4 0 0 0 3 100,0%

Xi Nhan Nghia 6 4 3 3 7 3 50,0%

- Mam non 3 4 1 1 5 2 66,7%
65 |- Tiéu hoc 0 0 1 1 1 -1

- THCS 0 0 1 1 1 -1

- TH&THCS 3 0 0 0 0 3 100,0%

Xi Pa Co 9 12 5 4 12 4 44,4%

- Mam non 4 7 2 2 7 2 50,0%
66 |- Tiéu hoc 0 0 0 0

- THCS 0 0 0 0

- TH&THCS 5 5 3 2 5 2 40,0%
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %

Xi Quy Dire 8 9 3 5 8 5 62,5%

- Mam non 4 6 1 3 5 3 75,0%
67 |- Tiéu hoc 0 0 0 0

- THCS 0 0 0 0

- TH&THCS 4 3 2 2 3 2 50,0%

Xi Quyét Thing 10 8 3 7 11 7 70,0%

- Mam non 5 5 1 4 4 4 80,0%
68 |- Tiéu hoc 0 1 2 4 -1

- THCS 0 1 1 3 -1

- TH&THCS 5 3 0 0 0 5 100,0%

Xi Tén Lac 15 10 4 11 17 11 73,3%

- Mam non 7 9 1 3 12 6 85,7%
69 |- Tiéu hoc 1 0 2 3 3 -1 -100,0%

- THCS 1 0 1 5 2 0

- TH&THCS 6 1 0 0 0 6 100,0%

Xi Tan Pheo 8 15 4 5 14 4 50,0%

- Mam non 3 8 1 2 8 2 66,7%
70 |- Tiéu hoc 2 5 2 1 6 0

- THCS 2 0 1 2 0 1 50,0%

- TH&THCS 1 2 0 0 0 1 100,0%

Xi Tién Phong 5 7 3 3 8 2 40,0%

- Mam non 2 4 1 1 5 1 50,0%
71 |- Tiéu hoc 1 3 1 1 3 0

- THCS 1 0 1 1 0 0

- TH&THCS 1 0 0 0 0 1 100,0%

Xi Toan Thing 10 3 3 7 3 7 70,0%

- Mam non 5 1 1 2 3 4 80,0%
72 |- Tidu hoc 0 1 3 0 -1

- THCS 0 1 2 0 -1

- TH&THCS 5 2 0 0 0 5 100,0%

X4 Thinh Minh 10 12 3 6 11 7 70,0%

- Mam non 5 6 1 2 7 4 80,0%
73 |- Tidu hoc 0 1 2 2 -1

- THCS 0 1 2 2 -1

- TH&THCS 5 6 0 0 5 100,0%
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep "
So lwgng Ty 1€ %

Xi Thung Nai 6 5 3 3 5 3 50,0%

- Mam non 3 2 1 2 2 2 66,7%
74 |- Tiéu hoc 0 0 0 0

- THCS 0 0 0 0

- TH&THCS 3 3 2 1 3 1 33,3%

Xi Thuong Cée 6 15 3 3 10 3 50,0%

- Mam non 3 5 1 1 6 2 66,7%
75 |- Tiéu hoc 0 5 1 1 3 -1

- THCS 0 0 1 1 1 -1

- TH&THCS 3 5 0 0 0 3 100,0%

X4 Van Son 10 2 3 7 2 7 70,0%

- Mam non 5 2 1 4 2 4 80,0%
76 |- Tiéu hoc 0 0 0 0

- THCS 0 0 0 0

- TH&THCS 5 0 2 3 0 3 60,0%

X4 Yén Phii 6 10 4 4 2 2 50,0%

- Mam non 3 4 1 2 1 2 66,7%
77 |- Tiéu hoc 0 1 1 -1

- THCS 0 1 1 -1

- TH&THCS 3 1 0 1 2 100,0%

Xi Yén Thiy 8 7 3 6 9 62,5%

- Mam non 4 6 1 2 5 3 75,0%
78 |- Tiéu hoc 0 1 2 2 -1

- THCS 0 1 2 2 -1

- TH&THCS 4 1 0 4 100,0%

Xa Yén Tri 8 17 3 7 19 5 62,5%

- Mam non 4 16 1 3 16 3 75,0%
79 |- Tiéu hoc 0 1 2 2 -1

- THCS 0 1 2 1 -1

- TH&THCS 4 1 0 0 4 100,0%

Xi Pa Bic 13 9 4 9 12 9 69,2%

- Mam non 6 7 1 4 8 5 83,3%
80 |- Tiéu hoc 1 0 1 2 2 0

- THCS 1 0 1 2 1 0

- TH&THCS 5 2 1 1 1 4 80,0%
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tam trudc sap xep 1€ trudce sap xep tam con lai sau sap xep sap xép truong sau sap xep p
So lwgng Ty 1€ %

X4 Mai Chau 15 19 5 10 15 10 66,7%

- Mam non 8 10 2 5 8 6 75,0%
81 |- Tiéu hoc 1 0 1 2 4 0

- THCS 1 0 1 2 1 0

- TH&THCS 5 9 1 1 2 4 80,0%

X4 Tan Mai 8 16 4 4 16 4 50,0%

- Mam non 4 11 2 2 11 2 50,0%
82 |- Tiéu hoc 0 0 0 0 0

- THCS 0 0 0 0 0

- TH&THCS 4 5 2 2 5 2 50,0%

Phuong Viét Tri 21 3 6 14 3 15 71,4%

- Mam non 7 3 1 5 3 6 85,7%
83 |- Tiéu hoc 7 0 2 5 0 5 71,4%

- THCS 7 0 3 4 0 4 57,1%

-TH&THCS 0 0

Phuong Van Phi 12 3 3 9 3 9 75,0%

- Mam non 4 2 1 3 2 3 75,0%
84 |-Tiéu hoc 4 1 1 3 1 3 75,0%

- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%

-TH&THCS 0 0

Phuong Nong Trang 14 3 5 9 2 9 64,3%

- Mam non 5 2 1 4 1 4 80,0%
85 |-Tiéu hoc 5 1 2 3 1 3 60,0%

- THCS 4 2 2 2 50,0%

-TH&THCS

Phuong Thanh Miéu 20 0 4 16 0 16 80,0%

- Méam non 8 0 1 7 0 7 87,5%
86 |-Tidu hoc 7 0 2 5 0 5 71,4%

- THCS 5 0 1 4 0 4 80,0%

-TH&THCS 0 0

Xi Hy Cuong 9 2 3 6 1 6 66,7%

- Mam non 3 2 1 2 1 2 66,7%
87 |-Tidu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%

- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%

-TH&THCS 0
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %
Phuong Phi Tho 10 1 3 7 1 7 70,0%
- Mam non 3 1 1 2 2 66,7%
88 |-Tiéu hoc 4 1 3 3 75,0%
- THCS 3 1 2 2 66,7%
-TH&THCS
Phuong Au Co 10 1 4 6 1 6 60,0%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
89 |-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 4 0 2 2 0 2 50,0%
-TH&THCS
Phuong Phong Chiu 11 0 3 8 0 8 72,7%
- Mam non 4 0 1 3 0 3 75,0%
90 |-Tiéu hoc 4 0 1 3 0 3 75,0%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
Xi Chi Pam 13 6 3 10 4 10 76,9%
- Mam non 4 4 1 3 3 3 75,0%
91 |-Tiéu hoc 5 2 1 4 1 4 80,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS
Xi Bing Luan 12 1 3 8 1 9 75,0%
- Mam non 4 1 3 3 75,0%
92 |-Tiéu hoc 4 1 1 2 1 3 75,0%
- THCS 4 1 3 3 75,0%
-TH&THCS
X4 Chan Méng 23 1 4 19 0 19 82,6%
- Mam non 8 1 1 7 0 7 87,5%
93 |-Tidu hoc 8 0 2 6 0 6 75,0%
- THCS 7 0 1 6 0 6 85,7%
-TH&THCS
Xi Tay Céc 12 3 3 9 3 9 75,0%
- Mam non 4 2 1 3 2 3 75,0%
94 |-Tiéu hoc 4 1 1 3 1 3 75,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS 0 0
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tim trwdc sap xep 1é trwdc sap xép tim con lai sau sap xep sap xep trwong sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %
Xa Poan Hung 17 3 5 12 3 12 70,6%
- Mam non 6 2 1 5 2 5 83,3%
95 |-Tiéu hoc 5 1 1 4 1 4 80,0%
- THCS 6 0 3 3 0 3 50,0%
-TH&THCS 0 0
X4 Pan Thuwong 17 5 3 14 4 14 82,4%
- Mam non 7 3 1 6 2 6 85,7%
96 |-Tiéu hoc 7 2 1 6 2 6 85,7%
- THCS 3 1 2 2 66,7%
-TH&THCS
Xi Hién Lwong 15 3 3 12 3 12 80,0%
- Mam non 6 1 1 5 1 5 83,3%
97 |-Tiéu hoc 6 1 1 5 1 5 83,3%
- THCS 3 1 1 2 1 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
Xi Yén Ky 10 3 3 7 4 7 70,0%
- M4m non 4 1 1 3 1 3 75,0%
98 |-Tiéu hoc 3 2 1 2 3 2 66,7%
- THCS 2 0 1 2 0 1 50,0%
-TH&THCS 1 0 0 1
Xa Vinh Chéan 9 4 3 6 4 6 66,7%
- M4m non 3 2 1 2 2 2 66,7%
99 |-Tiéu hoc 3 2 1 2 2 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
X4 Vin Lang 11 4 3 8 2 8 72,7%
- M4m non 4 3 1 3 2 3 75,0%
100 |-Tiéu hoc 4 1 1 3 0 3 75,0%
- THCS 3 1 2 2 66,7%
-TH&THCS
Xi Ha Hoa 11 0 4 7 0 7 63,6%
- M4m non 4 0 1 3 0 3 75,0%
101 |_Tiéu hoc 4 0 1 3 0 3 75,0%
- THCS 3 0 2 1 0 1 33,3%
-TH&THCS 0 0
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %
Xi Thanh Ba 15 4 4 10 5 11 73,3%
- Mam non 5 2 1 3 3 4 80,0%
102 |-Tiéu hoc 5 1 1 4 1 4 80,0%
- THCS 5 1 2 3 1 3 60,0%
-TH&THCS
Xa Quang Yén 8 5 3 5 5 5 62,5%
- Mam non 3 2 1 2 2 2 66,7%
103 [-Tiéu hoc 3 2 1 2 2 2 66,7%
- THCS 2 1 1 1 1 1 50,0%
-TH&THCS 0 0
Xa Hoang Cwong 9 9 3 6 7 6 66,7%
- Mam non 3 4 1 2 3 2 66,7%
104 |-Tiéu hoc 3 4 1 2 3 2 66,7%
- THCS 3 1 1 2 1 2 66,7%
-TH&THCS
Xi Pong Thanh 9 0 3 6 0 6 66,7%
- Mam non 3 0 1 2 0 2 66,7%
105 |-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
Xi Chi Tién 9 0 3 6 0 6 66,7%
- Mam non 3 0 1 2 0 2 66,7%
106 |-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
Xi Lién Minh 9 1 3 6 1 6 66,7%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
107 [-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS
Xi Phi My 9 0 3 6 0 6 66,7%
- Mam non 3 0 1 2 0 2 66,7%
108 [-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tam trudc sap xep 1€ trudce sap xep tam con lai sau sap xep sap xép truong sau sap xep p
So lwgng Ty 1€ %
Xa Tram Than 9 0 3 6 0 6 66,7%
- Mam non 3 0 1 2 0 2 66,7%
109 |-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS
X4 Déan Chi 12 0 3 9 0 9 75,0%
- Mam non 4 0 1 3 0 3 75,0%
110 |-Tiéu hoc 4 0 1 3 0 3 75,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS
X4 Binh Phi 14 1 3 11 1 11 78,6%
- Mam non 5 0 1 4 0 4 80,0%
111 |-Tiéu hoc 5 0 1 4 0 4 80,0%
- THCS 4 1 1 3 1 3 75,0%
-TH&THCS
Xi Phi Ninh 14 1 5 9 1 9 64,3%
- Mam non 4 1 1 3 1 3 75,0%
112 |-Tiéu hoc 5 0 2 3 0 3 60,0%
- THCS 5 0 2 3 0 3 60,0%
-TH&THCS
Xi Son Lrong 10 1 3 7 1 7 70,0%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
113 |-Tiéu hoc 4 0 1 3 0 3 75,0%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS
Xi Xuan Vién 9 2 3 6 2 6 66,7%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
114 |_Tiéu hoc 3 1 1 2 1 2 66,7%
- THCS 3 1 2 2 66,7%
-TH&THCS
Xi Trung Son 4 4 3 1 3 1 25,0%
- Mam non 1 2 1 0 2 0 0,0%
115 | Tiéu hoc 2 2 1 1 1 1 50,0%
- THCS 1 0 1 0 0 0,0%

-TH&THCS
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %
Xa Thwgng Long 8 0 3 3 3 5 62,5%
- Mam non 3 0 1 1 1 2 66,7%
116 |-Tiéu hoc 2 0 1 1 1 1 50,0%
- THCS 2 0 1 1 1 1 50,0%
-TH&THCS 1 0 0 1 100,0%
X Minh Hoa 9 0 3 6 0 6 66,7%
- Mam non 3 0 1 2 0 2 66,7%
117 |-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS
Xi Yén Lap 13 1 4 9 1 9 69,2%
- Mam non 4 1 1 3 1 3 75,0%
118 |-Tiéu hoc 4 0 1 3 0 3 75,0%
- THCS 5 0 2 3 0 3 60,0%
-TH&THCS
Xi Tién Lwong 16 5 3 13 5 13 81,3%
- Mam non 5 4 1 4 4 4 80,0%
119 |-Tiéu hoc 6 1 1 5 1 5 83,3%
- THCS 5 0 1 4 0 4 80,0%
-TH&THCS
Xi Van Ban 8 1 3 5 1 5 62,5%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
120 [-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 2 0 1 1 0 1 50,0%
-TH&THCS 0 0
Xi Phi Khé 13 5 3 10 5 10 76,9%
- Mam non 4 5 1 3 5 3 75,0%
121 [-Tiéu hoc 5 0 1 4 0 4 80,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS
Xi Hung Viét 15 2 3 12 0 12 80,0%
- M4m non 5 1 1 4 0 4 80,0%
122 |_Tiéu hoc 5 1 1 4 0 4 80,0%
- THCS 5 0 1 4 0 4 80,0%
-TH&THCS 0 0
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %
Xi Pong Luong 9 3 3 6 3 6 66,7%
- Mam non 3 2 1 2 2 2 66,7%
123 |-Tiéu hoc 3 1 1 2 1 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
Xi Cam Khé 25 6 5 20 6 20 80,0%
- Mam non 9 5 1 8 5 8 88,9%
124 |-Tiéu hoc 9 1 2 7 1 7 77,8%
- THCS 7 2 5 5 71,4%
-TH&THCS
X4 Hién Quan 12 3 3 9 1 9 75,0%
- Mam non 4 1 1 3 1 3 75,0%
125 |-Tiéu hoc 4 1 1 3 0 3 75,0%
- THCS 4 1 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS
Xi Van Xuén 17 6 4 12 6 13 76,5%
- Mam non 6 3 1 4 3 5 83,3%
126 |-Tiéu hoc 6 1 1 5 1 5 83,3%
- THCS 5 2 2 3 2 3 60,0%
-TH&THCS
Xa The Vin 9 3 3 6 3 6 66,7%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
127 [-Tiéu hoc 3 2 1 2 2 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
Xi Tam Néng 14 0 3 11 0 11 78,6%
- Mam non 5 0 1 4 0 4 80,0%
128 [-Tiéu hoc 5 0 1 4 0 4 80,0%
- THCS 4 0 1 3 0 3 75,0%
-TH&THCS 0 0
Xi Xuén Liing 9 1 3 6 1 6 66,7%
- Mam non 3 1 1 2 1 2 66,7%
129 |_Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep .
So lwgng Ty 1€ %
Xa Phung Nguyén 15 3 3 12 3 12 80,0%
- Mam non 6 1 1 5 1 5 83,3%
130 |-Tiéu hoc 5 1 1 4 1 4 80,0%
- THCS 4 1 1 3 1 3 75,0%
-TH&THCS
Xa Ban Nguyén 11 4 3 10 1 8 72,7%
- Mam non 4 3 1 4 1 3 75,0%
131 |-Tiéu hoc 4 1 1 4 0 3 75,0%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS
X Lam Thao 11 0 4 7 0 7 63,6%
- Mam non 4 0 1 3 0 3 75,0%
132 |-Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 4 0 2 2 0 2 50,0%
-TH&THCS 0 0
X4 Vo Miéu 11 6 3 8 5 8 72,7%
- Mam non 4 3 1 3 2 3 75,0%
133 |-Tiéu hoc 4 3 1 3 3 3 75,0%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
X3 Vin Miéu 10 9 3 7 5 7 70,0%
- Mam non 3 6 1 2 2 2 66,7%
134 |-Tiéu hoc 4 3 1 3 3 3 75,0%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS 0 0
Xi Cu Pong 9 0 3 6 0 6 66,7%
- Mam non 3 0 1 2 0 2 66,7%
135 |_Tiéu hoc 3 0 1 2 0 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS
Xi Hwong Cin 9 6 3 6 6 6 66,7%
- Mam non 3 3 1 2 3 2 66,7%
136 |-Tiéu hoc 3 3 1 2 3 2 66,7%
- THCS 3 1 2 2 66,7%

-TH&THCS
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tam trudc sap xep 1€ trudce sap xep tam con lai sau sap xep sap xép truong sau sap xep p
So lwgng Ty 1€ %
Xi Kha Ciru 9 5 3 6 5 6 66,7%
- Mam non 3 3 1 2 3 2 66,7%
137 |-Tiéu hoc 3 2 1 2 2 2 66,7%
- THCS 3 0 1 2 0 2 66,7%
-TH&THCS
X4 Yén Son 10 6 3 7 6 7 70,0%
- Mam non 3 1 2 3 2 66,7%
138 |-Tiéu hoc 4 3 1 3 3 3 75,0%
- THCS 3 3 1 2 2 66,7%
-TH&THCS
Xi Thanh Son 19 3 6 13 0 13 68,4%
- Mam non 6 2 1 5 0 5 83,3%
139 |-Tiéu hoc 6 1 2 4 0 4 66,7%
- THCS 7 0 3 4 0 4 57,1%
-TH&THCS 0 0
Xi Pao X4 14 2 3 11 2 11 78,6%
- Mam non 5 1 1 4 1 4 80,0%
140 |-Tiéu hoc 5 1 1 4 1 4 80,0%
- THCS 4 1 3 3 75,0%
-TH&THCS
Xi Tu Vi 22 0 4 18 0 18 81,8%
- Mam non 8 0 1 7 0 7 87,5%
141 |-Tiéu hoc 8 0 2 6 0 6 75,0%
- THCS 6 0 1 5 0 5 83,3%
-TH&THCS 0 0
Xi Thanh Thuy 15 0 4 11 0 1 73,3%
- Mam non 5 0 1 4 0 4 80,0%
142 |_Tiéu hoc 5 0 1 4 0 4 80,0%
- THCS 5 0 2 3 0 3 60,0%
-TH&THCS 0 0
Xi Lai Pong 12 2 3 9 2 9 75,0%
- Mam non 4 2 1 3 2 3 75,0%
143 |_Tiéu hoc 4 1 3 3 75,0%
- THCS 4 1 3 3 75,0%
-TH&THCS
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Tén cac don vi

Téng sb truwomg/ trung

Téng s6 Piém truwong

Téng s6 truomg/ trung

So phén hiéu sau

Tong so diem

Tong sé truong giam

TT oz : oz P _ . . sau sap xep
tAm truwdc sap xep 1é trwdc sap xép tAm con lai sau sap xep sap xep trwdng sau sap xep "
So lwgng Ty 1€ %
Xi Thu Clic 5 6 3 2 6 2 40,0%
- Mam non 2 3 1 1 3 1 50,0%
144 |-Tiéu hoc 2 3 1 1 3 1 50,0%
- THCS 1 0 1 0 0 0,0%
-TH&THCS
X Minh Pai 11 8 3 8 8 8 72,7%
- Mam non 4 4 1 3 4 3 75,0%
145 |-Tiéu hoc 4 4 1 3 4 3 75,0%
- THCS 3 1 2 2 66,7%
-TH&THCS 0 0 0
X4 Xuén Pai 8 8 3 3 6 5 62,5%
- Mam non 3 6 1 1 5 2 66,7%
146 |-Tiéu hoc 2 2 1 1 1 1 50,0%
- THCS 2 0 1 1 0 1 50,0%
-TH&THCS 1 0 0 0 1
Xi Long Cde 8 3 2 6 2 6 75,0%
- Mam non 3 2 1 2 1 2 66,7%
147 |-Tiéu hoc 2 1 0 2 0 2 100,0%
- THCS 2 0 0 1 0 2 100,0%
-TH&THCS 1 0 1 1 1
Xi Tan Son 10 7 4 6 4 6 60,0%
- Mam non 3 4 1 2 4 2 66,7%
148 |-Tiéu hoc 3 3 1 2 0 2 66,7%
- THCS 4 2 2 2 50,0%
-TH&THCS 0 0 0 0






