UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 2962 /QD-UBND Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 29 thang I1ndm 2025
QUYET PINH

Ban hanh Pé an dao tao, boi dwéng can bo, cong chirc, vién chirc phuc vu
phat trién hé thong mang ludi du’0’ng sat do thi Thanh pho H6 Chi Minh
giai doan 2025 - 2030, tAm nhin dén nim 2050

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HO CHi MINH

Can cit Ludt To chite chinh quyén dia phwong nam 2025;

Can cur Luat Can bo, cong chiec nam 2025,

Can cw Ludt Vién chirc nam 2010,

Can cir Nghi quyét so 81/2023/QH15 ngay 09 thang 01 nam 2023 cua

Quoc héi vé Quy hoach tong thé quéc gia thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2050; dé thi Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045,

Can cir Nghi quyét SO 98/2023/QH15 ngay 24 thang 6 nam 2023 cua
Quoc héi vé thi diém mot sé co ché, chinh sach ddc thii phat trién Thanh phéd
Ho Chi Minh;

~ Can cit Nghi quyét so 188/2025/QH15 ngay 19 thang 02 nam 2025 ciia
Quoc hoi ve thi diém mot so co ché, chinh §dch dac thu, dac bié,t de phdt trién hé thong
mang luoi duwong sdt do thi tai Thanh pho Ha Noi, Thanh pho Ho Chi Minh;
~ Can cir Két lugn s6 49-KL/TW ngdy 28 thang 02 nam 2023 ciia B§ Chinh tri
vé dinh hwong phat trién giao thong van tai dwong sat Viét Nam dén nam 2030,
tdm nhin den nam 2045, muc tiéu hoan chinh hé thong dwong sat do thi tai Thanh pho
Ho Chi Minh vao nam 2035;
~ Can cir Nghi quyét s6 178/NO-CP ngay 31 thang 1 0 nam 2023 cua Chinh phu
vé ban hanh Chuwong trinh hanh dong cua Chinh phu vé t}gu’c hien Két luan so 4?-
KL/TW ngay 28 thang 02 nam 2023 cua Bo Chinh tri vé dinh huwong phdt trién
giao thong van tai duwong sat Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045;
Can cir Nghi dinh so 171/2025/NP-CP ngay 30 thdng 6 nam 2025 ciia
Chinh phu quy dinh vé dao tao, boi duong cong chirc;
Can cir Théng tw s6 100/2025/TT-BTC ngay 28 thang 10 ndm 2025 cua

BG trieomg Bé Tai chinh hwdng dan viéc ldp di todn, quan Iy, sik dung va quyét todn
kinh phi danh cho céng tdc dao tao, béi dudng cong chire, vién chirc;

Can cir Nghi quyét sé ' 24/NQ-TU ngay 16 thang 3 nam 2024 cua Thanh iy
Thanh phé Ho Chi Minh vé thwc hi¢n Két ludn s0 49-KL/TW ngay 28 thang 02

nam 2023 cua B¢ Chinh tri vé dmh hwéng phdt trién giao thong van tai duong sdt
Viet Nam déen nam 2030, tam nhin dén nam 2045 trén dia ban Thanh pho Ho Chi Minh;
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Cén cit Chwong trinh hanh dong sé 29-CTrHP/TU ngay 31 thang 12 nam 2018
cia Thanh ity Thanh phé H6 Chi Minh vé thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan
thir bay Ban Chap hanh Trung wong Dang khéa XII Vé tdp trung xay dung dji ngit
cdn bé cdc cdp, nhat la cdp chién hege, dii pham chat, nang luc va uy tin, ngang tam
nhiem vu;

Can citr Quyét dinh sé6 1151/0P-UBND ngay 26 thang 3 nam 2025 ciia
Uy ban nhan dan Thanh phé vé ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién Nghi quyét
56 1 88/2025/QH15 cua Qudc hoi vé thi diém mot sé co ché, chinh sach dac thi,
ddc biét dé phat trién hé thong mang lwdi dong sat do thi tai Thanh pho Ha Ngi,
Thanh pho H6 Chi Minh.

Theo dé nghi ciia So Xdy dung tai Céng van sé 14575/SXD-QLDS
ngay 04 thang 11 nam 2025, y kién ciia S¢ Néi vu tai To trinh s6 8602/TTr- SNV
ngay 07 thang 11 nam 2025 va ¥ kién thong nhdt ciia cdc Thanh vién Uy ban
nhan ddn Thanh pho.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Dé an dao tao, bdi dudng can bo,
cong chuec, vién chic phuc vu phat trién hé thong mang ludi duong sat do thi
Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2025 - 2030, tim nhin dén nam 2050.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan Thanh phd, Giam déc S Noi vu,
Giam déc S& Xay dung, Giam ddc Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh,
Trudng ban Ban Quan ly Buong sat do thi, Thu truong cac sé, ban, nganh Thanh pho,
Thu trudng céac co quan, don vi lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Dicu 3; KT CHU TICH
- Bo No1 vu;

- Bo Xay dung;

- Thuong truc Thanh ty;

- Thudng trgc HDND Thanh phd;
- TTUB: CT, cac PCT;

- S6: Noi vy, Xay dung, Ngoai vu;
- Céc s0, ban, nganh Thanh phd;

- Bon vi sy nghiép cong lap;

- DPHQG TPHCM va céc trudong dai hoc
trén dia ban Thanh phd;

- Cong ty TNHH MTV BSDT s6 1;

- VPUB: CVP, PCVP/VTHM;

- Phong: VX, DT;

- Luu: VT, (VX/NgA).

qi\lguyén Manh Cudng



_UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Péc lap - Tu do - Hanh phic

DE AN
Pio tao, boi dudng can bd, cong chirc, vién chire phuc vu phat trién
hé thong mang luéi dwong sat dé thi Thanh phé Ho Chi Minh
giai doan 2025 - 2030, tAm nhin dén nim 2050
(Kém theo Quyét dinh sé /OD-UBND ngay  thang  ndm 2025
ciia Uy ban nhén dan Thanh phé Ho Chi Minh)

‘ Phan thir nhat
SU'CAN THIET VA CO SO CHINH TRI,
PHAP LY XAY DUNG PE AN

I. SU CAN THIET
1. Tong quan vé hé thong dwong sit dd thi va nhu cau phat trién

Thanh phé Ho Chi Minh 13 d6 thi dic biét, trung tam kinh té, van héa, khoa hoc,
cong nghé cua ca nudce, véi quy md dan sd va mat dé phuong tién giao thong
thudc hang cao nhat ca nudc. Tinh trang Un tac giao thong, 6 nhiém moi trudng,
tai nan giao thong va su qua tai ha tang giao théng duong bo da trd thanh nhimg
thach thirc 16n trong tién trinh phat trién bén vimg cta Thanh phd. Trong bdi canh do,
viéc phat trién hé thong giao thong cong cong khdi luong 16n, dic biét 1a dudng sat
d6 thi (BSPT), duoc xac dinh 1a mot trong nhimng giai phap chién luge, 1au dai va
cap bach.

Thanh ph di va dang trién khai Dé an phat trién hé théng mang ludi duong sit
d6 thi (theo Két luan s6 49-KL/TW ngay 28 thang 02 nam 2023 cta Bo Chinh tri
vé dinh hudng phat trién giao thong van tai dudng sat Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045), véi muc tiéu dén nam 2035 hinh thanh 07 tuyén chinh,
tong chiéu dai khoang 355 km va dén nam 2045 mo rong 1én 10 tuyén voi chiéu dai
khoang 510 km, hoan thanh co ban mang luéi duong sat do thi thanh phd theo
quy hoach va két ndi lién théng véi cac phuong thire van tai hanh khach cong cong
khac. Hé théng DSPT khong chi gop phan giam ap luc cho giao thong dudng bo,
ma con tao dong luc phat trién khong gian d6 thi theo dinh huéng giao thong
cong cong (TOD), thuc dy ting trudong xanh, nang cao chit luong séng va
nang lyc canh tranh do thi.

Tuy nhién, PSDT 1a mot loai hinh van tai hién dai, phirc tap, doi héi trinh do
cao vé chuyén mén, k¥ thuat va quan 1y. Tir khau 1ap quy hoach, chuan bi du 4n,
dau tr xdy dung, dén van hanh - khai thac - bao tri déu can sy tham gia cta doi ngi
nhan liuc chuyén nghiép, c6 kién thirc chuyén sau va kha ning tiép can v6i cong nghé
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tién tién. Trong d6, doi ngil can bd, cong chirc, vién chirc (CBCCVC) dong vai tro
dac bi¢t quan trong & hai khia canh:

- Quan 1y nha nwée: Tham muu chinh sach, 1ap va tham dinh quy hoach,
kiém soat dau tu cong, phoi hop da nganh, giam sat thuc hién, viéc &p dung ti€u chuan
- quy chuan, kiém soat rui ro.

- T6 chite thue hién va van hanh: T6 chirc trién khai dur 4n, diéu hanh hé thong,
quan 1y tai san cong, van hanh an toan va on dinh cac tuyén DSPT, bao tri ha ting,
diéu phdi khai thac.

Thuc té hién nay, nguén nhan lyc chuyén trach cho linh vuc DSDT tai
Thanh phd H6 Chi Minh van con rat thiéu va yéu. Phan 16n can bo lam viéc trong
linh vyc ndy c6 xuat phat diém tir cac nganh xay dung, giao thong, dién - dién ti,
chua dugc dao tao bai ban vé dic thu k¥ thuat, cong nghé va mo hinh quan ly
van hanh cia PSDT hién dai. Bén canh d6, Thanh phé van dang phu thudc nhiéu vao
chuyén gia nudc ngoai, dic biét trong cac khau thiét ké, cong nghiép duong sit,
van hanh thtr nghiém, chuyén giao cong nghé va giam sat khai thac.

Sy thiéu hut nay khong chi anh hudng dén tién do trién khai cac tuyén DSPT,
ma con tieém an nguy co khong lam chu dugc h¢ thong, kéo dai thoi gian phu thudc
vao doi tac nudc ngoai, khong phat huy hét hiéu qua dau tu cong va an toan khai thac.

Do d6, viéc xdy dung va trién khai Dé an ddo tao, bdi dudng doi ngii can bo,
cong chire, vién chirc nganh duong sat d6 thi mot cach hé théng, dong bo, theo chuan
qudc té 13 yéu ciu mang tinh chién luogc, cap thiét va dai han, tao nén tang dé
Thanh phé nang cao ning luc quan 1y nha nudc trong linh vuc duong sat do thi,
lam chu cong nghé thiét ké, thi cong, van hanh, giam dan su phu thudc vao chuyén gia
nudc ngoai, dong thoi hudng t6i xay dung mot hé thong giao thong do thi hién dai,
thong minh va phat trién bén vimg.

2. Thue trang ngudn nhén lwe nganh dwong sit do thi tai Thanh phd
Ho Chi Minh

2.1. Thuc trang vé nhan luc tham gia quan 1y va trién khai du 4n dudng sét
do thi:

Thanh phé H6 Chi Minh dang timg budc trién khai hé thong dudng sét d6 thi
nhu mdt trong nhirng gidi phap dot pha dé€ giai quyét bai toan un tac giao thong,
6 nhiém moi trudng va hudng téi phat trién do thi bén vitng. Tuy nhién, nguon
nhan luc phuc vu cong tac quan ly nha nudc va quan 1y du an trong linh vuc BSDT

hién nay van con nhiéu han ché, chua dap ung duoc yéu ciu ngay cang cao cua
giai doan phat trién hé thong metro hién dai.

Trén thuc té, d6i ngll can bo, cong chure, vién churc dang truc tiép hodc gian tiép
tham gia quan 1y nha nudc va t6 chirc trién khai cac du an DSPT chi yéu duoc
diéu dong kiém nhiém tir cac linh vuc c6 lién quan nhu glao thong, xay dung,
quy hoach do thi, co khi, dién - dién tir. Do thiéu nén tang kién thirc chuyén nganh
vé metro va chua duoc dao tao bai ban vé dac thu hé thong PSPT, d6i ngii nay
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gip nhiéu kho khan khi thyc hién cac nhiém vu chuyén sau nhu diéu phdi ki thuat
gilra cac chuyen nganh, tham dinh ho so chuyén nganh metro, kiém soat yéu cau
k¥ thuat trong dau tu cong nghé, ciing nhu tham muu xay dung co ché chinh sach
pht hop cho hé thdng metro ctia Thanh phd.

Thanh phd hién ciing chua c6 mot hé thong théng ké tap trung va day du vé
ngudn nhan luc CBCCVC phyc vuy linh vuc DSPT. Piéu nay giy kho khin trong
cong tac danh gia nang luc hién cd, xac dinh nhu cAu, xay dung ké hoach dao tao
phu hop, va phan bd nguén luc hiéu qua. Viéc chua hinh thanh dugc mdt doi ngli
chuyén trach c6 ning luc toan dién vé quan 1y nha nuée va trién khai dy 4n metro
s& tiép tuc 13 rao can trong qua trinh thuc day tién d6 va nang cao hiéu qua phat trién
hé théng DSPT ctia Thanh phd.

2.2. Vé chat lugng doi ngili can b, cong churc, vién chirc hién nay:

Vé chat luong, do1 ngli CBCCVC hién tai chua duoc dao tao bai ban vé
dc thu ky thudt, cong ngh¢ va md hinh quan Iy, van hanh cua h¢ thong DSPT
hién dai. Nhan sy chu yéu c6 nén tang kién thirc tong hop, thiéu ky nang chuyén sau
dap g cac yéu cau k¥ thuat, an toan, quan Iy va khai thac hé thong DSPT. Piéu nay
dan dén mot sd han ché nhu:

- Thiéu chuyén mén sau: Nhan su chua duogc trang bi day du kién thirc tong thé
vé quy hoach phat trién dudng st do thi, bao gom ca cac kién thirc nén tang vé
thiét ké, thi cong, lp dit, van hanh, bao tri cling nhu cac k¥ ning dé quan 1y, to chirc
van hanh va giam sat hé thong DSDT mét cach hiéu qua, chuyén nghiép.

- Phu thugc vao chuyen gia nuéc ngodi: Do thiéu hut nhan su ¢o chuyén
mon cao, Thanh phd van phai nho sy hd tro cta cac chuyén gia qudc té trong cac
khau quan ly, van hanh, bao tri va chuyén glao cong ngh¢, gay ra sy bi dong,
tiém an rii ro va kéo dai thoi gian 1am cha hé théng.

- Chua c6 hé thong chirng chi chuyén mén: Cac tiéu chuan qudc té nhu
UITP (Lién minh Giao thong Cong cong Qudc té), UIC (Lién minh Puong sat
Qudc té), IRSE (Vién K¥ su Tin hiéu Pudng sit) chua dugce ap dung rong rii
trong cong tac dao tao, dan dén thiéu hut cac ching chi chuyén mon, han ché
kha niang hoi nhap qudc té.

- Chat lrong dao tao chwa dap wng nhu ciu thyc té: Cac chuong trinh
dao tao trong nudc van chua dat chuan van hanh, bao tri theo yéu cau ciia hé théng
DPSPT hién dai, con thién vé 1y thuyét, thiéu thyc hanh thuc té, méd phong va
huan luyén van hanh tryuc tiép trén thiét bi, cong nghé¢ moi.

2.3. Kha nang dap tmg nhu cau phat trién DSPT trong giai doan tiép theo:

Trong béi canh Thanh phé dang day nhanh tién do trién khai hé théng duong sat
d6 thi, yéu cau vé d6i ngiit CBCCVC c6 di ning lyc tham muu, t6 chirc thuc hién
va giam sat quan 1y cac du 4n metro ngay cang trd nén cap thiét. Tuy nhién, voi
thuc trang do1 ngii chu yéu 1a can b ki€m nhiém tir cac linh vuc ¢é lién quan va
chwra dugc dao tao bai ban vé metro, kha ning dap tmg hién tai van con rat han ché
so voi nhu cau thuc té.
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Can ctr vao quy mé dau tu, tién do trién khai cac tuyén metro va yéu cau
tang cuong quan 1y nha nudc trong giai doan 2025 - 2030, ¢ thé khang dinh rang
luc lwong CBCCVC chuyén trach cho linh vuc nay chua dap ung duoc ca vé
s6 lugng 13n co cdu chuyén mén. Tinh trang thiéu hut tap trung tai cc vi tri
doi hoi kién thtrc chuyén nganh, k§ ning tich hop lién nganh va kha nang xir 1y
cac van dé ky thuat - phap 1y dic thu trong linh vire metro.

Néu khong c6 giai phap kip thoi dé nang cao chét luong va ting cudng sé luong
d6i ngli CBCCVC phu hop, nguy co kéo dai sy phu thudc vao tu van nudc ngoai,
cham tién d6 cac du an va giam hiéu qua dau tu 13 diéu khoé tranh khoi. Dong thoi,
viéc thiéu luc lwong nong c6t dé tham muu, kiém soat va tich liy kinh nghiém
quan 1y s& anh huodng truc tiép dén kha ning phat trién hé thong metro dong bo,
an toan va hiéu qua.

Do do, viéc xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao, boi dudng
chuyén sau vé duong sat do thi danh cho d6i ngli CBCCVC 1a yéu cau cp thiét,
can duoc dat trong tong thé chién lugc phat trién nhan lyc nganh giao théng do thi
ctia Thanh phd. Pay 14 nén tang quan trong dé dam bao tinh cht dong trong quan 1y,
rat ngan qua trinh tiép thu cong nghé, lam chu k¥ thuat va khai thac hiéu qua
hé thong metro trong tuong lai.

3. Thure trang cong tac dio tao, bdi duwdng can bd, cong chirc, vién chire
nganh dwong sat do thi

Viéc phét trién hé théng DSPT tai Thanh phé HO6 Chi Minh doi hoi mot
doi ngtit CBCCVC dugc dao tao bai ban, c6 chuyén mon sau va ki nang phu hop
v6i yéu cau dic thu cia hé thong metro hién dai. Tuy nhién, cong tac dao tao,
boi dudng hién nay con nhiéu bat cap va thach thic.

3.1. V& co s& ddo tao chuyén nganh DSDT: Hién nay, $6 luong co sé dao tao
chuyén sau vé linh vue DSDT con rat han ché. Mt sé don vi nhu Truong Pai hoc
Giao thong Van tai Thanh phé Ho Chi Minh da budc dau trién khai dao tao
chuyén nganh metro, nhung quy mé va ning luc dao tao van chua dap ung dugc
nhu cau thuc té vé nhan luc phuc vu phat trién hé théng DSDT tai Thanh phé.

3.2. Vé chuong trinh ddo tao va chién lugc phat trién nhan luc: Viée thiéu co so
dao tao chuyén nganh dd dan dén tinh trang chua c6 chuong trinh ddo tao bai ban,
thiéu chién luoc phat trién nhan lyc dong bd va chua gan két chit ché voi yéu cau
thyc tién trién khai hé théng metro. Cac co quan quan Iy nha nudc ciing chwa c6 du
cong cu va nén tang dé dat hang, to chirc dao tao phii hop véi yéu cau chuyén nganh
dac thu.

3.3. Sy phdi hop giita cac bén lién quan: M6i quan hé giita cac co quan quan Iy
nha nudce, co s& dao tao, don vi thuc hién du an va don vi van hanh BSDT hién nay
con 1ong 1éo. Diéu nay gay kho khin trong viéc xac dinh nhu cau nhan luc,
xay dung chuong trinh phtt hop va bé tri sir dung hiéu quéa doi ngil sau dio tao.
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3.4. V& hé thong chimg chi chuyén mon theo tiéu chuan qudc té: Cac chuong
trinh dao tao trong nudc hién chua phé bién viéc tich hop tiéu chuan va chung chi
quéc té din dén han ché trong viéc cong nhan ning luc, hdi nhap qudc té va
tiép can cong nghé hién dai. Viéc nay khong chi lam chdm qua trinh hoi nhap
chuyén moén ma con duy tri tinh trang phu thudc vao chuyen gia nudc ngoai trong
cac khau dao tao, tu van va chuyen giao cong nghé, khién Thanh phd gip khé khan
trong viéc chu dong nang cao chat lugng nhan lyc ndi tai.

4. Nhirng van dé dit ra can giai quyét

Tir cac thuc trang trén, dé dap Gng yéu cau phat trién hé théng DSPT tai
Thanh pho Ho Chi Minh trong thoi gian tdi, can phai tap trung giai quyéet dong bo
cac nhiém vu sau:

- Uu tién thanh 1ap, phat trién cac co s dao tao chuyén sau vé DSPT,
tao nén tang cho phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao.

- Xay dung chuong trinh va chién lugce dao tao dong b, gan két vai thuce tién,
dat hang dao tao vdi cac co s¢ uy tin trong va ngoai nudc.

- Tang cudng phdi hop gifta cac bén lién quan (co quan quan 1y nha nudc,
co s& dao tao, Ban Quan ly BSDT, don vi khai thac van hanh...) nham dam bao
hi¢u qua dao tao, st dung nhan lyc ding muc tiéu.

- Tich cuc 4p dung hé thong chung chi chuyén mén, tiéu chuan quéc té vao
cong tac dao tao va cap ching chi cho dgi ngii CBCCVC, dap tng yéu cau hoi nhap,
nang cao nang luc canh tranh nhan lyc nganh BDSPDT.

- Timg budc giam su phu thudc vao chuyén gia nudc ngoai thong qua phat trién
hé thong dao tao, nang cao chat lugng nguoén nhan lyc ndi dia, tién téi [am cha
cong nghé va van hanh BSDT mot cach ddc lap, bén ving.

Tém lai, thyc trang nguén nhan luc nganh DSPT tai Thanh phé H6 Chi Minh
con nhiéu han ché vé so lugng, chat lugng, t6 chirc dao tao va kha nang lam chu
cong nghé. Viéc xay dung chién lugc phat trién nguén nhan luc dong bo, bai ban,
ap dung chuan quodc t€ va tang cuong hop tac lién nganh la di€u kién tién quyet dé
Thanh pho Ho Chi Minh phat trién thanh cong hé thong PSDT hién dai, van hanh
an toan, hiéu qua, hudng tai do thi thong minh, bén virng trong twong lai.

5. Nhu cau dao tao, boi dudng ddi ngii can bd, cong chire, vien chire

Dé dap tmg nhu cau phat trién hé théng DSDT, viéc ddo tao, bdi dudng ngudn
nhan lyc can dugc trién khai theo ting nhém doi tugng, bao gom:

- Khdi quan Iy nha nude: Pao tao, bdi dudng doi ngii can bd quan 1y, cong chiic,
vién chirc thuQc céc sé, ban, nganh lién quan nham nang cao nang luc quy hoach,
giam sat, kiém soat tién d9, tai chinh dy 4n va quan ly rui ro.

- Khéi quan Iy du an: Tap trung dao tao, bdi dudng cac ki ning vé 1ap ké hoach,

kiém soat tién do, quan 1y chat luong cong trinh, danh gia rui ro va chuyén giao
cong nghe.
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- Khéi tu van thiét ké, giam sat: B sung kién thirc vé thiét ké két cAu ha tang
dudng sat do thi, h¢ thong dién - co khi, tin hi€u, diéu khién tau, ing dung cong nghé
BIM va GIS.

- Khéi thi cong xay dung: Dao tao, bdi dudng cip nhat k¥ thuat thi cong
tién tién, an toan lao dong, xay dung, lap dat hé thong thict bi cong nghé¢ BSPT
(co dién, tin hiéu va thong tin lién lac...).

- Khdi van hanh va khai théc: Trang bi k¥ nang kiém so4t van hanh, bao tri
hé thong dién, tin hiéu, duong ray, toi uu hoa dich vu va dam bao an toan khai thac
theo tiéu chuan quoc te.

6. Du b4o nhu cu

Vi tién do trién khai cac myén DSDT, Thanh phé can mot luong 16n nhan su
c6 chuyén mén vé BDSPT. Duéi day 1a du bao nhu cau nguoén nhan luc cho dén
nam 2045: (so liéu tham khao theo phan tich du bdo twr Bé an phat trién hé thong
dwong sat do thi Thanh pho Ho Chi Minh theo Két ludn so 49/KL-TW cua B¢
Chinh tri).

6.1. Nhu cau ddo tao, bdi dudng nhan luc ddi vdi doi ngi can bd, cong chiic,
vién chirc quan 1y nha nudc vé duong sat do thi:

Don vi: Nguoi

STT Noudn nhan luc Giai doan dén | Giai doan dén | Giai doan dén
gu - niim 2025 niim 2035 niim 2045
1 Caqn b(?, copg Cl:llIC, vién churc 60 60 60
quan ly nha nudc
2 | Nhéan lyc quan ly du an 160 310 400

6.2. Nhu ciu nhan luc tham gia thiét ké, thi cong xay dung va van hanh
duong sat do thi:

Don vi: Nguoi

STT Noudn nhan lue Giai doan dén | Giai doan dén | Giai doan dén
su . niam 2025 niam 2035 nim 2045
p | Nhan lyc thict ké + 400 2100 1.900
Tu van
2 Nhan luc xay dung 900 21.780 20.280
2.1 | Ky su/ chuyén gia 80 1.890 1.770
2.2 Cong nhan ky thuat 820 19.890 18.510
3 | Nhan lyc vén hanh, 720 11.840 17.730
khai thac
3.1 Ky su/ Cu nhan 210 3.520 5.270
3.2 Cong nhan ky thudt 510 8.320 12.460
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Nhu viy, tir nhitng phan tich néu trén, c6 thé khang dinh rang phat trién
ngudn nhan lyc cho hé théng dudng sit d6 thi Thanh phd H6 Chi Minh thong qua
cong tac dao tao va bdi dudng chuyén mén 1 yéu cau cap thiét. Ngudn nhan luc
dugc dao tao bai ban, chuyén séu va phu hop voi thuc tién chinh 1a diéu kién tién
quyét bao dam thanh cong trong dau tu, xay dung, quan ly va van hanh h¢ thong
dudng sat d6 thi. Pay khong chi 14 giai phap chién luoc, ma con 14 nén tang vimg chic
dé Thanh pho hudng td1 muc tieu xay dung do thi thong minh, hién dai, hoi nhap
qudc té va phat trién bén vimg. Do d6, can xay dung chién lugc phat trién nhén lyuc
dai han, déng bo, két hop gitra dao tao trong nudc va quéc té, chu trong cap nhat
cong nghe tién tién trong cac chuong trinh dao tao. D6 chinh 1a diéu kién then chét
dé Thanh phé H6 Chi Minh timg budc lam chi cong nghé hé thong duong sat
d6 thi, tién t6i xay dung mot do thi thong minh, hién dai va phat trién bén viing.

I1. CO SO CHINH TRI - PHAP LY XAY DUNG PE AN

1. Co s chinh tri

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 17 thang 11 nam 2022 cta Ban Chéap hanh
Trung wong Pang khoa XIII veé ti€p tuc diy manh cong nghiép hoda, hién dai hoa
dat nudc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 24 thang 01 nam 2022 ciia Bo Chinh tri vé
quy hoach, xdy dung, quan Iy va phat trién bén virng;

Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 07 thang 10 nam 2022 ctia B6 Chinh tri vé
phat trién kinh t€ - x4 hoi va bao dam quoc phong, an ninh vung Bong Nam B
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Nghi quyét s6 31-NQ/TW ngay 30 thang 12 nam 2022 cua B6 Chinh tri vé

phuong huéng, nhiém vy phat trién Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045;

Két luan s6 49-KL/TW ngay 28 thang 02 nam 2023 cta Bo Chinh tri vé
dinh hudng phat trién giao thong van tai duong sat Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén ndm 2045, muc ti€u hoan chinh h¢ thong duong sat do thi tai
Thanh ph6o H6 Chi Minh vao nam 2035;

Nghi quyét s6 178/NQ-CP ngay 31 thang 10 ndm 2023 ctia Chinh phu vé
ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu vé thyc hién Két luan s6 49-
KL/TW ngay 28 thang 02 nam 2023 cta B§ Chinh tri vé dinh hudéng phat trién
giao thong van tai duong sat Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045;

Nghi quyét s6 24/NQ-TU ngay 16 thang 3 ndm 2024 cua Thanh ty vé thyuc hién
K&t luan s6 49-KL/TW ngay 28 thang 02 nam 2023 cua B§ Chinh tri vé dinh hudng
phat trién giao thong van tai duong sat Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén
nam 2045 trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh.

2. Cosé phap ly

Luat Céan bg, cong chirc ndm 2025;

Luat Vién chirc nam 2010;
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Nghi quyet sO 81/2023/QH15 ngay 09 thang 01 nam 2023 cua Quéc hoi vé
Quy hoach téng thé qudc gia thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050;

Nghi quyet s6 98/2023/QH15 ngay 24 thang 6 nam 2023 cua Quéc hoi vé
thi diém mot s6 co ché, chinh sach dic thu phat trién Thanh phd Ho Chi Minh;

Nghi quy,et sO 188/2025/QH15 ngay 19 thang 02 ndm 2025 cua Quéc hoi vé
thi diém mot so co ché, chinh sach dac thu, dac biét (,ié phét trién hé thong mang ludi
duong sat do thi tai Thanh pho Ha N6i, Thanh pho H6 Chi Minh;

Nghi dinh s 171/2025/ND-CP ngay 30 thang 6 ndm 2025 cua Chinh phu
quy dinh vé dao tao, boi dudng cong chic;

Thong tu sé 100/2025/TT-BTC ngay 28 thang 10 nam 2025 cua Bo trudng
B6 Tai chinh hudng dan viéc 1ap du toan, quan ly, st dung va quyét toan Kinh phi
danh cho cong tac dao tao, boi dudng cong chirc, vién chuc;

Quyét dinh s6 1151/QD-UBND ngay 26 thang 3 nim 2025 cta Uy ban
nhan dan Thanh phd vé ban hanh Ké hoach trién khai thyc hién Nghi quyét sb
188/2025/QH15 cua Qudc hoi vé thi diém mot sé co ché, chinh sach dic thu,
dic biét dé phat trién hé théng mang ludi duong sat do thi tai Thanh phd Ha Noi,
Thanh phé H6 Chi Minh.

Can ctr Nghi quyét s6 188/2025/QH15 cta Qubc hoi vé thi diém mot s6 co ché,
chinh sach dic thu, dic biét nham phat trién hé théng mang luéi duong sit do thi
tai Thanh pho Ha Noi va Thanh phé HO Chi Minh, Uy ban nhan dan Thanh phd
d3 ban hanh K& hoach s6 1151/KH-UBND ngay 26 thang 3 nim 2025 dé to chirc
trién khai thuc hién Nghi quyét s6 188/2025/ QHI5. Ké hoach nay xac dinh 1o cac
nhiém vy trong tam, trong do, tai noi dung v¢& phat trién cong nghiép dudng sit,
chuyén giao cong ngh¢ va dao tao nguon nhan lyc, S& Xay dung dugc giao nhiém vu
chu tri xay dung Dé 4n dao tao, boi dudng can bo, cong chuc, vién chirc phuc vu
phat trién hé thong mang ludi duong sit 6 thi Thanh phd HO Chi Minh giai doan
2025 - 2030, tam nhin dén ndm 2050.

Viéc xay dung Dé 4n nhim trién khai noi dung tai Diéu 7 ctia Nghi quyét s6
188/2025/QH15 vé phat trién ngudn nhan luc nganh duong sit d6 thi, gop phan
nang cao niang luc quan 1y, 1am chu cong nghé, van hanh va khai thac hé thong
duong sit d6 thi hién dai. Pay 13 co so dé Thanh phd ban hanh céac ké hoach va
chuong trinh dao tao, boi dudng bai ban, ¢o 16 trinh, pht hop véi dinh hudng
phat trién bén viing, ting budc xay dung doi ngii can b, cong chirc, vién chirc
c6 trinh d6 cao, dap tng yéu cau thuc tién va hoi nhap qudc té.

Phén thi hai
NOQI DUNG DE AN

I. MUC TIEU, YEU CAU
1. Muc tiéu
1.1. Muyc tiéu chung:
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Muc tiéu ctiia Dé 4n 13 x4y dung va phat trién doi ngit CBCCVC va nhan sy
chuyén nganh DSDT c6 trinh do chuyén mon cao, dap g yéu cau quy hoach,
xdy dung, quan ly cong tac van hanh va bao tri h¢ thdng DSPT Thanh phd theo
tiéu chuan qudc té. Viéc trién khai Pé an nham dam bao hé thong DSDT cua
Thanh pho dugc hoat dong hi¢u qua, an toan va bén viing, gop phan hién dai hoa
ha ting giao thong db thi, giam un tic giao thong, bao vé mdi trudng va ning cao
chat luong séng cua nguoi dan.

1.2. Muc tiéu cu theé:
bé an hudng dén cac muc ti€u sau:

- Phét trién ngudn nhén luc chat lugng cao: Pao tao doi ngii CBCCVC ¢6
kién thic chuyén mén, k§ thuat, t6 chirc quan ly dau tu xdy dung dy an va quan ly
cong tac van hanh hé thong DSPT theo chuan quéc té.

- Nang cao nang lyc hoach dinh va quan ly nha nudc: B6i dudng kién thire
v€ quy hoach, chinh sach, tai chinh, quan Iy dy an, kiém soat rui ro va danh gia
hiéu qua dau tu doi véi hé thong DSDT.

- Pao tao, boi dudng chuyén sau vé quy hoach do thi gan véi DSPT: Xay dung
doi ngii can b, cong chire, vién chirc ¢6 du nang lue tham muu, xay dung, tham dinh
va quan ly cac d6 an quy hoach d6 thi, thiét ké d6 thi, kién trac canh quan va
khong gian ngam d6 thi gan véi cac tuyén DSPT; dic biét tap trung vao cac khu vuc
phat trién theo mo hinh d6 thi dinh hudng giao thong cong cong (TOD), dam bao
tinh dong bo, hién dai va bén viing, pht hop véi Quy hoach chung Thanh phd
Ho Chi Minh dén ndm 2040, tim nhin dén ndm 2060.

- Xay dung hé thng dao tao chuan hoa: Thiét lap chuong trinh dao tao
chuyén sau theo céc ti€u chuan cua UITP, UIC, IRSE nham nang cao chat lugng
dao tao nhan sy nganh DSDT.

- Hudng dén su tu phﬁ trong van hanh hé théng: Giam su phu thudc vao
chuyén gia nudc ngoai bang cach xay dung mot luc lugng lao dong c6 kha nang
ti€p nhan, lam chu cong nghé va van hanh hé thong BDSDT mot cach doc 1ap,
hiéu qua.

- Ung dung cbéng nghé tién tién trong dao tao: Pua cac cong nghé BIM
(Building Information Modeling - M6 hinh thong tin cdng trinh), GIS (Geographic
Information System - H¢ thong thong tin dia 1y), tri tu¢ nhan tao (Al), diéu khién
tu dong vao chuong trinh dao tao dé tang cuong kha nang ing dung thuc té cua
nhan su.

- Hop tac quoc te trong dao tao: Xay dung chuong trinh dao tao két hop
trong nude va qudc té, hop tac véi cac Qudc gia co hé théng DSPT phat trién
(Nhat Ban, Han Quoc, Trung QI}OC, Du:c,, Phap,...) dé hoc tap va ap dung céc
mO hinh quan 1y, van hanh tién tién trén the gidi.

2. Yéu cau

Pé dat duogc cac muc tiu trén, cong tac dao tao va boi dudng nhan sy PSPT
can dap ung cac yéu cau sau:
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- Dam bao tinh h¢ thdng va déng bo: Chuong trinh dio tao phai duoc xay dung
theo hudng dong bg, bao quat tir quy hoach, xay dung, quan ly, van hanh dén
bao tri h¢ thong DSDT.

- Gén lién voi thue tién: Noi dung dao tao phai bam sat nhu cau thuc té cua
cac tuyén BSDT dang va sap trién khai tai TP.HCM, dong thoi c6 su linh hoat dé
thich img vé1 xu hudng cong nghé¢ va quan ly giao thong do thi trén thé gidi.

- Hudng dén chudn myc qudc té: Pao tao theo cac tiéu chuan k¥ thuat, quy trinh
véan hanh cua UITP, UIC, IRSE dé dam bao nhan sy sau ddo tao co thé lam viéc
trong mdi truong qudc té va tiép can cong nghé hién dai.

- Pao tao theo md hinh da cip d6: Xay dung chuong trinh ddo tao theo cac
cap do khac nhau, bao gom bdi dudng ngan han, dao tao chuyén sau cho can bd
quan 1y, k¥ su, cong nhan k¥ thuat dén cac chuong trinh thac si, tién si chuyén nganh
DbSDT.

- Phat trién mo hinh do tao két hop: Két hop dao tao 1y thuyét véi thuc hanh
thuc té tai cac tuyén DSPT, trung tim diéu khién va cac doanh nghiép van hanh
PSPT, dam bao nhan su sau dao tao c6 ky nang thuc tién viing chac.

- Hop tac véi cac co s dao tao trong va ngoai nudc: Phéi hop véi cac trudng
dai hoc, vién nghién ctru, t6 chirc quéc té dé trién khai cac chuong trinh dao tao
bai ban, nang cao chat lugng nhan luc nganh duong sat do thi.

- Pam bao ngudn kinh phi ben ving: Huy dong nguon kinh phi tir ngan sach
nha nudc, doanh nghiép va cac t6 chire tai tro qudc té dé dam bao chwong trinh
ddo tao duoc trién khai lién tuc va hiéu qua.

- Thiét 1ap co ché kiém tra, danh gia chit lugng: Xay dung hé thong giam Sét,
danh gia dmh ky dé, dam bao chﬁt lugng dao tao, d(mg thb’i c6 sy dieu chinh phu hop
véi yéu cau thuc té ctia hé thong DSPDT Thanh pho H6 Chi Minh.

Viéc trién khai dao tao va boi dudng ngudn nhan luc DSPT khong chi giip
Thanh phd timg budc 1am chi cong ngh¢ van hanh hé thong DSDT ma con gop phan
nang cao hiéu qua dau tu, phat trién bén viing va hoi nhap quéc té. Day la yéu t6

then chét dé dam bao su thanh cong cta hé théng DSPT, gop phan xady dung
Thanh phd tro thanh mot d6 thi thong minh, hién dai va phat trién bén viing.

II. PHUONG THUC VA POI TUQNG PAO TAO, BOI DUONG

Dé dap tmg yéu cau phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao phuc vu cong tac
quan ly, dau tu, xay dung va van hanh h¢ thong duong sat @6 thi Thanh phd
Hd Chi Minh, Dé an xéc dinh trién khai hai loai hinh chinh: dio tao (d3o tao dai han)
va boi duwdng (gom boi dudng tong quan va boi dudng nang cao), phu hop vdi
ting nhom doi tuong cu thé nhu sau:

1. Dao tao

1.1. Muc tiéu:

- Pao tao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, k¥ ning thuc tién vé ky thuat,
cong nghé, quan ly va van hanh, khai thac hé thong duong sat do thi.
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- Tao diéu kién dé€ can by, cong chirc, vién chirc dap g tot yéu cau vi tri
viéc lam, nang cao nang luc ti€p can va lam chu cong nghé méi, gop phan phat trién
ngudn nhan lyc chuyén nganh chat lugng cao.

1.2. Phuong thuec:

Dao tao dugc xac dinh 1a loai hinh dai han, 4p dung ddi v&i can bo, cong chuec,
Vién chtrc ¢6 nhu cau nang cao trinh do chuyén mon hodc thudc dién quy hoach,
cu di dao tao nham bo sung, hoan thi¢n kién thuc chuyén sau vé céac linh vuc
cot 101 ciia nganh duong sat do thi.

Viéc dao tao dugce to chirc theo céac trinh do cua gido duc dai hoc bao gém:
dai hoc, thac si, tién si hodc chuong trinh tuong duong, phu hop vdi hé thong
giao duc quoc dan va muc tiéu phat trién doi ngii nhan lyc chat lugng cao nganh
duong sat do thi.

2. Boi dudng

2.1. Muc tiéu:

- Nang cao k¥ ning lanh dao, quan 1y, van hanh va thich Gmg véi doi méi,
hoi nhap trong linh vuc dudng sat do thi.

- Cap nhat, nang cao kién thirc méi vé cong nghé, mo hinh phat trién, quan tri,
phuong phap t6 churc thuc hién nhiém vu chuyén nganh.

2.2. Phuong thuc:

a) Boi dudng tong quan:

La cac khoa bdi dudng ngan han, trang bi kién thirc tong quat vé chién luoc
phat trién, chinh sach, quan 1y vi mo, xu huéng cong ngh¢, mo hinh phat trién
do thi theo TOD va kinh nghiém quoc té, phu hgp cho nhém doi tugng lanh dao
cap cao, lanh dao s&, ban, nganh.

b) Béi dudng ning cao:

La cac khoa bdi dudng ngan han, cap nhat kién thitc chuyén sau, ky ning
quan ly, van hanh hién dai, k¥ thudt mai hodc ky nang giam sat, kiém sodt rui ro,
cong nghé tién tién. .., phu hgp véi 1anh dao cap phong, can bo ki thuat, chuyén vién
dang cong tac trong linh vuc duong sat do thi.

3. Phuong phap to chirc va danh gia

- Két hop giita giang day 1y thuyét, thao luan tinh hudng thuc té, 1am viéc
nhoém, tham quan thuc dia, thyc hanh phong lab, chia sé kinh nghiém quéc te,
hoc tap qua dy an.

- Thuong xuyén cap nhat, bo sung tai liéu dio tao, img dung cong nghé sb,
tang cuong mo hinh hoc tap linh hoat dé dap tng su thay doi vé cong nghé,
tiéu chuan nganh.

- Két qua dao tao, bdi dudng duoc danh gia bang bai kiém tra, bio cao cudi khoa,
két qua thuc hanh hodc dé tai ing dung thuc tién.



12

- Khuyén khich phéi hop gitta cac co quan quan 1y nha nudc, co s dao tao,
doanh nghi€p van hanh metro va t6 churc quoc t€é nham nang cao chat luong
chuong trinh, mé rdng hop tac, tdng tinh thuc tién.

4. Phan nhém déi tweng dao tao, bodi dudng

- Nhém 1: Lanh dao Uy ban nhan dan Thanh phd, Thil truéng cac sd, ban, nganh,
nguol quan ly doanh nghiép nha nudc ve véan hanh, bao tri, khai thac dudng sat
do thi trén dia ban thanh pho: thyc hién boi dudng tong quan vé dudng sat do thi.

- Nh6ém 2: Lanh dao cép so, ban, nganh: thuc hién bdi dudng tong quan va
nang cao vé duong sat do thi.

- Nhém 3: Lanh dao cap phong, cong chirc, vién chuc thuge so, ban, nganh:
thue hién dao tao va bdi dudng tong quan, nang cao vé dudng sit do thi.

1. NOI DUNG PAO TAO, BOI DUONG
(Noi dung chi tiét tai Phu luc dinh kem)
1. Chuyén nganh dao tao

Chuong trinh dao tao duoc thiét ké theo cac chuyén nganh ky thuat dac thu,
phu hop thong 18 qubc té va dap tmg yéu cau phat trién hé thong dudng sit d6 thi
hién dai. Viéc phan chia cac chuyén nganh chuyén sau nham bao dam cung cap
ngudn nhan lyc trinh d6 cao, dap ting day du cac vi tri trong thiét ké, xay dung,
van hanh, quan 1y, bao tri va phat trién hé théng metro theo tiéu chuan qudc té.
Tuy theo nhu cau thyc tién, cdc chuyén nganh c6 thé to chic dao tao riéng biét
hodc tich hop linh hoat cho phu hop véi quy mé va diéu kién trién khai. Cac
chuyén nganh dao tao chinh gom:

(1) K§ thuat ha tAng va cong trinh dudng sit do thi;
(2) Tin hiéu, diéu khién va tu dong hoa;

(3) Cung cap dién va dién khi hoa;

(4) Phuong tién va co khi duong sat;

(5) Vat liéu xay dung va k¥ thuat dudng st;

(6) Quan 1y van hanh va dich vy,

(7) Quan ly bao tri, stra chira;

(8) Cong nghé thong tin va dit liéu van hanh;
(9) Quan 1y dy 4n va kinh té van tai duong sat;
(10) b6 thi hoa, quy hoach giao thong va TOD;
(11) Méi trudng, an toan va phong chdng rii ro.
2. Chuyén dé boi dwong tong quan

Nham nang cao nang lyc quan 1y, lanh dao va hoach dinh chién lugc trong
linh vuc duong sat d6 thi, chuwong trinh boi dudng tong quan dugc xay dung
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danh cho lanh dao Uy ban nhan dan Thanh phd, Thu truéng cac so, ban, nganh.
Céc chuyén d¢é trong chuong trinh tap trung cip nhat cac xu hudng phat trién moi,
co ché chinh sach, mé hinh tai chinh — dau tu, quan 1y rdi ro, ing dung cong nghé
tién tién, cling nhu chia sé kinh nghiém qudc té vé quy hoach va van hanh hé théng
duong sat do thi. Tham gia chuong trinh, d6i ngil ldnh dao s& c¢6 dugc cai nhin
toan dién, chu dong trong cong tac chi dao, diéu hanh phat trién hé théng metro
va to chure d6 thi theo dinh hudng giao thong cong cong (TOD). Noi dung bdi dudng
tong quan gdm cac chuyén dé sau:

(1) Tong quan vé dudng sit do thi hién dai;

(2) Chién lugc phat trién DSPT tai Thanh phdé HO Chi Minh;

(3) Quén 1y nha nuéc vé DSPT;

(4) Hé thong phap luat, quy chudn va tiéu chuan k¥ thuat vé DSDT;

(5) Co ché tai chinh va mé hinh dau tu phét trién DSPT;

(6) Quy hoach do6 thi theo m6 hinh TOD;

(7) Khung phép 1y vé quy hoach TOD;

(8) Ung dung cong nghé trong quy hoach, quan 1y dy an DSPT.

3. Chuyén dé bdi duong ning cao

Nham ting cuong ning luc chuyén mon va cap nhat kién thirc chuyén sau cho
lanh dao cap phong, cong chtic, vién chirc chuyén mon k¥ thuat tai cac don vi
quan ly, van hanh, khai thac duy an duong sat do thi, chuong trinh boi dudng nang
cao dugc xay dung vai cac chuyén dé thiét thuc va cap nhat. Noi dung tap trung
vao h¢ thong phap luat, ti€u chuan ky thuat, quy hoach - thiét ké, quan 1y dy an,
k¥ nang van hanh hién dai, quan tri tai chinh - dau tu cling nhu tng dung céc
cong nghgé tién tien trong linh vuc metro. Tham gia chuong trinh, can bd, cong chirc,
vién chtic s€ dugc bd sung kién thuc chuyén sau, k¥ nang quan ly va van hanh
chuyén nghi¢p, dap trng tot yéu cau cong vié¢c trong boi canh phat trién hé thong
duong sat do thi hién dai. Cac chuyén dé chinh bao gom:

(1) Cau trac ha tang k¥ thuat dudng sit do thi;

(2) Két cau cong trinh va vat liéu chuyén nganh DSPT;

(3) Dy béo nhu ciu hanh khach va mé phong van hanh;

(4) Thiét ké, bd tri nha ga, depot va két ndi lién thong;

(5) Hé thong tin hiéu va diéu khién tau - cong nghé méi;

(6) Hé thong cép dién, dién khi hoa DSDT - cong nghé méi;

(7) Van hanh doan tau, dau may - toa xe va thiét bi phu tro;

(8) Co so quan ly, van hanh va khai thac PSPT,

(9) Ung dung BIM va GIS trong du 4n DSPT;
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(10) Quy hoach tich hop giao thong va sir dung dat theo TOD;

(11) M6 hinh tai chinh, quan 1y chi phi va von dau tu;

(12) Quan ly chét luong, tién do va rui ro trong xay dung DSPT;

(13) Quan ly an toan va xay dyng van hoa an toan trong DSDT;

(14) K¥ ning kiém soat an toan lao dong, moi truong, phong chay chita chay;

(15) K¥ ning lam viéc nhém va phdi hop van hanh metro.

IV. CHI TIEU PAO TAO, BOI DUONG

1. Nguyén tic xac dinh chi tiéu

Chi tiéu dao tao, boi dudng dugce xac dinh trén co s& téng hop thuc trang va
nhu cau ngudn nhan lyc hién nay, dinh hudéng phat trién h¢ thong duong sat do thi
cta Thanh phd, cling nhu yéu cau chuan hoéa trinh dg, nang luc ctia d61 ngii can bo,
cong churc, vién churc quan 1y nha nude va quan ly du an vé duong sat do thi. Viée
xac dinh chi ti€u thuc hién theo 10 trinh phu hop, dam bao tinh kha thi, linh hoat,
tao nguon nhan lyc chuyén nganh chat lugng cao dap ting y€u cau phat trién
bén viing cta hé thong duong sat @6 thi Thanh pho H6 Chi Minh.

2. Chi tiéu dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc linh vue
duong sat do thi

2.1. Pao tao, boi dudng trong nudc:

a) D6 voi can bg, cong chire, vién chirc quan 1y nha nudc vé dudng st d6 thi
(Nhém 111)

- Tong s6: 60 ngudi.

- Chi tiéu dao tao, bdi dudng:

+ Giai doan 2025 - 2030: Phan d4u tdi thiéu 50% s6 can b, cong chirc, vién chirc
dugc dao tao cac chuyén dé chuyén sau nganh duong sat do thi (twong duong
30/60 nguoi). Vé trinh d6 sau dai hoc: Giai doan nay dat muc tiéu dao tao tur
5 - 10 nguoi c6 trinh do thac si chuyén nganh duong sat do thi.

+ Giai doan 2030 - 2035: Phan dau 80% s can bd, cong chirc, vién chirc
dugc dao tao cac chuyén dé chuyén sau nganh duong sat do thi (twong duong
48/60 nguoi); toi thieu 30% s6 nguoi co trinh do dai hoc dugc dao tao 1én trinh do
thac s, va to1 thi€u 109 s6 nguoi c6 trinh do thac si ti€p tuc dao tao 1€n trinh do
tién si chuyén nganh duong sat do thi.

+ Giai doan 2035 - 2045: Hoan thanh chuan hoa 100% can bo quan 1y nha nudc
dugc dao tao cac chuyén dé chuyén sau nganh duong sat do thi, nang ty I¢ s6 ngudi
¢ trinh do thac si 1én trén 50% va trinh d¢ tién si dat khoang 10 - 20% tong so
can bg, cong chtrc, vién chirc nganh duong sat do thi.

+ 100% can bo, cong chirc, vién chire dang ky va tham gia day du cac khoa
boi dudng tong quan, boi dudng nang cao theo ké hoach hang nam.
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b) Béi véi vién chirc quan 1y du an dudng sit d6 thi (Nhém III)

- Tong s6: Giai doan 2025 - 2030 1a 160 nguoi; 310 nguoi vao nam 2035 va
400 nguoi vao nam 2045.

- Chi tiéu dao tao, boi dudng:

+ Giai doan 2025 - 2030: 100% nhan su quan 1y du an (160 nguoi) ddm bao
c6 trinh d6 dai hoc phu hop; trong d6 phan dau téi thiéu 50% (80 nguoi) duoc
dao tao cac chuyén dé chuyén su nganh dudng sat do thi. Phan dau c6 10 - 15
nguoi dugc dao tao trinh do thac si (twong dwong 7 - 10%).

+ Giai doan 2030 - 2035: Phan dau dat t6i thiéu 80% vién chirc quan 1y dy an
duoc dao tao cac chuyén dé chuyén sau nganh duong sat d6 thi, dong thoi s6 nguoi
duogc dao tao trinh d6 thac si dat toi thiéu 30%; tdi thiéu 10% s6 ngudi co trinh do
thac si duoc dao tao trinh dd tién si chuyén nganh duong sat do thi.

+ Giai doan 2035 - 2045: Hoan thién 100% vién chirc quan ly du an duoc
dao tao cac chuyén dé chuyén sau nganh duong sat do thi, toi thiéu 50% c0 trinh do
thac s1 va toi thieu 2090 c6 trinh dd tién si chuyén nganh duong sat do thi.

+100% vién chtrc quan 1y du an dang kY va tham gia day du cac khoa bdi dudng
tong quan va boi dudng nang cao theo ké hoach hang nam.

¢) P6i voi nhom lanh dao Thanh phd va cac Sé, ban, nganh (Nhém 1, 11)

100% can b l1anh dao co lién quan tryc tiép dén linh vuc dudng st do thi
va nguoi quan ly doanh nghlep duong sat d6 thi ding ky tham gia cac 16p boi dudng
tong quan va nang cao vé quan ly, phap luat, xu hudng cong nghé DSDT theo
ké hoach hang nam.

2.2. B6i dudng ngoai nudc:

Hang nam, phan dau cir it nhat 50% céan b, cong chire, vién chic thudce
hé théng quan 1y chuyén nganh dudng sat d6 thi va nguoi quan 1y doanh nghiép
duong sit d6 thi ciia thanh phd tham gia cac chuwong trinh bdi dudng chuyén mén
va cac doan tham quan, hoc tap truc tiép tai cac qudc gia co hé thong duong sat
d6 thi phat trién. Noi dung cic chwong trinh tip trung vao cap nhat kién thuc,
tiép can cong nghé moi, hoc hdi kinh nghiém thuc tién vé quan ly, van hanh,
khai thac va phét trién hé théng metro, bao dam doi ngii can bo, cong chirc, vién chirc
cua Thanh phé c6 trinh do chuyén mén va k¥ ning thuc tién tiém can véi ticu chuan
quéc té.

3. L¢ trinh thuc hién va danh gia

- Chi tiéu dao tao, bdi dudng dugc phan ky theo timg giai doan: 2025 - 2030,
2030 - 2035, 2035 - 2045 va dugc cap nhat, diéu chinh hang nam trén co so
thyc trang ngudn nhan lyuc, tién do trién khai hé thong metro va yéu cau phat trién
thuc te.
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- Viéc t6 chirc danh gia, ra soat két qua thuc hién chi ti€u 1a co s& diéu chinh
ké hoach, bao ddm dap ung muc ti€u phat trién ngudn nhan lyc chuyén nganh
duong sat do thi theo 19 trinh cua Thanh pho.

4. Pbi voi cong tac dao tao, boi dudng nguén nhan lyc thudc khdi tu van
thiét ké, thi cong xay dung, van hanh va bao tri hé thong thiét bi, két cau cong trinh
duong sit d6 thi, cac cong ty tham gia qua trinh dau tu xdy dung du 4n, cling nhu
cac cong ty van hanh, khai thac dudng sit d6 thi, cé trach nhiém chu dong
xay dung ké hoach va té chirc ddo tao, boi dudng dé dap ing nhu ciu nhan su
cho céc cong viéc dugce giao, déng thoi bao dam tiém can véi trinh d6 khoa hoc,
cong nghé tién tién trén thé gidi.

VI. KINH PHI

Kinh phi trién khai thyc hién B¢ an duoc bao dam tir ngan sach nha nuéc
theo quy dinh cua Luit Can bo, cong chirc, Luat Vién chtc, Nghi dinh sb
171/2025/ND-CP ngay 30 thang 6 nam 2025 ctia Chinh phii quy dinh vé dio tao,
bdi dudng cong chirc, Thong tu sé 100/2025/TT-BTC ngay 28 thang 10 nam 2025
cua B truong BO Tai chinh hudng dan vé lap du toan, quan ly, st dung va
quyét toan kinh phi danh cho cong tac dao tao, bdi dudng cong chirc, vién chirc
va cac van ban phap luat hién hanh; dong thoi huy dong cac ngudn kinh phi
hop phép khéc.

Viéc st dung kinh phi dugc thuc hién theo nguyén tac ding muc dich,
ding doi tuong, tiét kiém va hiéu qua, trén co so ké hoach dao tao, boi dudng
dd duge cip co tham quyén phé duyét va phu hop véi yéu cau vi tri viée lam,
nhu cau phat trién ngudn nhan lyc cua timg co quan, don vi trong ting giai doan
trién khai Dé an.

~ Phén thirba
TO CHUC THY'C HIEN

Pé trién khai c6 hiéu qua cac muc tiéu, ndi dung va I trinh cua Pé 4n ddo tao,
bdi dudng can bd, cong chirc, vién chitc phuc vu phat trién hé théng duong sat
do thi Thanh phé HO Chi Minh, cin c6 su phéi hop chat ché gilia cac sé, ban,
nganh, co quan, don vi lién quan. Viéc phan cong trach nhiém cy thé s& gitip nang cao
tinh cha dong, bao dam dong bo trong to chirc thuc hién, theo ddi, danh gia va
diéu chinh ké hoach phu hop vai yéu cAu thyc tién. Trén co s& chic nang, nhi¢m vu
dugc giao, cac co quan, don vi lién quan c6 trach nhi¢m thyc hién cac nhiém vu sau:

1. S¢ Xay dung

- Chii tri x4y dung va duy tri co s& dit liéu vé doi ngii can bo, cong chic,
vién churc tham gia linh vuc dudng sit d6 thi; dinh ky cdp nhat, phan tich ning luc
dé phuc vu cong tac quan tri nhan sy va lam céan ctr dé xuat nhu cau dao tao,
boi dudng theo timg giai doan, giri S& Noi vu tong hop, trinh Uy ban nhan dan
Thanh phd phé duyét.
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- Trién khai Ké hoach dao tao, boi dudng can bd, cong chirc chuyén nganh
duong sit d6 thi, giao thong van tai; xac dinh nodi dung chuyén dé béi dudng,
1ap du toan kinh phi theo quy ché dao tao, bdi dudng dugc giao.

- T6 chtre trién khai, gidm sat, danh gia, so két, téng két két qua thuc hién
D¢ an theo giai doan; tong hop, bdo cdo Uy ban nhan dan Thanh pho, dong thoi
dé xuat giai phap thao gd kho khan, vudng mac trong qua trinh thuc hién Dé an.

2. S6¢ Noi vu

Phéi hop v6i S¢ Xdy dung, Ban Quan Iy Pudng sit do thi Thanh phé va
Cac co quan co lién quan tong hop nhu cau dao tao, boi dudng chuyén nganh
duong sat do thi; héng nam, hoan thién Ké& hoach dao tao, bdi dudng can bo,
cong chirc, vién chire trinh Uy ban nhan dan Thanh phd phé duyét.

3. Sé Tai chinh
- Tham dinh dy toan kinh phi dao tao, boi dudng can bo, cong chirc, vién chirc
do S& Noi1 vu dé xuat va trinh cap cd tham quyen phé duyét.

- Tham muu Uy ban nhan dan Thanh phé vé phan b, bd tri ngudn kinh phi
thuc hién cac nhiém vu dao tao, boi dudng dugc phé duyét theo quy dinh phap luét
vé ngan sach.

4. Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh

- Chu tri, phdi hop véi cac trudng dai hoc c6 dao tao chuyén nganh duong sit
xay dung, hoan thién hé thong chuong trinh dao tao chinh quy cac cap do (dai hoc,
sau dai hoc) cho linh vuc duong sat d6 thi, pht hop véi yéu cau thuc tién va tién do
trién khai cua Dé an.

- T6 chirc tuyén sinh, dao tao va danh gia két qua dao tao theo quy dinh
hién hanh; bao dam chat luong dao tao gan vai thuc tidn va tiém can cac cong nghé
tién tién hién nay trong linh vuc dudng sat do thi.

- Phéi hop xdy dung ndi dung cac chuyén dé bdi dudng chuyén nganh dudng sat
do thi theo yéu cau cta Ké hoach ddo tao, boi dudng can b, cong chirc, vién chirc
hang nam do Uy ban nhan dan Thanh phé phé duyét; bao dam chét lugng, tién d6
va hi¢u qud, phu hgp véi vai trd, nang luc va linh vyc chuyén mon ctia don vi.

- Phéi hop véi cac don vi van hanh, tu van thiét ké, thi cong trong linh vuc
duong sit va cac chuyén gia trong, ngoai nudc trong qué trinh dao tao nhim
cap nhat ndi dung chuyén d¢, cong nghé va tiéu chuan k¥ thuat theo dinh hudng
hoi nhap quéc té.

5. Cac s&, ban, nganh va cac co quan, don vi sw nghi€p cong 1ap truc thugc
Uy ban nhan dian Thanh pho

- Trién khai D€ &n dén céan bd, cong chirc, vién chirc thudc pham vi quan ly.
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- Chu dong xay dung, cu thé hoa cac nhiém vu cta Pé an thanh Ké hoach
dao tao, boi dudng hang nam cua don vi; ctr nhan sy tham gia dao tao va cac khoa
boi dudng theo K& hoach hang nam bao dam vé ti€u chuan, diéu kién, yéu cau
theo quy dinh.

- Theo doi, danh gia két qua hoc tap, ung dung cua can by, cong chuc,
vién chuc sau dao tao, boi dudng; phoi hop trong cong tdc quy hoach, bo tri,
st dung can bo dap ung yéu cau phat trién hé thong duong sat do thi.

- Téng hop, bao céo két qua thuc hién, cac kho khan, vuong méc va dé xuit
giai phap vé S Noi vu dé tong hgp, bao cao Uy ban nhan dan Thanh phd./.





