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LOI NOI PAU

Ké hoach Quan Iy Thanh Nha H6 duoc xdy dung nim 2010 13 vin ban phap 1y
dau tién cho viéc quan 1y moi mit khu di san dé ctr, dugc xay dung ddng thoi véi HO so
Dé ctr Di san thé gi¢i Thanh Nha Ho. Noi dung cua Ké hoach Quén 1y nim 2010 duoc
xay dung trén co s¢ xac dinh cac gia tri van hoa va canh quan thién nhién tao nén Gia
tri ndi bat toan cau cua di san; dic diém tu nhién, moi truong va doi séng nhan dan trong
vung di san; cac mbi de doa va tac dong dén gia tri, tinh toan ven va tinh xac thyc cia
di san. Trén co s¢ do, dua ra giai phap va dinh hudng cac budc di cho viéc bao v€, bao
t6n, quang ba gia tri ctia di san.

Sau khi Thanh Nha Ho duge cong nhan la di san thé gidi vao nam 2011, K& hoach
Quan Iy Thanh Nha Ho d4 1a mot cong cu quan trong gop phan vao viéc quan 1y, bao vé
va phat huy gia tri cia DSTG Thanh Nha Ho. Bén canh d6, trong qua trinh quan 1y di
san va thuc hién cac cam két cua nuée thanh vién véi UNESCO, mot sb van ban phap
luat tiép tuc duoc bd sung chi tiét hon nhw Quy ché Quan Iy, bdo vé va phdt huy gid tri
Di san thé giGi Thanh Nha Ho, huyén Vinh Léc, tinh Thanh Hod dugc ban hanh nim
2017. ic biét 13 Quy hoach téng thé bdo ton, phat huy gid tri di tich Thanh Nha Ho va
viing phu cdn do Thu tuéng chinh phu phé duyét nam 2015 va Pé dn phdt trién du lich
dwa vao cong d&ng huyén Vinh Loc, tinh Thanh Hoa, do UBND tinh Thanh Héa phé
duyét nam 2016.

Trong 10 nim thyuc hién Ké hoach Quan 1y, Di san thé giéi Thanh Nha Ho da
duogc quan 1y, bdo v¢ hi¢u qua, ddm bdo tinh xac thyc, tinh toan ven nhiing yéu t tao

nén Gia tri nd1 bat toan cau cua di san. Nhitng két qua cu thé dugc thay nhu sau:

- Bao vé tét cac thanh phan cbt 18i caa di san: Thanh No6i, Pan Nam Giao va
La Thanh; Pam bao cac dic trung va gia tri van hoa ndi bat cua 5 phan vung trong
Vung dém;

- Lam rd hon nhirng dic diém ndi bat caa cac thanh phan chinh cua di san, thong
qua c4c cudc khai quat: Hao thanh va mot phan duong Hoe Nhai, cong trueong khai thac
da & Nai An Tén, Nui Xuan Pai, ... dang timg budc boc 16 cac thanh phan kién tric bén
trong Noi thanh;

- Phét trién cac chuong trinh quang bé di san, két hop vai cac di san thé gigi khac
cua Viét Nam va cac nudc trong khu vuc;

- Phéi hop phat trién du lich van hoa dén vai di san va cc gia tri van hoa, lich sir
dang duoc bao v¢ trong Vung dém;

- Phét trién co s& vat chat co ban phuc vu céng tac quan ly va phuc vu du khéch
tham quan;

- Nang cao ning lyc can bo caa Trung tam Bao ton di san Thanh Nha Ho. ..



Tuy nhién, sau 10 ndm hoat dong, danh gia lai két qua va hién trang cua di san
cling nhu nhu ciu phat trién chung ctia Viét Nam va tinh hinh thuc té x4 hoi huyén Vinh

Loc, not ¢o6 di san, c6 thé thay noi 1én mot s6 van dé sau:

- Quy hoach ddt dai va nhu cdu phét trién, cdi thién doi song nhan dan

Viéc phan ving trudc day dam bao nhan manh cac dac trung va gi tri tiéu biéu
ctia mdi ving can dugc bao vé. Tuy nhién, viéc cam méc chi tiét chua duoc thuc hién,
cac quy hoach cap co so chua c6. Theo d6, nhu cau cai thién va nang cao muc song cua
ngudi dan, nhu cau phat trién kinh té doi hoi phai c6 sy thdng nhét quan Iy va quy hoach
cu thé cho timg ving dé dam bao su phat trién bén vitng va hai hda véi muc tiéu cua Ké
hoach Quan ly.

- Tham quyén, trach nhiém va su phéi hep giita cdc don vi va cdp chinh quyén
trong viéc thuc hién Ké hoach Quan ly

Ngoai ba thanh phan caa Ving 16i véi dién tich kha 16n, dién tich cia Ving Bém
rat rong 16n, thuoc dia phan hanh chinh cua nhiéu x4, chira dwng nhiéu loai hinh di san
van hoa vat thé va phi vat thé. Trong Ké hoach Quan Iy Thanh Nha Hb nam 2010, trach
nhiém quan Iy cac di san vin héa chu yéu thudc vé Trung tdm Bao ton véi su phdi hop
ctia phong vian hoa cac xa. Tuy nhién, quy md nhan sy, tham quyén va trach nhiém duoc
giao, kho c6 thé dam bao bao quat duoc tat ca cac hoat dong van hoa. Bén canh d6, mot
s6 trach nhiém trong viéc quan 1y dét dai, xay dung, phat trién cac hoat dong kinh doanh,
san xuat v.v. can dugc giao cu thé hon cho cac cap hanh chinh di tham quyén va chic
nang dé dam bao viéc thuc hién c6 hiéu qua cong tac quan Iy.

- Pinh huéng nghién cizu, bado ton, bao vé va dién gidi

Muc tiéu nghién ctiru bao ton, bao vé va dién giai di san Thanh Nha Ho da dugc
nhan manh va tich cuc thyc hién trong 10 nim qua. Tuy nhién, do han ché vé nguén
kinh phi, nhan lyc cua tinh, ngudn chuyén gia sau trong mot sé linh vuc nén cong tac
nay méi chi duoc thuce hién mot phan. Nhiéu phan viéc con dang do hoidc chua kip thoi
xt Iy duge nhu viéc duy tri va cap nhat co so dit liéu va ban db GIS, tu bd cac bo phan
tuong thanh chiu tac dong cua thién tai v.v.

- Sy c&n bang va hai hoa giiza bdo ton va phat trién

Pay 1a bai toan kho thuong xuyén vap phai cia cac nganh, dic biét trong diéu
kién huyén Vinh Loc 12 mot huyén hau nhu thuan ndng véi 16i canh tac truyén thong.
Bén canh viéc bao ton cac thanh phan 16i cua di san, viéc bao vé canh quan ving Dém
sao cho VAan tiép tuc phat trién cac nganh kinh té mot cach hop Iy 1a yéu cau Ion dat ra
trong béi canh hién nay. Trong d6 hién dai h6a ndng nghiép, bao ton va phat trién cac
san pham c6 tinh dic trung, dac san cia ving mién, nng cao ning suat dong thoi véi
viéc dam bao chat lugng ndng san 14 huéng di bén viing can dat dugc. Viéc phat trién
cac nganh kinh té khac nham nang cao doi séng nhan dan, dap tng cac nhu cau phat
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trién du lich nhu nha hang, khach san, cac nganh nghé tha céng v.v. va nhu cau st dung
dat cho cac nganh nghé nay can dugc tinh toan dé dam bao khong giy ra céc tac dong
xau dén di san va canh quan thién nhién.

- Vai trd ciza nhan dan va cac cap chinh quyén co so

Trong 10 nam qua, sy chung tay cua cac cap chinh quyén dija phuong va nhan
dan dia phuong d3 gép phan rat 16n vao viéc bao vé va phat huy gia tri caa di san, dic
biét 1a ngudi dan sdng trong va xung quanh cac thanh phan di san, nhitng ngudi da hi
sinh quyén lgi c& nhan, di doi ra khoi ving 18i v.v. Tuy nhién, tir thuc té hoat dong, c6
thé thdy can tao ra mdi day lién lac rong I6n hon nita véi cac tang 16p nhan dan khong
chi gan khu di san ma ca trong toan huyén. Kha niang tham gia cua ho rat da dang,
nhung trong thoi gian qua mai duoc khai thac & mac do nhat dinh. Di vai cac cap
chinh quyén co s, viéc trao trach nhiém ph hop véi thim quyén va chic niang 1a didu
can quan tam. Tur d6, tao ra sac manh tong hop dé duy tri viéc giam séat, quan ly mot
cach thuong xuy@n va toan dién d6i vai moi linh vuc trong ving di san.

Tt nhitng van dé néu trén, K& hoach Quan ly di san thé gi¢i Thanh Nha Hb
dugc UBND Tinh Thanh Héa ban hanh nham dit ra cadc muc tiéu va nhiém vu thuc
hién trong giai doan 2021-2025 va dinh huéng cac muc tiéu véi tim nhin xa hon. Bén
canh viéc ddy manh cac hoat dong bao vé, bao ton va quang ba gié tri cua di san, nhitng
noi dung dugc quan tim dic biét bao gom: viéc xay dung méi lién hé chit ché hon
giita cac don vi, cac cap chinh quyén va ngudi dan; xac dinh trach nhiém phu hop voi
tham quyén va chic nang caa mdi don vi va cap chinh quyén trong timg linh vuc; nhan
manh vai trd phdi hop gidm sat, kiém tra cua cac bo, nganh co lién quan; dé cao su
tham gia ctia cong dong trong qua trinh xay dung va thuc hién Ké hoach Quan ly. Trén
co s& do, chic chan Ké hoach Quan Iy s& dam bao dwoc thuc hién mot cach ¢ hiéu
qua theo cac muc tiéu da deé ra./.

UY BAN NHAN DAN TiNH THANH HOA



LOI GIOI THIEU

Ké hoach Quan ly Thanh Nha Hb duoc trinh bay & day nham cung cap mot
khung phap 1y huéng dan viéc quan ly va khai thac khu di san Thanh Nha Ho sao
cho phu hop véi Cong wéc Bao vé cac di san vin hoa va thién nhién thé gidi
(UNESCO 1972) va huéng dan thuc hién Cong wéc Di san Thé gidi nam 1972 cua
Trung tdm Di san Thé gisi ddi véi céac di san dé cir vao Danh sach céc di san thé gisi
va Luat Di san van hoa cua Nha nudc Viét Nam.

Ké hoach quan ly Thanh Nha H6 duoc Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa xay
dung trong nhirng nim gan day, véi su tu van cua cac chuyén gia quéc té tir UNESCO
va Hoi ddng Di san Anh. Noi dung cua Ké hoach nay dua chu yéu vao céac két qua
nghién ciru trong linh vuc si hoc, khao co hoc va cac nganh cd lién quan khac.

Pé dam bao tinh hiéu qua va su thanh cong cua Ké hoach quan ly, viéc tu van
va tham khao y Kkién tir cdc chuyén gia trong nudc va qudc té, dac biét 1a tir UNESCO,
can dugc tiép tuc trong qua trinh thuc hién Ké hoach nay.

Tam nhin dén nam 2040 cta Ké hoach quan ly

Ké hoach quan Iy do Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa xay dung véi su phdi
hop cua cac don vi chuy@n mén va cac chuyén gia trong nudc dé dam bao quan ly Tai
san dé cir va Ving dém mot cach bén vitng nham cac muc dich sau:

« B40 ton, ting cuong va thé hién Gia tri ndi bat toan cau (OUV) cua tai san
& cap qudc gia va qudc té.

« Can bang gitta c4c nhu cau bao ton va tiép can véi cac quyén lgi cia cong
ddng dia phuong, bao gdm viéc dat duoc su ting truang kinh té bén virng thong qua
du lich tai khu di tich va cac hoat dong & céc di tich c6 lién quan khéc.

« L6i kéo sy tham gia cua cong ddng dia phwong séng quanh khu di san Dé cir
va mang lai loi ich cho ho; thu hit khach du lich ti khu di san; phét trién cac co hdi
gido duc va hoc tap; tao diéu kién cho nhan dan tang thém thu nhap, gép phan nang
cao gia tri kinh ké dia phuong, dau tu tré lai mot phan thu nhap nay cho cac hoat
dong cua khu Di san dé cir.

Muc tiéu cia Ké hoach quan ly:

1. Cac muc tiéu chung cua Ké hoach quan Iy nham bao vé va phét huy gia tri
cia Khu di san Thanh Nha Hd, bao gdm: Quan Iy va bao ton khu di tich Thanh Nha
Ho va moi trudng cua di san theo cach dong thai bao vé, bao ton va ting cuong Gia
tri n6i bat toan cau (OUV) cua di san;

2. Pua ra phwrong phdp tiép cdn bén vieng cho viéc quan Iy khu di tich trong
4



trong lai, nham dat duoc su can bang giira bao ton ban than khu di san véi méi truong
va canh quan vin hoa cta nd, dé dit nén mong cho sy phét trién bén viing caa kinh
té x4 hoi va phat trién du lich mot cach bén viing;

3. Xac dinh c&c nhu cau cua tai san trong viéc nghién ctiu bao ton tiép theo;

4. Tang cuong nhan thirc va kién thirc cua cong déng vé di san vin hoéa dugc
biéu thi trong khu di san Thanh Nha H;

5. Quang béa cac gia tri van hoa va giao duc cua khu di san cho nhan dan dia
phuong va khach tham.
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1.1. Thoéng tin chung

N

1.1.1. “Thanh Nha Hb” hay “Thanh HG” 12 tén thudng goi ctia tda thanh co cac
buic tuong dugce xdy bang da trén ving dong bang giita song Ma va séng Budi (105°
21°10” kinh d6 Pong; 20°04°43” vi d6 Bic). Tir Ha Noi, nguoi ta c6 thé theo dudng
Quéc 16 1A dén Thanh Hoa (xa 150 km). Sau d6, di theo dudng tinh 16 s6 45 tir Thanh
Hoéa di Vinh Loc (khoang 45 km). Ciing c¢6 thé di dén khu di tich bang duong thay, tir
bién vao song Lén hodc song Mi t&i cac huyén mién nai Quan Hoa, Ba Thude (Ban db
1,2). Du khach ciing c6 thé dén theo dudng hang khong tir cac san bay Tan Son Nhat
(TP H6 Chi Minh), Pa Ning (TP Pa Ning), Cam Ranh (Khanh Hoa) t6i san bay Tho
Xuan va di chuyén bang 6 t6 thém 35 km t6i Thanh Nha HJ.

1.1.2. Vung dAt noi thanh toa lac thudc dja phan cac thon Tay Giai, Xuan Giai
(xa Vinh Tién), Dong Moén (xa Vinh Long), huyén Vinh Loc, tinh Thanh Hoa, Vit
Nam. Di san thuéc quyén quan 1y hanh chinh ctia huyén Vinh Loc. Vao cudi thoi Tran,
thanh c6 tén 1a “Thanh An Tén . Khi trd thanh kinh d6 cua nude Pai Viét (1397-1400),
sau d6 duoc doi tén 1a nuéc Pai Ngu dudi triéu HO (1400 - 1407), thanh dwoc goi 1a
“Tdy Dé”. Sau khi bi nha Minh xam chiém, thanh bi d6i tén 1a “Thanh Phii Thanh
Hod”. Céc tén khac duoc goi 1a Tay Kinh dé phan biét véi Pong Kinh (Thiang Long),
“Thach Thanh” vi thanh duoc xay toan bang da, “Thanh Tdy Giai” vi thanh nim ké
thén Tay Giai.

1.1.3. Thanh Nha Ho sau khi dugc ghi danh 13 Di san vin hoa thé gigi naim 2011
da dugc bao vé theo Cong udc nam 1972 cua UNESCO, Luat Di san Van hoa va cac
quy dinh hop phép khéc cua Nugc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam va Uy ban
Nhan dan tinh Thanh Hoéa. Khu vuc di san duoc bao vé bao gom toa thanh duoc xay
bang d4 va cac di tich khao c6 hoc c6 lién quan, La Thanh va Pan Nam Giao, gop phan
thé hién mot thuc thé hoan chinh cia mot kinh thanh kiéu Pong A.

1.1.4. Di san Thanh Nha Ho duoc bao boc boi mot ving dém rong lén. Ving
dém duoc quy hoach nham bao vé moi truong tu nhién va van hoa cua di san ,dam bao
bao gdém cac yéu td co y nghia quan trong, thé hién cac tu tudng va y twong kién trdc
cua nhitng nguoi xay dung nén Tay D6. Khu vuc viing dém bao gom dat dai thudc quyén
quan Iy caa nhiéu don vi hanh chinh, bao gdm céac xa Vinh Long, Vinh Tién, Vinh
Quang, Ninh Khang, Vinh Phuc, Vinh Yén va thi tran Vinh Loc, thudc huyén Vinh Loc
(Ban d6 3).

1.1.5. Canh quan ty nhién ctia Thanh Nha Ho dudng nhu da duoc lya chon mot
cach rat hoan hao theo céc yéu té cua khai niém phong thuy. Néu coi Thanh Nha Ho l1a
trung tam, thi ¢ phia Bac toa thanh duoc che chan bai mot day nui, trong d6 ¢6 nai Tho
Tuong; séng MA che ché phia T4y, song Budi bao boc phia Pong, rdi gap nhau & phia

,



Nam. C4c qua ndi khac rai rac trong ving ciing 14 cac thanh phan cua khai niém phong
thay: NGi An T6n & phia Tay, NGi Hac Khuyén & phia Pong, nai Don Son & phia Nam.
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Hinh anh cua Thanh Nha Ho trén ban d6 Google

1.1.6. Thanh Nha Ho duoc nhiéu ngudi biét dén khdng phai chi tir sy hién dién
ctia né ma con tir rat nhidu nguon st liéu duoc ghi trong cac cudn Bién nién sir cua Viét
Nam. Trong nhitng nam gan day, cac két qua nghién ciru khao ¢ hoc da dua ra anh sang
nhitng hiéu biét mai vé cac thanh phan khac nhau trong Noi thanh, Pan Nam Giao va
La Thanh. Cac cudc khao sat & Ving dém da cung cap thém nhiéu hiéu biét hon vé
nhitng loai hinh di san thién nhién, van hoa va truyén théng cta nhan dan dia phuong.

1.2. Canh quan va méi treweong tw nhién

1.2.1. Thanh Nha H6 dugc xay dung trong ving dong bang phia Tdy Bac huyén
Vinh Loc, & dd cao 12,5m so véi muc nude bién. Pay 1a mot ving phong canh dep d&
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v&i nti non séng nudc hitu tinh. Pia hinh bén trong va xung quanh toa thanh bang phang,
phu kin cac canh rudng lta va ruéng trong mau, véi hai mua thu hoach chinh vao thang
nam va thang mudi. Mot s6 lang xém nam ké bén cong thanh. Phia Bac 1a cac canh dong
clia hai x4 Vinh Tién va Vinh Long. Phia Nam 4 thon Xuan Giai, c6 nghia 1a thon
Puong phé Mula Xuén (xa Vinh tién). Phia T4y 1a thon Tay Giai, c6 nghia 13 thon DPuong
phé Phia Tay (xd Vinh Tién). Tén cta cac thon nay goi nhic cac thanh phan kién trac

c6 thé lién quan dén toa thanh.

Canh quan dong bang Vinh Loc

1.2.2. Phia ngoai nhitng canh ddng nay la cac qua nai ding riéng 1¢ hodc thanh
diy c6 nhiéu ngon, dugc coi 1a nhitng yéu t6 phong thiy cta thanh. Phia Bic c¢6 nhiing
day nui d4 tring diép, ngon cao nhat 1a niii Voi (Tugng son). Phia Nam c6 niii Dén Son
(con goi 1 nai Pan), phia Pong c¢6 nti Hac Khuyén (hay nai Cho Pen) va song Budi
bao boc bén ngoai, phia Tay dugc bao boc boi day nii An Ton va song Ma. Song Budi
hop dong vao séng Ma & phia Nam nai Pén Son. Xa hon ¢ vong ngoai, ¢6 nhidu day
nui da voéi tao thanh vong cung bao boc. Cac nli da nay da dugc hinh thanh cach ngay

nay 129 triéu nam do anh hudng cta chan dong tao son Hymalaya.
1.2.3. Khi hau

Khu vuc nay nam trong déi khi hau Bic Trung bo Viét Nam, c6 gi6 mua, khi hau

lanh vao mua dong, nong va kho vao mua he.



Nui Tuong Son, nhin tir Céng Nam

S6 liéu ghi lai & ving Vinh Loc cta Trung tim Khi twong - Thuy van tinh Thanh
Hoa cho thdy nhiét 6 trung binh tir nim 2010-2020 dao dong giita 24.5 - 26.5°C; SH
luong cac con bdo c6 xu hudng ting dan déu (ndm 2010 c6 1 con bdo, nam 2020 ¢ 5
con bdo). S6 lugng con 1 d6i véi cac song giam dang ké (dinh diém c6 nam:2013 hing
chiu t&i 12 con i, nhung nam 2020 chi ¢ 3 con 1i). Dién tich dét bi ngap tmg do mua
1t dao dong trong khoang tir 50ha — 150ha trén cac xa ctia huyén Vinh Loc.

1.2.4. Ngudn nuée va diéu kién thuy van

S6ng Mi bat nguodn tir mién Bac Viét Nam va chay qua dia phan Thanh Hoa mot
doan dai 242 km. Pay 1a hé thdng song 16n nhit cia tinh Thanh Hoa. Poan chay qua
ving dém dai khoang 7km. Theo két qua quan sat ché do thuy vin ¢ tram Cam Thuy,
song Ma c6 muc nude 16n nhit Hmax = 21.75m (ndm 1975), nhu vay luu luong trung
binh 1a 52.6 m3/s. Thoi gian mua lii tir thang 6 dén thang 10. Hai thang c6 luu luong

dong chay 16n nhét 13 thang 8 va 9.
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Soéng Buoi dai khoang 130km, 1a mot trong cac nhanh ctia song M3, bat ngudn
tur tinh Hoa Binh, song Budi chdy vao Thanh Hoa qua huyén Thach Thanh va hop dong
v6i song Ma ¢ x3 Ninh Khang, phia Nam di tich Thanh Nha Hb. Con séng ndy ciing c6
cac tén khac nhu song Bao, song Bai Giang. Song Budi chdy qua dia phan cac xa Vinh
Long, thi trAn Vinh Loc, Vinh Phuc va xi Ninh Khang. C4c x4 niy nim gon trong Ving
dém cua khu di san.

Ciing gidng nhu song M3, séng Budi duoc coi 1a ngoai hao ti nhién bao vé cho
kinh thanh Tay B6. Muc nudc cuia song Buoi trong giai doan 2010-2020 dao dong trong
khoang tir 10,1m-12,59m. Céc s6 liéu cho thdy muc nudc ciia song Budi cao hon nhiéu
so v&i song Ma.

Ciing gidng nhu & bat ctr noi ndo khéac trén thé gidi, cac tac dong co thé tir su
bién d6i khi hau can duoc xem xét. Van dé can quan tam nhat & mién Bic Viét Nam
la su tdng 1én cua nhiét o va sb lugng céc con ap thép nhiét doi, thé hién & sd luong
nhiéu hon cac con bdo va cic trin mua 16n, gdy ra i lut thudng xuyén hon trong khu
vuc di san.

Do d6, can phai dé phong tinh trang x6i mon va 16 dat ddi véi khu di san. Ké
hoach quan ly tham hoa thién nhién can duoc tiép tuc xay dung trén co sé cac dir licu
cap nhat.

1.2.5. Bia chat
Vung dém cua di san bao gSm ba dang thanh tao dia chit nhu sau:

- Céc thanh tao da cat két va da tro nai ltra thudc ky Triat ha (khoang 225 triéu
nim cach ngay nay). Trong da cat két c6 chua cac hoa thach dong vat thdn mém
Entolium va Gervillia.

- Céc thanh tao da véi thudc ky Trias trung c6 tudi khoang 200 triéu nim cach
ngay nay. Trong d4 voi chira cac hoa thach dong vat than mém Entolium, Velopecten,
Hoernesia, dic biét 1a Pseudomonotis va Lima, cing mét s6 dong vat tay cudn khac
(Brachiopoda). .

- Céc tram tich thudc ky Dé Tt c6 tudi khoang 12.000-3000 nim cach ngy nay.
Chung bao gdm sét, sét - bot va cat sét chira cac hoa thach than mém nhu Corbula,
Turitella, Streblus, Elphidium, Gramostocum, 14 nhiing dang dong vat song & ving bién
noéng va nudc lg. Nhitng trdm tich ny tao nén bé mit dong bang cac xa Ninh Khang,
Vinh Phuc, Vinh Tién, Vinh Long, Vinh Yén, Vinh Quang ngay nay. Nho ¢ cac yéu
t6 dia chét noi trén, Thanh Nha HO dugc dit vao mot vung canh quan dac sic va vo cung
diém 16. Mot yéu to quan trong khac 1a khu vuc nay co két cAu dia chét rat 6n dinh, dat
c6 d6 két dinh va cudng do chiu luc tét, 13 ngudn vat lidu xdy dung ddi dao cho toa

thanh. Tuy nhién can cha ¥ d& phong hién twong 16 dat va sup do trong trudng hop co
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dong dat. Do song Ma nam trong vung cd nguy co dong dat cip do 7 (khoang 5,5 d6
richter), nén viéc xay dung ké hoach bao ton khu di san can tinh dén nhén t6 nay.

i

Vi tri ctia duong Hoé Nhai din dén nti Pén Son, nhin tir Cong Nam
1.3. Tinh trang sir dung dit hién nay

1.3.1. Hién nay, di c6 s6 liéu vé viéc sir dung dét trong Thanh Noi va cac khu
vuc di san, bao gom dat danh cho céc di tich lich s, dat ¢, dat cong, dat danh cho giao
thong, cac kénh dao, dat néng nghiép va mo dia. Tuy nhién, chua c6 cac khao st chi
tiét vé viéc sir dung dat trong ving dém. Sé lidu cu thé s& duoc tién hanh qua viéc thuc
hién cac chuong trinh khao sat, 1ap ban d6 va cam méc ranh gigi chi tiét trong qua trinh
thuc hién Ké hoach Quan ly va Quy hoach tong thé do Thi twdng phé duyét nam 2015,
phuc vu cho viéc bao v¢, phuc dung va quang ba cac gié tri van hoa caa phic hop di san
Thanh Nha H6. Mic du viéc khao sat chua duoc tién hanh trong toan khu vue duoc lya
chon bao vé¢, tinh trang sir dung dat trong khu vuc di san da duoc nghién ciu.

1.3.2. Viéc khao sét tinh trang sir dung dat da duoc thyc hién trong Thanh Noi va
khu vuc mé rong ra khoi cac buc tuong da 300m vé phia Bac (giap lang Cam Bao),
500m vé phia Pong (Lang Péng Mon), 500m vé phia Tay (Lang Tay Giai), tong tong
dién tich 480ha.

Bang tong hop tinh trang sir dung dat hién tai (Thanh Néi va khu vuc lién keé)
Quy mo
Dién tich (ha) T§ 18 (%)
1 |Pits 31,2 6,5

TT Loai dat
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2 | Bét cac cong trinh di tich 79,0 16,1
3 | Pat co quan hanh chinh 0,37 0,1
4 | Pat cong trinh cong cong 1,44 0,3
5 | Dat gido duc, truong hoc 1,45 0,3
6 | Dat ddi ni 0,32 0,1
7 | Dat trong lta 2433 51,1
8 DAt tré)ng hoa mau 7,4 15
9 Mat nudce, song subi, ao hod 10,3 2,1
10 | Dat nghia trang, nghia dia 6,6 14
11 | Pét giao thong 4,5 0,9
12 | Pat khac 93,0 19,6

Tong cong 480 100,0

1.3.3. Ké& hoach khao sat dat sir dung va ranh gi¢i phan ving chi tiét s& tiép tuc
dugc thyuc hién trong toan khu vuc viing dém trong giai doan 2021-2025.

1.4. M6 ta tai san

1.4.1. Di san Thanh Nha Hé hién nay bao géom ba thanh phan duoc bao vé:

1) Thanh Noi: 142,2 ha

2) La thanh: 9 ha

3) Ban Nam Giao: 4,3 ha

Tong cong dién tich vang 18i:  155,5 ha

Di san c6 mot ving dém bao trim toan bo céc yéu tb tu nhién va lich sir lién quan
dén viéc ra doi va phét trién caa di san. Dién tich ving dém: 5078 ha.

1.4.2. Thanh Noi

Thanh Ngi (cling dugc goi 1a Thanh Nha HO) nam & phan trung tim ciia ving
dong bang duoc tao nén boi song Ma va séng Buoi. Toa thanh ndi bat boi nhiing buc
tuong da sung simg duge thiét ké rat hoan hio va dugc xay dung trén mot nén mong
hinh vudng. Cong chinh cua toa thanh quay vé huéng Dong Nam, 1éch 45°so véi truc
chinh Bic. Cac buc tuong cua toa thanh c6 chu vi 3513,4m, bao boc mot dién tich
769,086m? (twong duong v6i 77ha) (Kikuchi Sheiichi 2005). Cac thanh phan kién trac
chinh cua toa thanh con thiy duoc hién nay bao gdm cac birc twong thanh da, hé théng
hao, cac ctra thanh bang d4 va diu tich cua cac hd nude. Ngoai ra, cac dau tich khao cb
hoc dudi long dat c6 tiém ning rat to 16n cho viéc nghién ctru va bao ton.

- Twong thanh:
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Cac birc tudong thanh dugc xay dung bang ba 16p gan két chit ché vdi nhau, sir
dung mot k¥ thuat xay dung dic biét: Lép ngoai cua twong thanh duoc xdy dung bang
“nhitng khoi dé véi to I6n, dwoe déo got va ghép mét cdch tai tinh” (Louis Bezacier
1954). Nén méng ctia phan tudng thanh dugc xay dung bing nhimg khdi da rat 1o,
rong, chom ra khoi chan tuong. Lop giita cua tudng thanh duoc xdy dung bang nhimng
khéi da duoc chén nbi tiép kiéu “nanh sdu”, lién két chat ché voi nhau bang cac khop,
an sau vao trong 151 trong t6i khoang 4m. P4 dam tron chét két dinh dugc d6 day vao
cac khoang tréng ctia nhitng khdi da nay. Lép trong 12 phan lity dat dap bang dét sét tron
cat soi, nén k¥. Nguoi ta wdc tinh rang hon 100.000m3 dét va hon 20.000 tan da da duoc
khai thac va van chuyén dén dé xay dung thanh (Nguyén Thi Thiy 2009: 70).

Mot doan tuong thanh da

- Hé théng hao:

Bén ngoai cac birc tuong thanh 13 hé théng Hao nudce, nhu thudng thdy ¢ nhiéu
toa thanh Pong A khac. Pén thé ki 19, hé thong hao nay con nhin thay rat 5. Ngay nay,
nhiéu doan hao d3 bi boi 14p. Dau tich cia chung dugc nhan thiy nho nhimg khoang
rudng thap hon xung quanh chimg 0,8m trén canh dong laa. Két qua khai quat cac doan
hao bén ngoai cong Nam nim 2015, hao thanh Bic nim 2016, hao thanh Pong va Tay
niam 2019- 2020 cho thay hao c6 hai bd duoc gia c¢b bing cac bd ké nén dam bang dat

sét 1an céac vat liéu khac nhu d4 dim, da cét thanh khoi vudng virc va da nguyén. Long
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hao phia Bic rong tir 50m dén 52m, sau -650cm so véi code 0; 10ng hao cac phia Nam,
DPong va Tay déu rong tir 50m dén 55m, do sau co chénh léch chut it, -650cm; -680cm
va -725cm so voi code 0. Phan gia c¢b tir bo hao dén chan thanh rong 75 -80m & phia
Nam, Pong va Tay. O phia Bac, phan gia c6 nay chi rong 40m. (Vién Khao co hoc va
Trung tim Bao t6n di san Thanh Nha H6 2015, 2016, 2019).

- Cdc cong thanh:

Thanh Nha H6 c6 4 cong mé ra trén cac buc tudng: Cong Nam, Cong Béc, Cong
Pong, Cong Tay. Cac cong déu co dang vom cudn va dugc xay dyng bang phuong phap
tuong tu nhu cic birc tuong da. Dudi chan cong 1a nhiing tang da 16n tao thanh phan
mong ving chic, cac khéi da nhé hon duoc xép 1én thanh phan than cong. Vom cong
dugc tao bang nhimg khdi da hinh ném (hay hinh mai buéi), dugc nhimg ngudi xiy
dung tao tac rat khéo 1é0. Nhitng cong thanh duoc xdy dung mot cach rat hoan hao va
chinh x4c. Chung thé hién nhitng dic trung rat doc déo cta toa thanh. Cong Nam 1a cong

16m nhat, c6 ba 161 vao kiéu “tam quan”, trong khi cac cong khac chi c6 mot 161 vao.

DAu tich ctia mot cai nén ¢6 lan can tay vin va cac hd ¢t duoc duc sau vao nén
phia trén noéc cong chimg to sy c6 mit cia mot lau gac bang gd hoa 18 bén trén Cong
Nam. Diéu d6 duoc khéng dinh thém bo1 viéc phat hién rat nhiéu vat liéu xay dung nhu
gach, ngoi, trang tri kién tric bang dat nung va bang da trong cac hd khai quat & Cong

Nam vao ndm 2008. Du tich ciia 1au gac ciing dugc nhan thay trén néc Cong Bic.
- Hé thong duwong di

Céc tai lidu lich st ghi lai rang cac con dudng duoc bo tri khap trong thanh dé
tién cho viéc di lai. DAu vét cia con duong duogc lam dé van chuyén da xay dung duoc
phat hién trong khu vuc tir lang Tay Giai dén lang Tho Pon ¢ phia T4y cua toa thanh.
Két qua khai quat trong cac nam 2008, 2011 tai khu vuc cong Nam cho thay diu tich
ctia con duong Hoang gia (dudng Hoe Nhai) duoc 1at bang cac phién d4 xanh 16n di qua
cong nay va mot bo phan san. Cac ho khai quat ciing cho thay chan tudng thanh va nén
cong thanh duogc gia cb rat kién cd bang cac 16p sét, dam d4, vun gach ngodi dam nén
chat va cac khdi d4 16n ké can than. Vo thoi Lé, mot lily phong ngu hinh méng ngya
dugc dap chian ngang phia trude cong thanh (Vién Khao c¢6 hoc va Trung tim Bao t6n
di san Thanh Nha Ho 2008, 2011). Cac dau tich ndy chirng minh cho nhiing diéu ghi
chép trong céc tai liéu lich st rang day 1a con dudng chinh dan tir toa thanh 1én nai Don
Son. Du tich ctia quang trudng lat da 1ién k& Cong Nam va con duong chinh ciing dugc
phat hién & ca bén trong va bén ngoai thanh. Céc sach sir ghi lai rang chinh quang truong

nay da la noi td chure céc 18 hoi cho dan ching tham du.
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- D tich khdo ¢é hoc cia cdc thanh phan kién tric trong thanh

Céc tai licu thanh van c6 ghi lai tén cua cac cung di€n quan trong trong khu vuc
hoang cung, nhu dién Hoang Nguyén (noi nha vua ngy triéu); cung Nhan Tho (noi &
cua Thuong Hoang), BPong Cung (noi ¢ cia Thai Ttur), cung Phu Cyc (noi ¢ cua Hoang
Hau), Pong Thai miéu (noi tho t6 ho Hd), Ty Thai miéu (noi thd ho ngoai 1a Tran Minh
Tong va Tran Nghé Tong), dan Xa Tac... N6i giita cac cong trinh nay 1a nhiing con
duong 1at da (Pai Viét str ky toan thu). Cac cau chuyén dan gian va cac dia danh ciing
goi nhic dén mot sd kién trac va cac khu vuce c¢é cac chitc nang khac nhau, phuc vu cho
doi sdng sinh hoat trong thanh nhu Ao Vang, Ao Gao, Pdi Pén, Nha Nguc....Co 1§ d6
1a cac kho tang, choi thap dén, noi canh giit ti nhan...Cac ddu tich nén kién triic va vat
liéu xay dung phat hién ¢ dia diém c6 tén Nén Vua & gan khu vuc trung tim cua toa
thanh cho thiy cac kién tric nay van duoc bao luu rat tot dudi long dat. Cac cudc khai
quat trén quy mo 16n & trung tam thanh va phan phia Pong Nam Thanh Noi trong nim

2020 dang tiép tuc boc 16 nhitng dau tich kién trac 16n cta cac cung dién & day.

L61 vao chinh ctra Cong Nam

- Cdc hé bén trong thanh

Céc tai liéu lich st duoc viét vao thé ki 19 mé ta cac ddu vét ciia nai Tho Ky va
hd Dyc Thay (Luu Céng Pao 1816). Cac cau chuyén dan gian ciing nhic dén dau tich
ctia nhiéu Ho. Ngay nay, diu tich cta bdn cai hd 16n van con thiy ¢ bon goc thanh. Do
12 hd Duc Thuy & goc Tay Bic, hd Boi Chai & goc Tdy Nam, hé Ban Nguyét & goc Pong
Bic, va hd Duc Tuong & goc Pong Nam.
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1.4.3. La Thanh

50 0
La Thanh

La Thanh dugc xay dung vao nam 1399. Pay la tuong thanh phong thu vong
ngoai dé bao vé cho cac cong trinh va khu din cu bén trong kinh thanh. La Thanh dai
khoang 10 km, nam céach thanh Noi tir 1 dén 3 km. La Thanh bao boc kinh dd, duoc gioi
han béi nti Dén Son (thi tran Vinh Loc), nai Hic Khuyén hay nui Ché Pen (xa Vinh
Long), nti Kim Nguu va Th Tuong hay niii Trau Vang va nai Voi (xa Vinh Yén), song
Buodi va song Ma. La Thanh duoc xay dung két hop hai hoa voi canh quan va dia hinh
t nhién ciia toa thanh. Phan 16n hé thong phong vé nay loi dung dia hinh doi nui tu
nhién, chi c6 mot s6 doan duoc con ngudi dip 1&n dé ndi chung lai v6i nhau, hoic duoc
gia c6 thém bing dat nén va cac bui tre gai. Cac doan ven sdng con cé chirc nang 1am
dé bao, ngan nudc lut cia song Ma va song Budi.

Do sy thay doi ctia dong chay, ciing nhu su tac dong cua tu nhién va con ngudi,
nhiéu doan cta La thanh nay da mat. Tuy nhién, nhitng doan dat dap con dé lai dau tich
trén cac canh doéng ctia xa Vinh Phuc (vé phia Péng Nam). Phan con lai nguyén ven
nhat ciia La Thanh ¢ canh dong thudc x3 Vinh Long di dugc khoanh ving bao vé va 1a
vung Loi cua di san.
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La Thanh c6 mit cat hinh thang. Phan ngoai doc hon, phan trong ddc thoai thoai,
tao thanh cac bac cao khoang 1,5m. Tuong dugc dép nén béng dat léy tr hai bén hoac
dat laterit tir cac qua doi gan do.

1.4.4. ban Nam Giao

Pan Nam Giao dugc nguoi ké tuc Ho6 Quy Ly, vua Hb Han Thuong, cho xdy
dung vao thang 8 nam 1402 trén nai Pén Son. L& té Giao dau tién cua triéu H6 duoc to

Di chi khao c6 hoc Pan té Nam Giao
chtrc cting nam trén dan té nay.

Céc cudc khai quat tir nim 2004 dén ndm 2012 da phét 16 toan bd cac thanh phan
cua Dan Nam Giao trén suon nii, gitra hai ngon nui, biéu tugng cho the tay ngai, mot
yeu t ctia cac khai niém phong thuy. Di t1ch nay rong khoang 1,5 ha, gom c6 nhiéu cap
nén. Cho dén nay, cac chimg tich khao ¢ hoc cho thiy dan té c6 it nhit ba vong tudng
bao, d3 dugc khai quat toan bd. Tat ca cic vong tuong déu bao quanh phin trung tim,
nhung ¢6 hinh dang khac nhau. Binh d6 ctia vong tudng trong cling c6 hinh da giac, véi
hai doan vat chéo & goc phia Tay Bic va Pong Nam. Vong tudng thir hai ¢6 hinh chi
nhat, bao quanh vong tudng thir nhat. Vong tuong thir ba bao quanh toan bo cac cap nén
ctia dan té voi cac doan tudng thang va hai doan tudong udn cong ¢ hai goc Tay Béc va
Dong Nam.

ban Nam Giao dugc quy hoach tdt voi mot hé théng thoat nudc, cac 16i di 1at
gach da gitra cac blic tudng, cac ctra ndi giita cac khu vy va mot truc trung tim chay tir
dudi chan nai 1én khu vuc té chinh. Cac dau tich cia mot giéng nudc hinh vudng duoc
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phat hién & goc Pong Nam dan té. Mot khéi luong khong 16 céc loai vat liéu xdy dung,
bao gdbm gach, ngdi, cac khbi d4 va cac trang tri kién trac bang dat nung dugc phat hién,
cung voi gom si. Piéu d6 cho thay cic cong trinh kién trac danh cho cac 18 nghi dugc
lop ngoi va trang hoang 16ng 13y.

1.4.5. Vung dém

Ving dém bao trim mot ving rong khoang 5078 ha. Pt dai ctia khu vuc nay
thudc quyén quan 1y hanh chinh cta cac xd Vinh Long; Vinh Tién; Vinh Quang; Ninh
Khang, Vinh Phuc, Vinh Yén va thi trdn Vinh Loc. Canh quan cta ving dém dic trung
boi ving d6i ndi tap trung & phia Bic va rai rac cha yéu ¢ hai ving phia Pong va Tay.
Nhitng canh dong rong 16n bao quanh Thanh N6i va ndm xen giira cic qua ndi. Song
Ma va song Budi vira bao boc bién gidi phia Pong va phia Tay cia Vung dém, vira cung
cap nhitng bén dd va nhiing canh déng mau m& phu sa cho canh tac nong nghiép. Céac
ngudn di san ty nhién va vin héa vo cung phong pha dugc bao luu trong Ving dém.
Khu vyc nay bao gdm nhiéu ving dic trung khac nhau.

1.4.5.1. Canh quan mii véi cdc thing canh hang dong

Canh quan xinh dep ctia Thanh Nha Ho dugc thé hién trude hét boi nhitng qua

nui. Nhiéu qua nai di duoc lya chon dé thé hién cac yéu td phong thuy.
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Pon Son (hay nti Pn): thudc thi tran Vinh Loc, huyén Vinh Loc, duoc coi 1a
“Tién 4n” cho Thanh Noi. Ni ¢6 hai ngon cao hon myc nudc bién 71m va 49m. Pan

t¢ Nam Giao dugc xay dung trén sudn nui phia Pong Bac.

Thé Tweng (ndi Voi) ndam cach Cong Béc ctia Thanh Noi 1,5km vé phia Bic.

N1 cao hon muc nudc bién 117m, dugc coi 1a hau cham ctia Thanh Noi.

NUGi An Tén nam cach Cong Tay ctua Thanh Noi 2km. Hai ngon cao nhét cua
nti cao hon muc nudc bién 122m va 114m. Két qua khai quat di chi céng trudong
khai thac d4 ¢ tai day da ching minh quan diém rang vat liéu da xdy thanh mot phan

da dugc khai thac tir qua nui nay.

Thém vao do6, nhiéu ngon nui khac, nhu nti Eo Lé, nam cach Thanh NoO1 3km
vé phia Tay Bic; diy nai CAm Vién, nam cich Thanh Noi 3,5km vé phia Pong

Bic...tao nén nhirng canh quan ky tha cho ving dém bai cau trac da gdc chong xép

™y
W%

thanh tang cta chung.

Canh quan nui Tién si va ho nuéce
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1.4.5.2. Thing canh hang dong

Nhiing day nui dé trong Vung dém duogc coi l1a canh “Ha Long trén can”. Trong
do cac day nti da voi da tao nén nhitng hang dong mai da tu nhién dac biét ki tha. Cac
hang dong nay lién quan dén lich st tridu H) va tré thanh nhitng thing canh doc déo.

Pong Ho Cong nam trén diy nui Xuan Dai, thudc xa Ninh Khang, cach Thanh
Noi khoang 4,5km vé hudng Tdy Nam. Theo truyén thuyét, day 1a noi Ho Cong va Pong
Tt ché thude tién. Nam ¢ d6 cao khoang 50m - 60m so v6i dong bang, canh quan nii
non, séng nude va nhimg canh dong xanh mudt da tao nén vé dep ki tha cho noi nay,
khién n6 duoc ménh danh 13 “Nam thién tam thdp luc déng, Ho Céng dé nhdt” (Ba
muoi sau dong ctia nude Nam, dong Ho Cong 1a nhét). Trén vach hang con luu bit tich
ctia nhiéu tao nhan mic khach dén thiam va cam phuc canh dep noi day, véi 20 ban vin
khic chit Han. Trong d6 dic biét c6 tho ctia vua Lé Thanh Tong (1460-1497), vua Lé
Hién Tong (1498-1504) va chua Trinh Sam (1767-1782).
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Pong HO Cong trén nai Xuan Dai
Hang Nang (hay dong Ngoc Thanh) nim trén ntii Yén Tén & d6 cao khoang 20m
so v6i déng bang. Theo truyén thuyét, Hb Quy Ly di giam giit vua Tran Thiéu dé va hai
cung nir tai day.
DPong Eo Lé (hay dong Lé Son) nam trén nti Eo L&, & d cao khoang 150m so

vo1 dong bang. Song Ma udn lugn dudi chan nai.
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1.4.5.3. Séng, hé va cdc thing canh

Song, ho va cac thang canh khong chi v& nén buc tranh day mau sac cho canh
quan ty nhién ma con luu gilt nhiéu cau chuyén lich sir va truyén thuyét lién quan dén
Thanh Nha Ho.

Séng Ma: Bit ngu@)n tir Bién Bién (Béc Vi¢t Nam), chay qua Lao va dd vao dia
phan Thanh Hod & huyén Muong Lat. Tt day, song Ma chay qua cac huyén B4 Thudec,
Cam Thiy vao huyén Vinh Loc. Trén dat Vinh Loc, song chay qua dia phan cac xa Vinh
Quang, Vinh Yén, Vinh Tién, thi trin Vinh Loc, xa Ninh Khang, tao thanh duong bién
gidi ty nhién cho phia Tay Bac va TAy Nam cta ving dém. Trong lich sir, nhiéu su kién
clia triéu dai Tran - HO da xay ra trén khuc song nay, noi ciing di timg dugc goi 1a song
Ldi Giang. Nha Ho trude hét sir dung séng Ma 1am con hao phong thu ti nhién bao vé
cho kinh d6. N6 con duoc st dung lam duong thuy dé van chuyén vat liéu va trao doi
budn ban. Pay ciing 13 noi vin canh ctia vua quan va hoang gia. Cac dia danh nhu Bén
P4, Bén Ngu va Bén Giang van con ton tai cho dén ngay nay.

Séng Buwdi 1a mot nhanh cua song M4, c6 chiéu dai khoang 130 km. Bit ngudn
tur tinh Hoa Binh, song chay vao Thanh Hoa qua huyén Thach Thanh va hgp dong véi
song M3 ¢ xi Ninh Khang, vé phia Nam Thanh Nha Ho. Séng con c6 tén goi khac 1a
song Bao hay song Bai Giang. Song bao boc ranh gidi phia Pong va Pong Nam cua
Vung dém. Ciling nhu song Ma, né dugc st dung nhu la mot hao phong vé vong ngoai
tu nhién dé bao vé cho Thanh N¢i.

Canh quan song Ma
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Mau An Ton (con c6 cac tén goi khac 1a hd My Pam, hd My Xuyén hay Mau Re).
Hb nudc nay nam cach Thanh Noi khoang 1,5km vé phia Tay Bac. Theo truyén thuyét,
hd 13 phan con lai ctia con kénh duoc H6 Quy Ly cho dao dé nbi kinh thanh Tay D6 véi
song MA. Ngay nay, hd con bao ton duge mot dién tich dai 2km, rong 100m véi rat nhidu
gidng loai sinh vat nguyén thuy.

1.4.5.4. Cdc di tich va kién triic truyén thong

Nhiéu di tich va kién tric truyén théng dugc bao ton rat tét trong cac lang ¢b va
trén nhirng ngon n1i rai rac trong Vung dém. Cac chua tho Phdt thuong dugce xay dung
& nhing noi c6 phong canh dep trén nui hay ven song. Cac kién triic va yéu t6 ton giao
clia cac ngdi chiia ndy 1am giau c6 thém cac gi tri van hoa ciia Ving dém va dugc xép
hang 13 di san vin héa cip nha nudc.

Chua Giang (hay chiia Tudng Van), nam cach Thanh Noi chiing 2,5 km vé
phia BPong Nam. Chua duoc xdy dung dudi chan nui P6n Son vao doi Tran Dué
ToOn (1372 - 1377).

Chuia Nhan Lo (hay Chua Gio) nam cach Thanh Noi ching 2,5 km vé phia Tay
Nam. Chua dugc xay dyng trong mQt vung canh quan dep bén bo song Ma. Tuong
truyén, chua dugce xay dung vao doi Tran 1am noi thd cing cho quan lai va binh linh
trong thanh Tay DA.

Chua Du Anh (hay chua Thong) dugc xay dung dudi chan lén da phia Tay dai
nti Xuan Pai, cach Thanh Nha Ho6 khoang 5,5km vé phia Dong Nam. Theo truyén thuyét
cong chua Du Anh (thdi Tran) di du ngoan song nude. Khi dén ving dat nay, thay canh
nui song & day hiru tinh dé cho x4y dung chiia vao nam 1270 va liy tén minh dé dit cho
ngbi chua.

Chua Linh Giang nam cach Thanh Noi khoang 1km vé phia TAy Nam, Chua toa
lac ngay bén canh Bén Ngu bén bo song M4, noi cac vua va quan lai nha Tran - HO
thudng t6i du ngoan. Chua duoc xdy dung lai nhiéu 1an va ngay nay bao t6n dién mao
kién trac thoi Nguyén (1802-1945).

Pén 1a mot dang khac cua céac kién trac ton gido, noi cac vi anh hiing ¢ nhiéu
cong lao dong gop cho dat nudc duge tho phung. Trong Ving dém caa Thanh Nha H),
hau hét cac ngoi dén co lién quan dén viéc tho Tran Khat Chan, mot vi tudng nha Tran
bi H6 Quy Ly giét. Trong sb nay c6 dén Tran Khat Chan dugc xay dung vao thé ki 16
O suon phia Bong Bic nai Dén Son, cach Thanh Noi 2,5km vé phia BDong Nam; Pén
Tam Tong nam cach Thanh Noi khoang 400m vé phia Nam; Dén Ha Luong thudc lang
Ha Luong, cach Thanh N6i 3,5km vé phia Tdy Nam. Trong dén Ha Luong, ca Tran Khat
Chan va Luu Hung Hiéu, mot nhan vat duoc sinh ra ¢ lang Ha Luong, cung dugc tho.

Dén tho Nang Binh Khuong duoc xay dung sat tudng phia Dong ctia Thanh Noi.
Truyén thuyét ké rang nang Binh Khuong 1 vo ctia Tran Cong Sinh, nguoi chi huy xay

dung birc tudng phia Dong thanh Tay D6. Mot 1an, birc tudng bi sup, chong nang vi thé
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bi xtr toi chét. Nang lién dap dau vao tudng da ma chét. Tir d6 nang dugc tho phung &

ngay noi nay.

Pén Tam Téng

Cac ngdi dinh lang dugc xdy dung theo phong cach khung gb truyén thong duoc
bao ton rat tt cung vi tin ngudng dia phuong trong viée thd phung than thanh hoang
cta cac lang qué Viét Nam. Trong Ving dém c6 mét sé ngdi dinh c6 gia tri dic sic.
Trong d6 c6 dinh Yén Ton Thuong cua lang Yén Ton Thuong, dugc xay dung ¢ chan
nai An Tén, cach Thanh Noi 2,5km vé phia tay; dinh Pong Mén ciia lang Dong Mén,
duogc xay dung cach tudng Pong cua Thanh No6i 150m vé phia Pong; dinh Tay Giai cta
lang Tay Giai, dugc xay dung cach Thanh Noi 1km vé phia Tay; dinh Phu Luu cua lang
Phu Luu, dugc xay dung cach Thanh N§i khoang 2km vé phia Tay Bic.

Mot s6 lang co duge hinh thanh cing thoi véi Thanh Nha HO, tham tri sém hon,
hay mudn hon. O mét s lang, tén goi mang nhiing dic diém lién quan dén Thanh Nha
Ho. Déu tich va cac di vat khao c¢b hoc ciing duoc phét hién trong nhiing liang nay, cho
thiy tiém ning to 10n cua di san dudi long dat. Cac lang tiéu biéu bao gdbm lang Tay
Giai, nim bén ngoai tudng phia Tay ctia Thanh Noi; lang Xuan Giai, nim bén ngoai
tuong phia Nam ctia Thanh Néi, lang Dong M6n, ndm bén ngoai tudng phia Pong cta
Thanh N§i; lang Trac ¢ xa Vinh Long, bén bo song Budi. DAu tich cta van hoa Dong
Son (tir thé ki 8 - 7 trude Cong nguyén dén thé ki 1 - 2 sau Cong nguyén ciing duoc phat
hién & lang c6 nay).
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Nha truyén thong ciia 6ng Pham Ngoc Tung

Céc ngbi nha truyén thong thé hién kién trac dic trung va 16i séng ciia nguoi dan
dia phuwong. Nha ong Pham Ngoc Tung & lang Ty Giai, xd Vinh Tién 1a mot vi dyu. Ngbi
nha nam cach cong T4y cua Thanh Noi 200 m vé phia Tay, dugc xdy dung vao nim
1810. Nam 2002, T6 chirc JICA cua Nhat Ban da tai trg kinh phi cho viéc nghién cuu,
bao t6n va tu bo ngdi nha truyén thong nay. Nam 2004, ngdi nha dugc Chuong trinh Di
san Chau A Thai Binh Duong ctia UNESCO cong nhan 1 mot trong nhitng ngdi nha c6
tiéu biéu nhat cia Viét Nam. Ngoai ra, c6 rat nhiéu ngdi nha truyén thong duoc bao ton
trong cac lang c¢6 & Ving dém, c6 nién dai vao thé ki 19 - dau thé ki 20.

Su c6 mit cua kién triic nha tho thé hién mot bude phat trién méi trong kién trac
va tin ngudng & Viét Nam. Mot nha thd Thién chua gido duge xay dung ¢ lang Nhéan
L9, cach Thanh Noi 2,5 km vé phia Tay Nam. Nha tho dugc xay dung ndm 1866 va c6
tén 1a nha thd xit Nhan Lo. Nha tho duoc xay dung lai nhiéu 1an vao cac nam 1877,
1881. Nam 1998, nha tho duogc tu stra lai nhu dién mao hién nay.

1.4.6. Di tich Ly cung

Di tich Ly Cung thudc dia phan thon Kim Phat, xa Ha Pong, huyén Ha Trung,
tinh Thanh Hoa. Khi vao Thanh Héa, H6 Quy Ly di cho xay dung cung Bao Thanh (ttc
Ly cung nha Ho) trén mot dién tich 16n. Phia trudc 1a khoang khong gian bao la cé su
che chin ciia cac ddy nii nim bén song Lén (nhanh cta song M3), phia sau dya minh
vao ndi cao. Cong trinh duoc dau tu xdy dung cong phu gidng nhu mot thanh Thing
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Long thu nho dé dén vua Tran vao Thanh Hoa, chuan bi cho viéc xay dung kinh d6 méi
1a thanh Tay D6 (Thanh Nha Ho ngay nay). Nhitng nim thang nay, cung Bao Thanh tro
thanh hanh dinh chdng giic va noi dam lun viéc quin co ctia Vua t6i nha Tran.

Sach Pai nam nhdt thong chi ghi “¢ dia phan Thon Trung xa Kim Au huyén Vinh
Loc, HO Quy Ly dung cung & ddy, phia ta c6 lau Dau Ké d6i dién; lai dung chiia Phong
Cong & bén canh. Nay cung nay chi con hai, ba phién d4 tang, ba cai giéng da va dau
vét thanh cii ma thoi”.

Két qua 5 1an khai quat khao c¢6 hoc di tich Ly cung (dot 1 nam 1979, dot 2 ndm
1980, dot 3 nam 1982, dot 4 nam 1984, dot 5 nam 1985) v4i hang tram nghin don vi
hién vat cung cac dAu tich kién trac da minh chirng rd nét vé ddu 4n cua mot cung dién
triéu dai xwa, mang ¥ nghia lich si to 16n, ¢ gia tri nghé thudt cao va la tuyét tac cia
nén vin hoéa Tran - Ho.

C6 thé néi, phat hién Ly Cung 1a mot tu liéu khao c¢d hoc c6 y nghia quan trong
trong cong tac nghién ciru giai doan Tran - HO néi chung dic biét 1a viéc nghién ciru
khu di tich thanh nha H6.

Nam 1997, B6 Van hoa - Thong tin (nay la B Van hoa, Thé thao va Du lich) da
cong nhan Ly cung nha Ho 13 khu di tich lich st - vin hoa cap Qudc gia.

1.5. Y nghia lich sir va vin héa ciia Thanh Nha Hé

1.5.1. Lich sur

Theo bién nién st Viét Nam, theo 1énh cua HO Quy Ly, vi Thai su cua triéu
Tran, Thanh Nha H6 duoc xay dung tir thang Giéng dén thang Ba nim 1397. Thanh
Nha Ho chinh thic tro thanh kinh d6 ctia nha Tran tir nam 1398 dén 1399, va ctia nha
Ho tir nim 1400 dén nam 1407.

I
O08. TNH.H1.L1

Pau rong dat nung (Khai quat tai Cong Nam - 2008)
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Quyét dinh doi do tir thanh Thang Long (Ha No6i) dén mot vi tri méi 1a vi nhiéu
1y do. Mot 1y do 1a nham ngan chin Dai Viét khoi roi sau hon vao tinh trang khing
hoang sau sic va toan dién vao cudi thé ki 14 va tranh cac cudc tan cong clia ngoai bang.
Vi tri méi cua kinh d6 ciing dugce xem 1a thuan loi cho giao thong ca dudng bo 1an dudng
thuy, cé hinh thé song nui da dang, tao diéu kién thuan loi cho viéc kiém soat dat nuée

suot tir Nam ra Bac.

Nha Hb thiic ddy cai cach kinh té bang viéc xdy dung cac duong phd, mé con
duong Thién 1y ndi Kinh thanh v6i thanh Héa Chau (6 khu vuc Hué ngay nay) va dao
cac con kénh ndi téi tan cac cang ven bién, khién cho viéc giao thong bang thuyén bé

tré nén tién loi hon. Nho thé, toa thanh trd nén xtng dang véi vi tri kinh d6 trung tam.

Sau khi bi quan doi nha Minh (Trung Qudc) chiém déng, Thanh Nha Ho (hay
Tay D6) mat vai tro 13 kinh d6 cta minh. Tir d6, né dugc sir dung nhu mét toa thanh
quan sy tir nam 1407 dén ndm 1427. Thé rdi trong nhing thé ki 15 - 18, toa thanh lai bi
thay ddi vai trd nhiéu 1an, tré thanh mot huyén thanh, roi lai ¢6 chirc nang cua mot toa

thanh quan su vao thoi Lé Trung Hung, hodc bi bo hoang.
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Thanh Noi va canh quan lich su

1.5.2. Y nghia vin hoa cua Thanh Nha Hb

Su hién dién gén nhu nguyén ven cua tda thanh va canh quan ty nhién - van hoa
duoc bao ton rat hoan hao ciia Thanh Nha Ho thé hién y nghia vin hoa va cac gia trj vo
cung to 16n, xtmg dang dé tuyén bd vé Gia tri ndi bat toan ciu cua di san thé gi6i.

Di san bao gébm Thanh N6i, mot phan La Thanh va Pan Nam Giao, 13 nhiing
phan con lai co ban cua Kinh thanh duoc xay dung vao nim 1397 & huyén Vinh Loc,
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tinh Thanh Héa. Kinh d6 nay dugc xdy dung nham cé gang khoi phuc nha nudc Viét

Nam theo nhirng nguyén tic ciia Nho giao thuc hanh.

Tda thanh 1a sy hién dién vé thuc thé cia mbi quan h¢ hai hoa gitra cac nén van
hoa trong qua khtr. N6 phan anh nhimng sy trao d6i quan trong cua cac gia tri van hoa
Phuong Dong, dic biét 1a viéc thuc hanh Nho gido. Toa thanh biéu thi viéc str dung kién
tric dé thé hién tu tudng ctia vuong triéu thong qua mot phong cach kién tric Pong A
va ¥ chi thuc hién cong cudc cai cach, theo nhitng trao luu chung cua thoi dai. Cac yéu
td cua canh quan thién nhién dugc khai thac vi su sang tao tai tinh, dya trén cac kién
thirc xay dung truyén théng ciia Dong A, Pong Nam A va Viét Nam, thé hién qua viéc
xtr 1y cac yéu td khong gian va kién truc, thiét ké cho mot kinh thanh quan chu tap trung
vao cudi thé ki 14 - dau thé ki 15.

Thanh Nha Ho 1a mot minh chig dién hinh cta quyén lyc quan cha vao cubi
thé ki 14 - dau thé ki 15. Toa thanh 1a di san duoc x4y dyng trong giai doan dang tré
nén rdi loan va cai cach trong xa hoi Viét Nam, nd ném trai cic cai cach va tu tudng
bao vé doc 1ap dit nudc. Pay ciing 1a ddu 4n van hoa ciia mot nén van minh c6 doi
séng ngan ngti do bi xAm luoc va chién tranh. Mic du nhitng tu tuong cai cich nay
khong thanh cong ngay thoi do, cac chinh sach va céc cai cach cua tridu Ho da duoc
tiép tuc va phat trién ruc ro trong cac giai doan sau cua lich su, sau khi dat nu6c danh

dugc doc 1ap vao nam 1428.

Thanh Nha Ho 12 mét cong trinh co6 cac gia tri ndi bat toan cau véi phong cach
kién trac cuia cac kinh thanh Pong A va da timg déng vai tro 13 trung tdm quyén luc va
thanh tri quéan sy. Puoc xay dung véi cac tiéu chi chuadn myc ciia mot kinh d6 kiéu
Trung Hoa, Thanh Nha Ho thé hién rat hoan hdo biéu twong ctia thé luc hoang gia cling
v6i chinh tri than quyén; toa thanh cho thay su két hop tai tinh gitra kién tric v6i vin
héa va canh quan ty nhién. Toa thanh 1a mdt cong trinh xay dung hung vi nho ki thuat
va tai khéo xay dung st dung da 16n va bai su két hop giita cac truyén théng xay dung

ddc dao cua Viét Nam va Bong Nam A vao cudi thé ki 14 - dau thé ki 15.

Thanh Nha Ho va bdi canh tu nhién va van hoa ciia né chira dung tat ca nhiing
yéu td can thiét thé hién Gia tri n6i bat toan cau. Nho quy trinh xay dung dic biét sir
dung céc vat liéu bén vimg, dic biét 1a cac khéi da khong 16, Thanh Nha Ho duoc bao
t6n rat tot gitra canh quan ty nhién chua hé bi thay doi. Toa thanh nam trong s6 rét it cac
di san kinh thanh & Dong A va Dong Nam A chwa bi anh huéng bdi qua trinh do thi héa.
Canh quan va quy mé kién trac da duoc bao ton gan nhur nguyén ven ca trén bé mit 1an
dudi 1ong dat. Do chua phat trién va mirc 46 bao ton rat tot cua cac di tich trén mat dat
va dudi long dat, Thanh Nha Hd c6 tinh xac thuc cao vé vi tri va canh quan, hinh dang

va thiét k&, vat liéu va sy bén virng.
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Dbi chiéu voi 6 tidu chi do UNESCO xac dinh cho viéc danh gia Gia tri ndi bat
toan cau cho cac di san van héa (Hudng dan thuc hién Cong wdc Di san Thé giéi nam
2008, Poan 77), Thanh Nha Ho da dugc Hoi dong Di san Thé gidi ghi danh vao Danh
sach di san thé gidi nam 2011, dép ung céc tiéu chi ii va iv nhu sau:

Tiéu chi (ii)

Di san thé hién nhing sy trao d6i quan trong cac gia tri chiu 4nh huéng Nho gido
Trung Hoa cho biéu twong quyén luc trung wong tap quyén & giai doan cudi thé ki 14 -
dau thé ki 15. D6 1a sy thé hién nhimng budc phat trién mdi trong phong cach kién truc,
voi sy luu tam téi k¥ thuat va quy hoach do thi trong bdi canh Pong A va bong Nam A,
khai thac toi da méi trudng xung quanh va két hop mot cach rd rét cac yéu to Viét Nam,

DPong A va Dong Nam A trong cic cong trinh va canh quan db thi ciia tai san.

Gi4 tri ndi bat toan cau theo Tiéu chi nay dugc thiy rd rét nhat & viée cac nha thiét
ké da tao 1ap mot toa thanh co hinh thire theo quy chudn dé vuong Trung Hoa, v&i mot
hinh vudng mé bén cira ¢ chinh gitta bon hudng - v6i cira Nam 13 cira chinh va 16n nhit,
dat ¢ gifra mot vung ntii va song dugc chon lua phu hgp véi quan niém phong thuly phuong
bong. Trong do, toa thanh dugc coi 1a biéu tuong cua trung tam vil try, noi Hoang dé -
thién tir toa lac, nhin vé hudng nam dé cai quan thién ha. Tuy nhién, dé phu hop véi bbi
canh duong thoi, lai nam trong mét vung dia ly dic bi¢t, co sy giao thoa cac yéu td van
hoa truyén thong voi cac nét vin hoa Pong A va Pong Nam A, chi nhan toa thanh da tan
dung t6i da cac yéu té moi truong ty nhién dé thiét ké mot kinh d6 co day du cac chic
nang va phan khu can thiét: Toa thanh c6 truc trung tim duoc dat theo hudng Tay Bic -
Pong Nam dé phit hop véi khi hau dia phuong. Theo d6 toan bd cac cong trinh bén trong
ndi thanh va bén ngoai ndi thanh déu duoc bd tri dang ddi theo truc nay, dam bao céac
nguyén tic ctia mot kinh d6 theo moé hinh Trung Hoa ¢6 dién tir thoi Chu. Song Ma va
song Buoi dugc str dung nhu nhitng hao thanh tu nhién va 1a ngudn cap thoat nudc cho
kinh thanh. Cac ngon nui dugc chon lam biéu twong cho cac yéu to phong thity. Thanh
ngoai duoc xay dung dya vao dia hinh ty nhién, ké tuc truyén thong cua cac doi trude tir
C6 Loa t6i Thang Long, khong chi c6 chirc niang phong thi ma con bao vé dan cu cua
vung kinh do6 khai lii lyt. Pan Nam Giao, mgt mat duoc lya chon & vi tri phu hop voi dién
ché kinh thanh, mit khac dugc xay dung theo mé hinh truyén thong Pong A, tao nén mot
phuong thirc két ndi con nguoi v6i than linh, trong d6 nha vua dong vai tro chi thé. Toan
bd quy mé va thiét ké kinh thanh thé hién mot vii tru thu nho, trong do, hoang dé ngu o

trung tAm vil try va troi dat.
Tiéu chi (iv)
Di san thé hién ndi bat kiéu xay dung kién triic theo phong cach mét kinh thanh
Dbong Nam A méi, véi cac thanh tuu vi dai vé k¥ thuat cong trinh va viéc su dung vat li¢u
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déa ché tac bé“mg céc diéu kién khoa hoc va k¥ thuat c6 dugc cua Viét Nam, Dong A va

Poéng Nam A trong giai doan cudi thé ki 14 - dau thé ki 15.

Vi nhimg bién dong x3 hoi bén trong qudc gia va trong khu vuc vao cudi thé ki
14-15, toa thanh dugc xay dyng nham nhiéu muc dich: Chuyén doi Kinh d6 t6i mot khu
vue méi dé thuc hién viée cai cach toan dién tir to chirc chinh quyén trung uong dén cac
linh vuc kinh té, gido duc, thuwong mai, giao thong va dic biét la quan sy. Trong bdi canh
dung trude nguy co bj nha Minh tin céng va véi phat kién 16n nhat duong thoi 1a sy
xuét hién cua hoa phao, nha Ho da ¢ nhirng budc di tdo bao trong viéc xay dung mot
tda thanh quy mo bang d4 16n voi ki thuat xay dung tién tién nhét va rat sang tao vao
thoi diém d6 dé dam bao muc tiéu phong thi quan sy. Mot phan ki thuat xay dyng da
duoc tiép thu tir cic nén van minh Dong Nam A - ki thuat xay dung da 16n, tiéu biéu 1a
tir cac cong trinh ctia nén van minh Angkor, Vat Phu (Lao), Borobodur (Indonexia). Mit
khac, ap dung cac ki thuat truyén théng Trung Hoa cho viéc xir 1y cac vom cudn. Trong
khi d6, ki thuat dao dip va gia cb thanh sir dung dat, da va cach thitc ddm nén v.v. da
dugc tiép thu tir truyén thong C6 Loa, qua Hoa Lur, t6i Thing Long va duoc sang tao rat

ddc dao cho cac buc tuong thanh Noi va La Thanh.

Tat ca cac thanh phan kién trac cta kinh d6 (Thanh Noi, La Thanh, Pan Nam
Giao) duogc bao tdn nguyén ven mot cac hoan hdo. Toan bg canh quan song nti va khu
dan cu cung véi cac diém nhan cua cac yéu to phong thiy con giit nguyén hién trang,
dam bao duoc quan sat thay rd rang tir toa thanh - vi tri trung tdm. Nho thé Gia tri noi
bat toan cau ctia khu di san d3 duoc danh gia rat cao va can duoc bao vé 1au dai cho cac

thé hé sau.
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CHUONG 2.

TINH TRANG BAO TON VA CAC NHAN TO
TAC PONG DEN TAI SAN
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2.1. Tinh trang béo ton hién tai

Di san duoc xay dung cach day hon 600 nim va di trai qua biét bao nhiéu cudc
chién tranh, ciing nhu cac tic dong ciia ty nhién va con ngudi. Trong nhiing nim gan
day, sy bién doi khi hau dan dén cac con bdo, lii bt thuong da tic dong khong nho t6i
cac thanh phan cua di san. Vi thé mic du dugc bao ton tét, mot sé khu vuc da bi tac
dong, hu hong va bién dang. Do dugc xay dung bang nhiéu ki thuat va nhiéu loai vat
liéu khac nhau, lai dwoc sira chita qua nhiéu thoi, mirc d va ti 1€ bao ton c6 khac nhau.

Hi¢n trang hién nay cua cac bg phan c4u thanh nén di san nhu sau:
2.1.1. Thanh Noi

Tuong va cac cong thanh Noi van con ton tai trén mat dat va dugce bao ton kha
tot, hao nudce va cac hd nude con bao luu hinh dang kha rd. Céac dau tich cua cac kién
truc cung dién con dugc bao ton bén dudi long dat. Chi méi c6 mot dién tich nho duoc

khai quat.

Céc cong thanh duoc xdy xép da theo kiéu vom cudn bang nhimng khéi da duoc
tao tac hinh ném, c6 méng dugc gia ¢d rat chic chin, Vom céng sau hon 600 nim ton
tai da bi tac dong boi thoi gian va thoi tiét, khién cho c6 hién tuong nirt va ngdm nudc
& mot s6 dia diém. Viéce gia ¢, chéng thdm d3 duoc thuc hién, dic biét 1a cho phén mai

cua cong Nam

Céc tudng thanh duoc x4y dung vai ba 16p. Lép ngoai duge xay bang nhitng khoi
da rat 16n. Ki thuat xdy tuong ngoai va mong tudng khién cho né rat viing chiac. Phan
16i tuong duoc xay dung bang d4 1dn dat va 16p thi ba dugc xay dung bang dat. Tuy
nhién, mot s6 doan tuong thanh va mot sé phan cua cac cong thanh di bi hu hong (H6
so dé cir, Phan 4, tr. 123-126). Dac biét, co 15 diém trén tuong thanh da phia Bic da sat
16 v6i chiéu dai tong cong khoang 287 m va 1 diém bi bién dang, c6 nguy co sat 16 tiép
rat cao (CV s6 2945/BC-SVHTTDL ngay 30/10/2017). Mot du 4n tu sira tudng thanh
phia Bic di duoc UBND tinh Thanh Héa phé duyét, voi kinh phi hon 14 ty dong, s&
dugc trién khai trong nam 2021.

Hé théng hao vay quanh thanh con lai mot sé phan. Nhiéu doan di bi boi lap va
bi san bang lam rudng cay lia. Nhitng d4u tich con rd rét nhat ciia hao duge thiy & Cong
phia Pong, lang Pong Mén. Tuy nhién, cac doan khac cé thé xac dinh duoc tir nhing
canh rudng lGa thap triing, dic biét 1a vao muia mua. Két qua khai quét cac doan hao bén
ngoai cong Nam nam 2015, hao thanh Bac nam 2016, hao thanh Pong va Tay nam 2019
cho thay hao c6 hai bd dugc gia c¢b bang cac bd ké nén ddm bang dat sét 1an cac vat liéu
khac nhu d4 dam, d4 cat thanh khoi vudng virc va d4 nguyén. Long hao phia Bic rong
tir 50m dén 52m, sau -650cm so v&i code 0; 10ng hao cac phia Nam, Pong va Tay déu

rong tur 50m dén 55m, do siu c6 chénh léch chit it, -650cm; -680cm va -725cm so véi
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code 0. Phan gia cb tir bo hao dén chan thanh rong 75 -80m & phia Nam, Pong va Tay.
O phia Bic, phan gia ¢ nay chi rong 40m (Vién Khao ¢6 hoc va Trung tim Bao ton di
san Thanh Nha H6 2015, 2016, 2019).

Vi¢c khoi phuc lai mot phén hao thanh duogc dat trong ké hoach nim nam 2021-
2025 cua Trung Béo ton Di san Thanh Nha Ho.

Mot doan tuong thanh phia Nam

2.1.2. La Thanh

La Thanh duogc tao dung béng cach dép cac doan liy dét ndi cac ddi nui tu nhién
xung quanh lai v6i nhau. Theo cac tai liéu lich str, La Thanh chay tir nti Pén Son (thi
tran Vinh Loc) & phia Nam dén khu vuc nai Thd Tugng & phia Pong Bac (x Vinh
Long). N6 lai ndi phia Bac ctia ntii An Tén, qua ctra Bao Pam dén phia Bac, giap véi
ndi Tho Tuong.

O phia Tay, La Thanh chay tir chg Kha Lang (nay 1a cho Tay) dén Vuc Son (nay
12 xd Vinh Yén) dén Bén Pa trén bo song Loi Giang - tén goi khac ciia song Ma (X4
Vinh Tién).
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Hién nay nhiéu doan md ta trong cac tu li€u lich su khong con nhan théy. Nhiéu
doan lity dat da bién mat, c6 thé do su thay d6i dong chay cta cac dong song. Tuy nhién,
& mot s6 noi, dau vét La Thanh van con thay rd. Poan lily dat nguyén ven nhit con lai
& phia Pong Bic, thudc xa Vinh Long. Mtic 6 x6i mon & doan nay rét it, do duoc dam
nén k¥ trén nén dat kha virng chic va 6n dinh, bé mat lai duoc pht mot 16p cd day. Poan
iy nay lai nam xa khu vuc dan cu nén mic d6 xam hai khong lon.

vy

e

Mot doan La thanh

C6 nhiéu day nui, cac qua ddi va cac ngon nui dugc ndi két véi La Thanh dé tao
nén mot thanh lity phong tha. Nhitng qua nti nay déu gitr nguyén duoc dic diém tu
nhién cua chiing. Mot sb6 nhan td co thé tac dong dén La Thanh, bao gém su X01 mon
gy ra boi mua lil, cac hoat dong xdy dung hodc dao pha cac doan dat dap co thé lam
bién dang dién mao ctia La Thanh, viéc khai thac dat va nhu cau khai thac da ctia nhan

dan dia phuong,...

Mot s6 bién phap da dugc dit ra trong Ké hoach Quan 1y nam 2010 d3 1a can ci
quan trong dé ngan chin nguoi dan xdm pham vao khu vyc ndy. Poan con bao ton tot
nhét ctia La Thanh di duoc khoanh vung bao v¢.

2.1.3. Pan Nam Giao
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Céc di tich khao ¢d hoc trén dan Nam Giao rat dé bi hu hai

Pan Nam Giao nim trén suon phia Tdy Nam ctia nai Pén Son. Toan bd cac thanh
phén ctia dan té da duge Vién Khao ¢ hoc khai quat tir nam 2004 dén nam 2012. Hién
nay, cac nha dan séng trong khu vuc nay da duoc di doi. Hang rao bao vé cing véi mot
khu nha tudéng niém va nha bao v¢ da duoc xay dung. Mot s6 thanh phén cta Pan té da
dugc trung tu, bao gém Giéng vua, truc than dao, cép nén 1 va mot phﬁn chan ké mong
ctia cap nén 2. Cac thanh phan con lai d3 duoc 14p dat bao vé. Hau hét cac di vat cham

khic va d6 gbm, st dugce dua vé kho luu trir va xt Iy phuc vu viée trung bay.
2.2. Cac nhin t6 tic dong dén di san
2.2.1. Strc ép phat trién

Nho cac gia tri duge bao ton nguyén ven trong cac thanh phan tao nén khu di san,
ngay tir nim 1962, Thanh Nha Ho6 di dugc xép hang 14 di tich cap quéc gia. Quyét dinh
nay gop phan bao vé khu Thanh Noi khoi bi tic dong boi cac ké hoach phat trién kinh
té - xa hoi. Cho dén nay, sy phat trién kinh té, san xuét trong khu vuc van chua gy stic
ép 16n toi cac thanh phan ciia phirc hop di tich.

Tuy nhién, sy phat trién dan s tu nhién tai dja phuong, su mo rong cia mot sb
khu dan cu quanh thanh c6 thé 1a cac nguy co anh huéng dén cac thanh phan cia di san.
Mot sb ctra hang va khach san dugc md doc theo con dudng chinh bén ngoai céng Nam
ctia toa Thanh Noi, mot s6 nha dan duoc xay dung lam hep long hé¢ théng hao. Vao dau

nam 2010, nhitng ngdi nha nay da dugc di doi dé bao vé di tich. Ngoai ra, do nhu cau
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cai thién noi & va qua trinh do thi héa dang dién ra & thi tran Vinh Loc va mot s6 khu

vuc, can c6 quy hoach va quan 1y tot hon, nham dam bao tinh toan ven cua di san va

phuc vu myc ti€u nang cao di€u kién song cho nhan dan.

Viéc thong ké vé muc tdng dan s6 va bién dong cua muc dich st dung dat dai

v6i cac s6 licu tir nam 2013 dén 2020, du bao dén nam 2030 cho phép nhan dién va danh

gia vé suc ép cua su phat trién doi voi khu di san mdt cach cu thé hon.

Bang 2.1- Bién dong dan sé va muc dich sit dung dit huyén Vinh Ljc

(Sé ligu do UBND Huyén Vinh Ljc cung cip)

Nam
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Dz“-(’)gg"
Noi dung
Vulglg 12.361 | 12.680 | 13547 | 13548 | 13.800 | 13.799 | 13.815 | 13.874 | 12.845
Dan s
(nguoi) Viing
Gon | 44.089 | 44305 | 45827 | 45.917 | 46704 | 46.640 | 46767 | 47.107 | 50.403
\’I‘:)rl‘g 1320 | 1310 | 1310 | 1310 | 1230 | 1230 | 1230 | 12,30 12,30
bit ¢
(ha) Vi
d‘éﬁ? 421,12 | 490,90 | 503,13 | 511,76 | 523,80 | 53423 | 542,90 | 54510 | 680,77
VI‘(J)’I‘Q 87,60 | 8760 | 8760 | 8760 | 8760 | 8760 | 8760 | 87.60 35,04
Dit nong
nghi¢p
(ha) \ég;‘lg 3.067,02 | 3.126,80 | 3.116,94 | 3.108,08 | 3.097,70 | 3.087,34 | 3.077,50 | 3.073,70 | 2.861,51
Pat Cong
nghiép 41,47 | 4870 | 50,80 | 5327 | 5521 | 5551 | 6730 | 70,00 | 114,88
(ha)
?lj‘l“(‘;?‘)% 571,17 | 558,20 | 557,15 | 556,13 | 555,05 | 555,05 | 560,90 | 560,90 | 571,85
Vl%r;g 548 548 548 548 55,6 55,6 55,6 55,6 54.8
Dét khac —
\égglg 34881 | 1.4603 | 1.457,9 | 1.458,1 | 1.4565 | 1.456.4 | 1.457,6 | 1.459.2 | 3.488,1
Tong dién tich 15.770ha

dit tu nhién

V¢é muc tang dan so, c6 thé thay toc dJ tang vira phai va chu yéu la ting dan s6

tu nhién. Diéu dang cha ¥ 1a trong khi s6 dan song trong ving 15i van duy tri va ¢6 xu

huéng ting nhe, thi dién tich dit & c6 xu huéng giam, tham tri khong dy bao dugc vao

nam 2030. Diéu nay mot mat cho théy day la két qua cua viéc thuc hién muc tiéu giai

phong, di doi dan dé bao vé di tich. Tuy nhién ap luc ting dan sé cho dén nim 2020 da

cho thay viéc xay dung, cai tao noi &, cai thién doi song trd thanh mot van dé cap bach
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can chu y. Vi thé, viéc thuc hién quan 1y di san theo Quy ché da dé ra s& phai di doi véi

viéc c6 ké hoach di doi va bé tri dat & hop 1y cho cu dan sdng trong ving Loi.

Dién tich dat nong nghiép cho dén nay khong c6 bién dong 1én. Tuy nhién, theo
du bao dén nam 2030 s& c6 xu huéng giam dang ké. Nhu vay sé& kéo theo su thay doi
muc dich str dung dat va chuyén d6i nganh nghé cta cu dan néng nghiép. Pay 1a van dé
can quan tAm trong qua trinh thuc hién K& hoach quan 1y, nhdm dam bao khong pha v
canh quan lich sir cia khu di san, cling nhu dam bao doi sdng, nganh nghé va nguén thu

nhdp cua nguoi dan dia phuong.

Dién tich dat cong nghiép dén nay da ting gap d6i, du kién ting gip ba vao nim
2030. Pay 1a van dé can dugc quan 1y, theo ddi chit ché va quan tAm dé ra cac bién phap
giai quyét ddi véi cac van dé co thé nay sinh: 6 nhiém khéi bui, 6 nhiém rac, nude thai,
tac dong toi canh quan ty nhién cta khu di san. Bat ki dy 4n ndo lién quan dén viéc phat
trién déu can c6 viéc danh gia tac dong toi di san (Heritage impact Asessment — HIA).
Mot yéu té khac cua sirc ép phat trién 13 sy bién d6i trong co cau nganh nghé. Bang dudi

day cho thiy co cu nganh nghé trong 10 nim qua & Vinh Loc:

Bang 2.2- Co cau nganh nghé huyén Vinh Léc giai doan 2010-2020
(Nguén: UBND huyén Vinh Ljc)

-
am 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

0i dung
Hb ¢6 ngudn
thutirlam g oo | 6450 | 7.030 | 7415 | 6.895 | 6375 | 5802 | 5700 | 5.640 | 5590
ndng, 1am,

thiy san
Holameong | 156 | 573 280 292 304 319 330 337 346 | 347

nghi¢p
Ho 1am nghé

am 94 105 112 129 133 137 145 245 154 | 158

thd cong
Ho lam dich | 17 17 19 21 23 23 29 24 24
vu du lich

Ho6 lam
nganh nghd | 3524 | 3.644 | 4486 | 5321 | 6081 | 6.846 | 7.570 | 7.664 | 7.726 | 7.776

khac
Téng s ho | 12.390 | 12.489 | 12.825 | 13.176 | 13.434 | 13.700 | 13.870 | 13.875 | 13.890 |13.895 | 13.973

Bang chi sd trén cho thiy, trong vong 10 ndm qua, d3 c6 su bién doi kha 16n trong
co cdu nganh nghé. Trong d6 c6 su gidm manh s6 ho 1am néng nghiép, tdng manh céc
nganh nghé khac. Tuy nhién s6 h 1am nghé dich vu du lich ting rat it. S5 ho 1am nghé
thi cong ciing ting khong dang ké. Piéu d6 cho thay loi ich tir du lich cho cong chung

dia phuong con rat han ché.
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Cung véi du bao vé su bién dong muc dich st dung dat, su giam manh cua sb6 ho
1am nghé nong ciing dat ra vin dé vé su thay d6i co cu nganh nghé. Theo d6, néu khong
¢6 ké hoach va dinh huéng hop 1y cho viéc phat trién kinh té x4 hoi mot cach bén ving,
phtl hop véi dic diém dia phuong, s& khong dam bao dugc muc tiéu “Phdt trién vin
héa, xd hdi, thiee hién tién bg va cong bang xd héi; khong ngieng ndng cao doi séng vt
chat, tinh than cia nhén dan” cia Chién luogc phat trién kinh té - x4 hoi 10 nim 2021-
2030 ma Pai hoi Pang 1an tht XIII da dé ra. Vi vay, van dé can ddi trong chién lugc
phat trién kinh té, dao tao nghé va tao cong an viéc lam 13 mot ndi dung can tinh dén

trong qua trinh thuc hién Ké hoach quan ly.

Viéc xay dung hé thong dudng ndi ving trong Ving dém, bao gém con dudng
nam tram 18n con dudng hoang gia 14t da cb chay tir cong Nam dén ntii Dén Son c6 thé

lam hu hong cac dau tich khao c6 hoc bén dudi.

Céc ngon nui da voi gan ké 1a nhitg phan khong thé thiéu trong canh quan cua
khu di san. Vi thé viéc ngan cAm cac hoat dong khai thac la can thiét dé bao vé canh

quan thién nhién va van hoéa cua khu di san.

Vao ngay 27 thang 8 nim 2010, UBND tinh Thanh Hoa di ban hanh cac quyét
dinh ngimg khai thac da voi ¢ ba khu vuc trong Ving dém ctia Thanh Nha Ho. Pé cung
cap vat liéu xay dung cho nhan dan dia phuong, can khuyén khich viéc sir dung nguyén

lidu 14 co va tre truyén thong.
2.2.2. Stic ép moi truong

2.2.2.1. O nhiém méi trwong: Cho dén nay, viéc xay dung va san xuat trong khu
vuc phat trién & mirc d6 cham, vi thé chua gay cac tac hai lon vé moi truong cua di san.
Tuy nhién, cing véi su ting truéng va viéc cham chuyén giao quyén sir dung dat trong
khu vuc ving L6i cho TTBTDSTNH, d3 c6 mot s6 nha dan tiép tuc duge xay dung &
phia Pong va phia Tay thanh. Viéc xem xét lai thim quyén va trach nhiém cta Trung
tam va cac cp chinh quyén 1a can thiét nham thyc hién duoc Quy ché bao vé, quan 1y
di san Thanh Nha Hé di ban hanh nim 2017. Céc hoat dong nham nang cao nhan thurc
vé gia tri van hoa cua di san cho nhan dan va viéc cung cap cac huéng dan cuy thé can

tiép tuc duogc dua vao Ké hoach hanh dong cua K& hoach quan ly.

Ngodi ra, viéc dy bao ting dién tich dat cong nghiép gan gap ba, viéc phat trién
mot s6 khu dan cu mang tinh chat do thi & ving Pém (véi dién tich dat & gap rudi nam
2013 vao nam 2030) doi héi viéc tinh toan xir 1y chat thai va c6 bién phap giam thiéu 6
nhiém ngudn nude. Pic biét 1a nguy co tir viéc nudc thai sa thang ra hé thong song Ma

va song Buoi.
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2.2.2.2. Cdc tdc dong ciia sw thay doi khi hdu: Cling nhu bat ctr noi nao khac trén
thé gidi, cac tac dong co thé cta su thay ddi khi hau can dugc xem xét trong mdi lién hé
véi tai san Thanh Nha Ho. Nhitng van dé ndi com ctia mién Béic Viét Nam 1a su tang
Ién cua nhiét do va sd luong cac dot ap thap nhiét d6i, giy ra nhiéu con mua va nhiéu

tran bdo hon, dan dén kha ning ngap lut thudng xuyén hon.

Nhu di dé cap dén trong Ho so di san (Phan 4) va thyc té nhiing nim vira qua,
tac dong x4u cua moi truong dén Thanh Nha Hd bao gém sy tang 1én cuia nhiét do, lugng
mua lon, gi6 bao va kho han. Cy thé 1a con bdo nam 2017 da lam sat d6 mot doan tuong
thanh phia Bic. Nhu vay, can co su chuén bi than trong dé dbi phé véi nan 16 dat va sup
v cia di san, dic biét 1a ddi v6i cac tuong thanh d4. Vi thé can tiép tuc phat trién mot
Ké hoach quan 1y rui ro thién nhién, dya trén cac sb lidu ghi dugc. Dudi day 14 bang
thdng ké cac yéu to khi hau va tham hoa tu nhién c6 thé tic dong dén khu vuc huyén
Vinh Loc:

Bang 2.3- S0 liéu thong ké cac yéu to tw nhién tir nim 2010 dén 2020
(Nguén: UBND huyén Vinh Ljc)

Nam

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Nhiét do
thap nhat

12°C

13°C

14°C

15°C

12°C

10°C

9°C

10° C

13°C

11°C

12°C

Nhiét d6
cao nhat

40°C

41°C

40°C

40°C

40°C

40°C

40°C

41°C

40°C

40°C

41°C

S con i
trén cac
sbng

12

Mitrc nudc
cao nhat
trén sdng

Ma (m)

9,5

9,5

9,56

9,5

9,56

12,04

9,6

8,5

Mitrc nudc
cao nhét
trén sdng
Budi (m)

111

10,1

12,03

10,05

11,55

10,09

11,29

12,10

12,59

11,15

10,25

S6 con bdo

Cép gid
cao nhat

Dién tich
ndng
nghiép b
ngép do
mua lut
(ha)

80

50

120

50

90

60

70

85

150

90

60

Trong 10 nam qua, co thé théy nhi¢t do cua khu vyc Vinh Loc (va tinh trang
chung cua Thanh Héa va ca nudce) la c6 xu hudng tang cao. Mua dong c6 nhiét 4§ khong

duéi 9°C. So véi giai doan 10 nam trude (1999-2009), mirc nhiét thap nhét da tang tir 2
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dén 3,1°C. Trong khi d6 nhiét d6 cao nhat vao muia hé 1én téi 40-41°C. Nang nong trong
mot s6 nam kéo dai va gay git t6i 10-12 ngay mdi dot. So véi giai doan 10 nim trude
do, nhiét do da cao hon téi 2-2,2°C (Citadel of the Ho Dynasty Management Plan 2010:
Appendix, Tables 2, 3). Nhitng yéu t6 ndy can hét sirc quan tdm trong qua trinh xay
dung va thuc hi¢n cac ké hoach bao tdn, bao quan, trung bay di tich tai chd, thiét bi luu
trit, bao ton dbi v6i hién vat, ciing nhu cac du 4n xay dyng, chinh trang ha tang co s&
dich vu du lich, tiép don khach. Trong d6 viéc trong cdy xanh, tao tham co, han ché tbi
da dién tich bé tong, mai ton, nha kinh v.v. dé dam bao khic phuc phan nao cac yéu to
tiéu cuc cia bién doi khi hau 13 viéc 1am thiét thuc gop phan phat trién du lich bén viing

va cai thién diéu kién séng ciia nhan dan dia phuong.
2.2.3. Tham hoa va rui ro thién nhién (dong dat, 1 lut, hoa hoan, V.V...)

Hon sau trim nam troi qua chua c6 bat ky ghi nhan nao vé sy tic dong cua dong
dat dén khu vuc thanh. Sir sach c6 chép mot vai 1an sét danh vao cac cung dién & trong
thanh. Vi vay, cac cong trinh xay dung & ddy can c6 hé thong chong sét. Thién tai nguy
hiém nhét 14 bio, ung, lii, d6i khi c6 mua da. Co thé thiy, do su bién doi khi hau, trong
nhimng nam gan ddy sé con bdo d6 bo vao Viét Nam va diac biét 1a ving Thanh Hoa da
tang 1én dang ké. S6 con bao hang nam khong tang nhiéu, nhung tong sb bio trong chu
ki 10 nam vira qua di ting gap d6i so v6i chu ki 10 ndm trude do, tir 15 con (2000-2009)
1én 31 con (2010-2020), v6i cdp gi6 thuong tir cap 6 t6i cap 9, giy ngap lut trén dién
tich 16n dit nong nghiép. Diéu nay di gy tac dong khong nho toi di san, bao gdm viée
truot 16 dat, sat 16 tudng thanh. Yéu t nay ciing can rat cht y khi c¢6 ké hoach trung bay
mo ngoai troi dbi vai cac di tich khdo ¢ hoc. Pic biét can chii ¥ loi dung chirc ning
thoat nudc cua hao thanh trong qué trinh khoi phuc bo phan nay cua di san.

Hién nay do trong thanh khong c6 cac cong trinh xay dung va khong c6 dan cu
sinh séng nén khong c6 nguy co hoa hoan. Tuy nhién, trong twong lai, di cting ké hoach
phat trién cac cong trinh van hoéa trong ndi thanh va & cac khu vuc nhay cam khac, mét

quy trinh phong chay, chita chdy can dugc tinh toan xay dung mot cach phi hop.
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Mot doan tudng thanh phia biac bi sat 16 do bdo nam 2017

Nhu da lvu y, d6i voi hé thong tuong thanh va cong thanh, mic du chat luong
duoc bao ton khé t6t do duge xay dung véi cac ki thut dic biét, sir dung cac khdi da
viing chic, tinh trang sup, vO, mat mang, x¢& dich khéi vi tri ciia mdt s6 khu vuc co thé
s& tiép tuc 12 nguy co dan dén sy bién dang va hu hong ciia toa thanh khi ¢é cac tac dong
ty nhién nhu mua bdo. Ddi véi khu vuc trong thanh: do ¢6 quy mé rong 16n nén van dé
thoat nudc khi gap mua 16n can duoc xir Iy, dé tranh tac dong xau téi cac birc tudng
thanh. Trudc ddy nguoi ta di mé goc thanh phia Tdy Nam dé thoat nudc, 1am anh hudng
dén goc thanh ndy. Vi vay, can phai c6 bién phéap thoat nudc tong thé cho thanh vao mua
mua bao va phuc hoi lai gdc thanh Tay Nam. Péi voi khu vue Pan Nam Giao, viée lép
bao ton da giam thiéu nguy co tréi truot, 16 dat do mua Iii gdy ra. Tuy nhién tac dong
cua nhiét do, anh sang va do am toi cac thanh phﬁn vat chat con luu giir tai chd cua di

tich can duoc chu ¥ ddc biét khi tién hanh cac ké hoach bao ton va phuc dung.
2.2.4. Stic ép tir khach du lich

Thanh Nha Hb sau khi dugc cong nhan 1a di san thé giéi da thu hat lugng khach
tham ngay cang 16n hon. Tuy nhién, so sanh luong khach, dic biét 1a khach qudc té, dén
céc khu di san khac nhu Hué, Hoi An, Ha Noi, thi lugng khach dén Thanh Nha Ho con
qua it. Hién nay, do dich Covid-19, lugng khach cang gidm manh. Vi vay, trudc mét
chua gay strc ép nhiéu t6i khu di tich. Tuy nhién, tinh trang khach tip trung qua 16n &
mot dja diém (cong Nam) va luong ngudoi 1én noc cong Nam kha dong vao nhitng dip 18
16n s& tac dong khong nho toi sy 6n dinh cua cong trinh. Trong khi d6, mot s6 khu vuc
chua dugc khai thac ding muc dé ting stc hip dan cua di tich va giam tai cho cac khu

vuc tap trung qué dong.
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Bang 2.4- S6 lwgng khach thim quan Thanh Nha Hb tir nim 2010 dén 2020
(Nguén: Trung tém Bdo ton Thanh Nha Ho)

Nam Khach trong nuwéc Khach quéc té Téng

2010 11.673 89 11.762
2011 24.501 320 24.821
2012 55.393 668 56.061
2013 53.751 490 54.241
2014 52.595 178 52.773
2015 98.680 13.20 100.000
2016 104.787 985 105.772
2017 98.720 8.070 106.790
2018 97.000 7.000 104.000
2019 118.582 6.418 125.000
2020 122.650 6.850 129.500

TS o

Céc nha nghién ctru qudc té thim di tich Pan Nam Giao (2009)




Luong khach chwa ting nguyén nhan mét phan do cac san pham vin hoa tai di tich
chua da dang, cong trinh dich vu du lich, dac biét 1a cac nha hang va khach san tai day
chua c6 hodc chua du tiéu chuan. Thém nita, do vi tri cach thanh phd Thanh Héa khong

xa, Khach du lich khong nghi lai qua dém tai khu di tich.

Nhu vay, dé dam bao cac nhu cau cia lugng khach tham tiem nang va thuan tién
cho viéc bao vé di tich, can nhanh chéng trién khai cac dé an phat trién du lich ma UBND
tinh Thanh Hoa da phé duyét.
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CHUONG 3.
TINH TRANG BAO VE VA QUAN LY HIEN NAY
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3.1. Quyén sé hiru

Nudc Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam, Uy Ban Nhan déan tinh Thanh Hoa,
Uy Ban Nhan dan huyén Vinh Loc va Trung tdm Béo ton di san Thanh Nha Ho ¢6 trach
nhiém quan ly tai san theo cac luat, cac quy dinh cia Nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam va theo Cong udc nam 1972 cua UNESCO.

3.2. Cac van ban quy pham phap luat cia Nha nwoéc

Tai san duoc bao vé bang mot hé thdng vian ban hop phép vé di san van héa cua
nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam, dac biét la cac van ban sau:

- Luat Di san vin hoa dugc Québc hoi nudc Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam
thong qua ngay 29/6/2001, va Luat sira d6i bd sung mot s6 didu cua Luat Di san vin hoa
théng qua ngay 18/06/2009.

- Nghi dinh sé 98/ND-CP ngay 21/9/2010 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu ctia Luat di san Van hoé va Luat sira d6i, bd sung mot sb diéu cua Luat
Di san Van hoa;

- Quyét dinh s6 1316/QD-TTg ngay 12/08/2015 cta Thi trdng Chinh pha vé viée
Phé duyét Quy hoach tong thé bao ton, phat huy gia tri di tich Thanh Nha Ho va vang phu
can gan v6i phat trién du lich;

- Nghi dinh s6 109/2017/ND-CP ngay 21/9/2017 caa Chinh phi quy dinh vé quan
ly va bao vé di san vin héa va thién nhién Thé gisi ¢ Viét Nam;

- Nghi dinh s 166/2018/ND-CP ngay 25/12/2018 cua Chinh phu quy dinh tham
quyén, trinh ty, thi tuc 1ap, tham dinh, phé duyét quy hoach, dy an bao quan, tu b, phuc
hoi di tich lich st - van hoa, danh lam thang canh;

- Théng tu s6 15/2019/TT-BVHTTDL ngay 31/12/2019 cua Bé truéng Bo Vin
hoa, Thé thao va Du lich quy dinh chi tiét mot sé quy dinh vé bao quan, tu bs, phuc hdi
di tich.

3.2.1. Céc quyét dinh bao vé ddi véi khu di san

Ba thanh phan cua khu di san duoc bao vé nghiém ngat theo Luat Di san
van hoa:

- Thanh Nha HO (Thanh Noi) da duoc cong nhén 1a di tich qudc gia tir ngay 28
thang 4 nam 1962, theo Quyét dinh s6 313-VH/VP clia B9 truéong Bo Vin hoa (nay 1a
B0 Vin hoa Thé thao va Du lich - BVHTTDL), nudc Viét Nam Dan chi Cong hoa (nay
la nude Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam).
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- ban Nam Giao 1a khu vyc dugc bao vé va dugc cong nhan 1a di tich Quéc gia
tir ngdy 18 thang 10 nam 2007, theo Quyét dinh sé 11/2007/QD-BVHTTDL ciia B6 Vin
hoa Thé thao va Du lich. Nam 2012, duoc Thi tudéng Chinh phit xép hang Di tich Quéc
gia dic biét (Quyét dinh sd 548/QP-TTg ngay 10/5/2012).

- Nam 2011, mot phan di tich La Thanh (c6 chiéu dai 1.137,26m, rong trung binh
50m) thudc dia phan x3 Vinh Long dugc xép hang 1a Di tich lich sir Qudc gia (Quyét
dinh s6 1709/QD-BVHTTDL ngay 02/6/2011). Nam 2012, dugc Thu twéng Chinh phu
xép hang Di tich Quéc gia dic biét (Quyét dinh s6 548/QP-TTg ngay 10/5/2012).

Di san dd duoc UNESCO cong nhdn va ghi vao danh sach Di san vin héa thé
gidi thang 6 nim 2012 va duoc qudc gia thanh vién bao vé theo Cong udc nim 1972
cua UNESCO.

3.2.2. Céac quyét dinh bao vé ddi v6i cac di san vin hoa & Ving dém

Mot s6 di tich lich str va cong trinh vin hoéa & Ving dém di duoc 1am hd so va
duoc cong nhan 1a di tich van hoa cap tinh va cap qudc gia. Cac di tich ndy dugc bao vé
theo Luét Di san Vin hoa cta Viét Nam. Mot sd thanh phﬁn khéac ctia Vung dém duoc

bao v¢ theo Luat D1 sdn Van hoéa va céc luat riéng biét khac nhu:

- Cac khu vye doi ndi cung véi cac khu danh thing, hang dong, hd nudc v.v.
trong Vung dém duoc bao vé theo Luat Méi truong cia Nudc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam, sé 72/2020/QH14 duoc Qudc hoi ban hanh ngay 17/11/2020. Chuong
2: Bao vé cac thanh phan méi truong, di san thién nhién trong d6 quy dinh bao vé
moi truong nudc, modi truong dat, moi truong khdng khi va di san thién nhién.

- Cac song va dé diéu lién quan ti tai san, bao gdm cac dau tich ctia La Thanh
dugc bao vé theo Phap 1énh vé Pé diéu. Phap 1énh ngin cAm viéc “khoan, ddo, bdi, ldy
dat, dd, khai théc tai nguyén khodng san, vdt liéu xdy dwng va nao vét luong lach trong
pham vi bao vé dé diéu” va cAm “Dé rdc thdi vao khu vuce bdo vé dé, bo song va long
séng, ngoai triv cdc vat liéu nham ngdn chdn bdo, lut va qudn su” (Phap 1énh vé Dé
diéu, Chuong I1I, Piéu 11, Poan 1 va 4).

- Trong Vung dém, tat ca dat dai, trir cac khu vuce duge bao vé theo Luét Di san
Vin héa, duge quan 1y boi chinh quyén dia phuong theo Luat Dat dai ctia nudc Cong
hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam. Ké hoach 5 nam 2021-2025 ctia Ké hoach Quén 1y s&
tap trung vao viéc khao sat tinh trang str dung d4t hién tai va nhu cau phat trién cua tung
khu vuec.

Trén co s& d6, cam mdc ranh gidi cho cac khu vuc da khoanh ving bao vé. Quy
ché Quén 1y Thanh Nha Ho ban hanh ndm 2017 d4 dua ra cac quy dinh va bién phéap cu
thé cho viéc bao vé va bao ton cac khu vuc khoanh vung.
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3.3. Cac bién phéap bao vé

OQuy ché Quan 1y, bao vé va phdt huy gid tri Di san thé giéi Thanh Nha Ho, huyén
Vinh Léc, tinh Thanh Hod so 3034/2017/0P-UBND ngay 18/8/2017 do Uy ban Nhan
dan tinh Thanh Hoa thong qua nam 2017, la cong cu co ban cho viéc bao vé khu di san.
Thém vao d0, cac van kién hop phép sau day co ¥ nghia quan trong dé giai quyét cac

van dé lién quan dén vi¢c st dung dat, khai thac da, quan 1y moi truong va canh quan:

- Ludt Pat dai dugc Qudc hoi ban hanh ngay 29/11/2013. Can ci theo luat nay,
viéc san xuat néng nghiép cua nhan dan dija phuong trong ving di san duoc Uy ban
Nhan dan tinh Thanh Héa quy dinh chit ché trong Quy ché nam 2017 vé quan ly, bao
vé va phat huy gid tri cua tai san;

- Ludt Khoang san, dugc Quédc hoi ban hanh ngay 17/11/2010, Luat sira doi bo
sung mot s diéu vé Luat Khoang san, 6 hiéu luc tir ngay 1 thang 7 nam 2011. Diéu 28
cua Luat Khoang san stra d6i cho phép chinh pha céng bd cac khu vuc cadm hoac tam
thoi cam céc hoat dong khai thac khoang san vi ly do qudc phong, an ninh, bao vé di
tich lich str, van hoa, canh quan hoac vi cac lgi ich céng cong khac. Can ctr theo luat
nay, cac cong ty khai thac d4 trong cac khu vuc ndi d bi dinh chi theo cac quyét dinh
s6 3045/QD-UBND, 3046/QD-UBND va 3047/QD-UBND, dugc Uy ban Nhan dan tinh
Thanh Hoéa ban hanh ngay 27 thang 8 nam 2010;

- Ludt Bao vé Méi truong duge Qudc hoi ban hanh ngay 17/11/2020. Cian cir
theo Luat nay, viéc str dung va khai thac cac nguon loi ty nhién va canh quan thién
nhién phai dugc co quan c6 tham quyén va co quan quan 1y nha nuéc cho phép va
phai duoc ding ky vi Uy ban Nhan dan va Ban quan Iy Di san. Cac hoat dong bi
ngin cam (theo Chuong I, Piéu 6) duoc &p dung trong Ving dém dé dam bao viéc
bao vé canh quan ty nhién va moéi truong cua Vung dém.

3.4. Cong tic quan ly, bao ton va phat huy gia tri di san véi cac quy hoach
hién tai

3.4.1. Thyc trang cong tac quan 1y, bao ton va phat huy gia tri di san

3.4.1.1. Tién db thuc hién cam két chién luoc quan 1y, bao ton di san véi Trung
tam Di sdn thé gidi (WHC):

* Tinh dén nay, tinh Thanh Héa d4 hoan thanh 03 cam két, bao gdm:

- Lam ro thanh phr:in Ké hoach Quan 1y, dac bi¢t 1a cho vung 2;

- Can cir vao két qua khao sat, nghién ciru va khoanh ving dé ctr mo rong, sta
d6i bo sung Quy ché khdng ché chidu cao xay dung cho cac vung tai san dé cu, dic biét
1a ving tai san dé cir mo rong va cho ving dém;
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- Tiép tuc bd sung va hoan thién chién lugc phong ngira va quan 1y tham hoa; cai
thién va ting cudng hiéu qua cua hoat dong quan 1y rac thai tai khu di san; khuyén khich
su tham gia ctia nhan dan dja phuong vao viéc bao vé va quan 1y tai san dudi nhiéu hinh

thirc da dang hon.

* 03 cam két dang trong qua trinh thyc hién va du kién s& hoan thanh trong giai
doan 2021-2023, bao gém:

- Lap ké hoach diéu tra tong thé nham dua ra ranh giéi khoanh ving bao vé mai
cho cac hang dong va thang canh lién quan dén tong thé canh quan, thién nhién di san
Thanh Nha Hb; tiép tuc kiém ké dé bo sung tu liéu mot cach co hé thdng toan bo cac di
tich lién quan dén di san Thanh Nha Ho. Nhiém vu nay hién dat tién d6 80% khéi luong
cong vi¢e, du kién s& hoan thanh sau khi dy 4n cdm moc gid1, khoanh ving bao vé di

tich va théng canh duoc trién khai hoan thanh trong nam 2021 - 2022,

- Xay dung va thyc hién tbt chuong trinh khao ¢d chién lugce dbi véi khu di san.
Nhiém vu nay hién dat tién d6 60% khdi luong cong viéc, du kién s& hoan thanh sau
khi dy &n khai quat, khao ¢6 hoc téng thé duoc thue hién va hoan thanh trong giai doan
2021-2023;

- Xem xét, bo sung Ké hoach Quan 1y cho phu hop véi nhitng két qua bd sung
moi. Hién ké hoach quan 1y Thanh Nha Ho giai doan 2021-2025 di dwoc Trung tim
Bao ton Di san Thanh Nha Ho du thao, dang trién khai xin ¥ kién cac s ban nganh lién
quan. Ké hoach quan 1y da duoc bo sung cac thanh phan méi phu hop véi két qua bod
sung mai. Tién do cong viéc dat dugc ciia cam két nay nay la 80% va du kién s& hoan
thanh sau khi UBND tinh Thanh Héa phé duyét ké hoach quan 1y cudi nam 2021.

* 04 cam két duoc trién khai thuc hién, tuy nhién khoi lugng khong nhiéu va thoi
gian dé hoan thanh cac cam két nay do diéu kién chii quan doi héi mét chién luoc dai
hoi va tap hop day du tu liéu khdo cb hoc, lich sir, van héa, chuyén gia... méi thyc hién
dugc. Cac cam két bao gom:

- Thuce hién viéc nghién ctru va dua toan bd con dudng Hoang Gia vao ving dé ctr.
Trong thoi gian vira qua, viéc nghién ciru méi chii yéu trén co sé khai quat tai khu vuc cira
Nam, céc vi tri khac ctia con dudng nay chua duoc tham do, khai quat;

- Thyc hién nghién ctru tong thé, bo sung tu liéu dé dua cac lang truyén thong
Pong Mon, Xuan Giai, Tay Giai vao khu vuc dé ct;

-Pua di tich dén thd Tran Khat Chan vao vung dé cir;

- Thue hién viéc diéu tra téng thé va 1am tha tuc xép hang bo sung toan b hé

thdng La thanh 14 di tich cap quéc gia.
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3.4.1.2. Trién khai thwc hién Quy hoach tong thé, khai qudt khdo cé

Theo Quy hoach tong thé da dugc Thi tudng phé duyét gdm ¢ 7 nhém du an, thuc
hién tir nam 2015 dén nam 2030, trong d6 da va dang trién khai 1ong ghép:

Nhom dw én so 1: dang tién hanh trién khai cong tac Cam méc cac di tich (du
kién hoan thanh trong nim 2021); nhiém vu giai phong mit bang, tai dinh cu da giao
cho UBND Vinh Léc thuc hién (ké hoach sé 15/KH-UBND ngay 01/2/2016);

Nhom die én s6 2: Khao ¢6 hoc va két qua nghién ctru, khai quat khao cb hoc tir
nam 2011-2021, cu thé: (1) Puong Hoang Gia dién tich 1.500m?%; (2) Cong trudng khai
thac da c6 nai An Tén dién tich 350m?; (3) Di tich Go Nguc va Cén Ma dién tich 700m?;
(4) Pan té Nam Giao dién tich 18.000m?; (5) Pén tho Tran Khat Chan dién tich 300m?;
(6) Tudng thanh phia Bic dién tich 400m?; (7) Nui Xuan Dai dién tich 500m?; (8) khai
quat ciu trac, ky thuat xdy dung Hao Thanh Thanh Nha Ho thudc 04 phia Pong, Ty,
Nam, Béc dién tich 12.000m?; (9) nim 2020 nghién ctru khai quat 8.000m? khu vuc
Thanh N6i va ndm 2021 dang tiép tuc khai quat Thanh Ngi dién tich 17.000m? dé lam

co sd khoa hoc cho viéc dau tu ton tao du an nhom 3;

Nhém dw én sé 3: S& Vian hoa, Thé thao va Du lich duoc giao Chit dau tu d3 hoan
thanh xay dung Chii truong dau tu, bdo céo tién kha thi trinh phé duyét. Dy kién giai
doan 2021 - 2025 s& tién hanh thyc hién mot sb hang muc nhu bao tdn, ton tao Hao
thanh phia Nam, phuc dung Dong Thai Miéu, Tay Thai miéu, bao ton, trung bay cac hd
khai quat Thanh noi, chéng tham ctra Nam, tu bo mot sé doan tuong thanh... véi kinh

phi du kién gén 800 ty déng;

Nhom di dn sé 5: Nang cao nang luc bao vé va quan 1y di tich: Trung tam Bao
ton Di san Thanh Nha HO dugc thanh 1ap tai quyét dinh sé 3341/QB/UBND ngay
21/9/2010, hién tai trung tdm c6 37 can bd va hop dong; ngan sach cip chi thuong xuyén
hang nam khoang 2 ty, thu ban vé trung binh khoang 1 ty/nam; thu nhap binh quan dau

ngudi khoang 3 tridu/thang; Trung tdm hién c6 01 Giam ddc va 3 phong chuyén mén;

Nhém dw dn s6 6: Nam 2012 duoc dau tu bao ton cap thiét Pan té Nam Giao, gia
tri 10 ty va nam 2018 bao t6n cong thanh phia Nam tir qily bao ton vin hoa ciia Pai sir
quan Hoa Ky, gia tri 2,1 ty. Hién nay dang dugc giao thuc hién du an tu stra cép thiét
tuong thanh da phia Bic man DPong cong Bic di san thé gidi Thanh Nha Ho voi tong
muc dau tu 14,5 ty. Du kién du an s& duogc khoi cong vao quy 3 nam 2021 va hoan thanh
trong nam 2022.

3.4.1.3. Thuc hién Pé dn phat trién du lich giai doan 2016 - 2030

Tir 2016 - 2020, dé trién khai thuc hién d& an, UBND tinh Thanh Héa da cap nguon
kinh phi 7,6 ty dong cho Trung tdm Bao ton di san Thanh Nha Ho trién khai thuc hién:
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tuy@n truyén quang bé di san, xay dung bién chi dan, bang gigi thiéu, phim 3D..... va ning
cap co so ha tAng giao thong (tram véa duong dao xung quanh) phuc vu tham quan di tich.

Trén co sé nhitng két qua dat duoc ciia K& hoach Quan 1y giai doan 2010-2020,
Ké hoach Quan 1y giai doan 2021-2025 va tim nhin dén nim 2040, tap trung trién khai
long ghép cac nhom du an dau tu co tinh lién két trong thuc hién Cam két sb
3584/UBND-VX, Quyét dinh sé 1316/QD-TTg vé Quy hoach téng thé cua Thu tudng
Chinh phu, Quyét dinh s6 397/QD-UBND ngay 27/01/2014 va Quyét dinh s6 1967/QD-

UBND ngay 08/6/2016 cua UBND tinh Thanh Hoa.

3.4.2. Du an dy kién thyc hién trong giai doan 2021-2030:

Bang 3.1- D an du kién thuc hién trong giai doan 2021-2030

(Nguén: Trung tém Bdio ton Thanh Nha Hoé)

Pon vi tinh: Triéu dong.

Tén van ban Tén du an Gial d??n Dy kién kinh phi
thwe hién
- Xdy dyng, hoan thién ho6 so dén tho
o Tran Khat Chan bd sung vao vung dé | 2021-2023 2.300
Cam ket s0 3584/ | cr
UBND-VX clia " "p.8u tra nghién ctu, khai quat La
UBND tinh \ R A 2 1A
. .. | Thanh, x4y dung ho so bd sung toan bd 4.500
Thanh Hoéa voi di tich La Thanh dé c6 han di tich 2023- 2025
UNESCO i tich La Thanh dé cong nhan di tic
Quoc gia
- Hoan thanh dy 4n cdm méc 2021- 2022 2.400
Quyét dinh sb - Tiép tyc thyc hién cac nhém du an
1316/QD-TTg | thanh phan s6 1, s6 2 1am co so cho ]
ctia Thu tuéng | trién khai nhom dy an s6 3 trong Quy 2021-2025 750.000
Chinh phu hoach tong thé
t. o« | Trién khai cac nhém du an khai quat
Quyetdinh S0 | 11 gm: Khai quat tiép duong Hoe
397/QD-UBND a1 gom: ¥Shal quat icp duong FO€ 5059 _ 5023
\ , Nhai 12.500m*; Khai quat xung quanh 30.000
cua UBND tinh , \ £ s
) 4 ctra thanh 5.000m2 theo Quyét dinh
Thanh Hoa < A A
da duoc phé duyét
Quyét dinh s6 Khéi toan kinh phi theo
1967/QD-UBND | C4c dy 4n thanh phan 2021-2030 Quy¢t dinh
cua UBND tinh D3 A Con lai
Thanh Hoa . . P i
* Duw an dau tw co so ha tang:
- Bai d6 xe 10.000
- Xay dung nha don tiép va khu lam 50.000
viéc nha trung bay
- Khu nha dich vu 7.000
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*Dur én Tu bé, tén tao va phuc hoi di
tich:

- Béo ton, phuc dung dau réng d4 thém 1.0000
bac cung di¢n

- Bdo ton, phuc dung 18 t¢ Nam Giao 1.000
- P.’I;u‘lc ho1 Bong Thai Micu, Tay Thai 50.000
Miéu

- Tu bo tudong thanh phia Bac, phia 50.000
Nam

- Phuc héi cac ao ¢ trong ndi thanh 20.000
- Phuc héi Chinh dién Hoang Nguyén 100.000
- BaoAton,Aphuc dung céc di san van 6.000
hoa vit thé

* Phat trién san pham du lich:

- Pau tu xdy dung khu vui choi giai tri 500.000
- Xay qlrng hé thong cac co so dich 100.000
vu du lich

* Phat huy di san:

- qu trg Cau lac bo ngh¢ thuat vung di 84 300
san

- Phuong ti€n van chuyén du lich khach 600 1500
tham quan

* Xiic tién, qudang ba du lich:

- Hd tro xay dyng chuong trinh thuyét

minh 3D cac tuyén, diém du lich 850 1.000
- vLam ndi dung va in sach quang ba di 402 2 400
san

- I;am to roi quang ba di san Thanh Nha 208 1.000
Ho

- Lam bién chi dan, gi6i thiéu 1.900 3.000
- Pit hang thiét ké san xuat qua luu

niém Thanh Nha Ho 200 3.000
g ATo c}w:c quang ba} trén cac phuong 400 3.000
tién thong tin dai chung

* Cong tac quan ly Nha nwoc va phat

trién nguon nhan lyc:

- an .t?o’ b01. dudng doi ngl thuyét 254 3.000
minh vién du lich

- P6i méi, nang cap Website vé di san 1.000
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Ngoai ra, cin ci vao tinh hinh thyc tién, tinh kha thi va hiéu qua kinh té - x4 hoi,

tam nhin dén nam 2040 trién khai cac dy an:

- Khdi phuc cac doan hao thanh trén co s cac két qua khai quat;

- Khai quat duong Hoang Gia;

- B6 sung céc tuyén duong ngang theo hudng Pong - Tay, trong thém cay xanh
than go;

- Xay dung khu vuc don tiép khach tham, noi t6 chirc cac hoat dong van hoa va
I& hoi, trung bay va quan ly di san ¢ ngé ba Kim Tan;

- T6 chitc khong gian Iuu trd, dich vu du lich, vin hoa truyén thong trén tuyén

dén Nui Don Son;

- Chuyén cac tuyén duong Qudc 16 45 va 217 ra khoi khu vuc thi tran Vinh Loc

vé phia bén trong dé Buoi;

- B4o ton ton tao cac di tich lich sir van hoa va nha truyén thong trong cac lang
cb trong thanh.

3.4.3. Giai phép trién khai thuc hién

- Uu tién va day nhanh tién do thyc hién cam két quan Iy, nghién ciru, bao ton
v6i Trung tam Di san Thé gioi (WHC) va tién d6 dau tu cac du &n trong quy hoach tong

thé da duogc phé duyét;

- Théng nhit phuong an bdi thuong giai phong mat bang cac dién tich dat khu
vuc thanh Noi Thanh Nha Ho dé trién khai du an Nhom sb 3: Tu b6, bao ton, ton tao di
tich vuing I8i, trung bay khao co trong thanh, phuc hdi Pong Thai Miéu, Tay Thai Miéu

nham bao ton va phat huy gia tri di san;

- Tang cudng ngudn von dau tu dé thuc hién dé an Khai thac, phat trién du lich
Di san vin héa thé gigi Thanh Nha H6 d3 dugc UBND tinh Thanh Hoa phé duyét
niam 2016. Viéc trién khai dé &n 1a co s& quan trong dé thuc hién céng tac khai thac,
phat huy gid trj tai khu di san Thanh Nha Ho va 1a mét trong nhitng giai phap gop
phan day nhanh tién d6 thuc hién Quy hoach tong thé da dugc Thu tuéng Chinh phi
phé duyét;
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- Giai quyét hai hoa mdi quan hé loi ich véi cong dong cu dan ban dia va day
dugce xem 14 muc tiéu quan trong cua cong tac bao tdn va phat huy gia tri di san Thanh
Nha Hd;

- Khai thac, phat huy gia tri khu di san trén co s& két hop khai thac gia tri vin
hoéa cac lang co quanh khu di san; tir 46 phat huy dugc nhimng thé manh tir sy tham gia

tich cuc cua cong dong;

- Tang cuong hop tac, tranh th tai tro qudc té trong viée bao ton va phat huy gia tri
tai khu di san. Nghién ctru cac kha ning va giai phap tuyén truyén, van dong quéc té, dic
biét 1a cac t6 chuc chuyén mén qudc té cod lién quan dén di san nhu: UNESCO,
ICOMOS, ICROM, TUCN...nham tranh thu sy ung ho, tai trg nguén luc bén ngoai trong

cong cudc bao ton va phat huy gia tri khu di san.
3.5. Cac co quan quan ly

Ban quan ly di tich Thanh Nha H6, nay la Trung tdm Bao ton Di san Thanh Nha
Ho (duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 3341/QD-UBND cua Chu tich Uy ban Nhan
dan tinh Thanh Hoa ngay 21 thang 9 nam 2010) duoc co cidu dam bao viéc chiu trach
nhiém va thuc hién cac hoat dong hang ngay cho tat ca cac linh vuc quan ly khu di
san. Phong Van hoa Thong tin huyén Vinh Loc va can bo van hoa cua cac xa chiu trach
nhiém quan ly c&c di san van hoa trong Vung dém, trir cac di tich duoc cng nhan cap

nha nudc va cap tinh.

Panh gia két qua thuc hién Ké hoach Quan 1y giai doan 2011-2020, c6 thé
thay viéc phan cip va nhiém vu d6i véi cac co quan quan Iy nhu trén 1a chua hop ly
va hiéu qua. Vi vay, nhu cau ting cuong tham quyén va trach nhiém cy thé trong
tirng linh vuc cua cc co quan, dic biét 1a Trung Tam Bao ton Di san Thanh Nha Hb
va Uy ban nhan dan huyén Vinh Loc la rat can thiét nham ting cudng chuc ning,
tham quyén va hiéu qua trong cong tac quan 1y hanh chinh di véi cac thanh phan

khac nhau cua khu di san.
3.6. Cac ngudn va mire dd tai chinh

Céc ngudn tai chinh chi cho lwong can b va cho viéc quan ly di tich chi yéu la
tir ngan sach hanh chinh hang nim cia tinh Thanh Hoéa. Ngoai ra, mot s hoat dong da

dugc thyc hién bang kinh phi thu duoc tir viéc ban vé va tir nhiéu nguon khac nhau.
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Bang 3.2 - Cac nguon va mire dd kinh phi giai doan 2010-2020

Pon vi tinh: Triéu dong.

" Co quan 9 e
Hoat dong thyc hién Nam SO lwgng
DA . Y Vién KCH va
Khai quat ctra Nam Thanh Nha Ho TTBTTNH 1.800
o ba e ers Vién KCH va
Khai quat hao thanh Nam TTBTTNH 2015 2.000
T £ Vién KCH va
Khai quat hao thanh Bac TTBTTNH 2016 2.000
C A A N Vién KCH va
Khai quat hao thanh Pong va Tay TTBTTNH 2019 4.000
Kinh phi hoat dong sy nghiép TTBTDSTNH 2010-2020 30.000
Suu fm tw éu thu tich, truyen | +rarpsrNg | 2010-2020 1.000
thuyét vé di san
Tuyén truyén vé cong tac bao ve di | rrprperNy 2010-2020 800
san téi nhan dan trong vung
Suu tam hién vat, trong nhan dan TTBTDSTNH 2010-2020 1.400
Bao ton ton tao dan Nam Giao TTBTDSTNH 2011-2012 10.000
Trung tu ton tao Cira Nam TTBTDSTNH 2010-2020 2.500
Khai quat Thanh Noi TTBTDSTNH 2010-2021 15.000
(Céc hoat dong khac) 5.000
Tong sb 120.500

Dé dam bao céac hoat dong thudng xuyén va ¢ ngudn luc cho céc hoat dong cap
bach, kinh phi cho viéc thyuc hién Ké hoach quan 1y giai doan 2021-2025 va trong tuong
lai xa hon s& can dugc xac dinh tir cAc ngudn khac nhau (s& dugc dé cap trong céc

chuong sau).
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Nghién ctru céc dau tich xuat 16 (Thanh Nai, cudc khai quat thang 9 nam 2010)

3.7. Ngudn nhan luc

1- Trung tam Bao tdn Di san Thanh Nha Hb chiju trach nhiém truc tiép trong viéc
quan ly di san. Ngudn cén b cua Trung tam bao gom:

- 02 Tién si vé van hoa va xa hoi;
- 04 Thac si vé cac linh vuc: Lich s, van hoa;

- 14 Cir nhan vé cac linh vuc: Lich sir, Ngoai ngit, Bao tang, Triét hoc, Han ném,
Van hoa, Cong nghé théng tin va Du lich.

Ngoai ra, Trung tdm can phéi hop chit ch& véi nguon nhan lyc caa chinh quyén
dja phuong, tién toi thanh 1ap cac ban, té thuong truc tham gia truc tiép cac hoat dong
vé van dong, tuy@én truyén, xir Iy vi pham trong cdng tac bao ton va bao vé céc khu vuc
viing L6i. Bé dap tng nhu cau vé chuyén mon ki thuat va cng tac quan Iy, cac can bo
d3 tham gia cac khéa huan luyén ngén do cac co quan chuyén mén trong nudc va qudc
té to chuc vé khao ¢b hoc, gi4o duc bao tang va quan ly di tich. Ho ciing tham gia vao
cac chuyén tham quan hoc tap dén céc bao tang va cac di tich trong nuéc. Viée dio tao
tai chd da duoc thuc hién bang cach cir cac can bo tham gia vao cac cudc khai quat va
khao sat, cac hoat dong tap huan ciing nhu cac hoat dong khac.
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2- Co cau td chirc bo may quan ly caa Trung tdm Bao ton di san Thanh Nha Hb:

BAN GIAM POC

PHONG PHONG TRUYEN THONG
NGHIEP VU DI SAN KHAI THAC DU LICH

PHONG TO CHUC
HANH CHINH

B{ phin Bo phin B phan Bo phin
nghién

B{ phan Doi B phan BO phan B) phan
bio ton bdo tang, théng tin,

ciru di tich trung bay truyén thong

hanh chinh, vé sinh, olic Khio sit dich vy,

6 chire bio vé

thi truong du lich

3- Céac nha nghién ctru va can b tuir cac co quan khac cua Viét Nam da tham gia
vao cé4c hoat dong nghién cuu, bao tén va bao vé trong Khu vyc L6i va Ving dém. Mot
sb d6i tac chinh bao gom: Vién Khao c6 hoc (1A), Vién Viét Nam hoc va Khoa hoc phéat
trién (IVIDES), Pai hoc Hong Buc (HDU), Khoa Lich st (Pai hoc Khoa hoc X hoi va
Nhan vin Qudc gia, Ha Noi — USSH).

4- Tir nam 2010 dén nay c6 mot sé cudc hop tac nghién ciu véi cac chuyén gia
qudc té:

- C&c chuyén gia Nhat Ban hop tac khao sat, xay dung co s¢ dir liéu cho viéc lap
ban d6 GIS (2012);

- Xay dung Ké hoach quan ly di san Thanh Nha Hb giai doan 2010-2020, tam
nhin 2030; Vin phong UNESCO da hé trg du an Photovoice;

- Pai st quan M¥ tai Viét Nam d3a ho trg 92.500USD trong du an Tu sta mai
vOm va bao ton cong Nam di san Thanh Nha Ho;

- Chuyén gia bao ton di tich Thuy Si khao sat, xay dung dé &n va tham gia truc
tiép bao ton cong Nam Thanh Nha H6 2019.
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Chuyén gia Thuy Si nghién ciru, bao ton cong Nam nam 2019
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CHUONG 4.

PHAM VI VA CAC MUC TIEU CUA KE HOACH QUAN LY
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Thuc té va hiéu qua cua viéc thuc hién Ké hoach quan Iy di san Thanh nha Hb
giai doan 2011-2020 cho thay qudc gia thanh vién va cac don vi ¢ trach nhiém quan ly
khu di san d& nd lyc thuc hién cac bién phap nham thuc hién céc noi dung dé ra trong
Ké hoach Quan ly Thanh Nha Ho (2010). Vé co ban, khu di san da duoc dam bao tinh
toan ven trén co so thyc hién Quy ché quan 1y (dwoc phé duyét nim 2017). Tinh xac
thuc duoc 1am rd hon nhd nhitng két qua khai quat khao cd hoc va nghién ciu tir ndm
2011 dén nay. Gia tri noi bat toan cau cua khu di san ngay cang duoc cdng ching trong
nuéc va thé gisi biét dén théng qua cac hinh thic dién giai va quang ba khac nhau.

Tuy nhién, do nhiéu khé khin khach quan va chii quan, dic biét 1a nhitng bién
dong 16n do tinh trang dich bénh gan day, mot sé linh vuc dé ra chua thuc hién duoc.
Dodng thoi nhu cau phat trién cua nhan dan dia phuong cho thiy van dé quy hoach chi
tiét va muyc dich sir dung dat dai can tiép tuc duoc tinh todn nhim dam bao tinh toan ven
va gié tri ndi bat toan cau cua khu di san. Tur thuc té 46, noi dung Chuong 4 s& dugc Xac
dinh rd hon dé giai quyét nhitng van dé thyc té dit ra.

Tam nhin cia Ké hoach Quan Iy

e Bao ton lau dai, ting cudng va quang ba Gia tri noi bat toan cau cua tai san ¢
pham vi quc gia va quéc té;

e Can bang cac nhu cau bao ton, tiép can véi cac quyen loi cua cong dong dia
phuong, bao gdm viéc dat duoc sy tang truong kinh té thich hop thdng qua viéc
quy hoach va sir dung dét dai hop ly, hoat dong du lich va cac hoat dong thich
hop vai di tich khac trong khu vuec di san;

e Cam két va mang lai céc loi ich cho c4c cong dong dia phuong xung quanh céc
khu virc viing L&i; Thu hat khach du lich; Phat trién cac co hoi cho nhan dan tao
ra thu nhap, 1am ting gia tri cho nén kinh té dia phuong va danh lai mot phan dé
tai dau tu cho viéc quan ly khu di san.

4.1. Cac van de chua yéu va vai tro cia Ké hoach Quan ly

Giatri van hoa cua tai san ving L6i va Vung dém da duogc trinh bay trong Chuong
1, Tinh hinh bao vé, quan ly hién tai va cac dinh hudng quy hoach, phat trién da dugc
trinh bay trong Chuong 2 va Chuong 3. Béi canh hién nay cho thay viéc can thiét phai
xay dung cac chinh sach va bién phap thich hop caa Ké hoach Quan 1y trong giai doan
2021-2025 va tam nhin 2040 nham giai quyét cac van dé 16n sau day:

1. Duy tri viéc quan ly canh quan thién nhién va vin hoa dé dam bao viéc bao
t6n, bao vé va ting cudng cac yéu td thién nhién va cac dic trung gbp phan vao viéc thé
hién gia tri ndi bat toan cau cua di san Thanh Nha Ho;
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2. Quan 1y moéi truong nham dam bao khong ché sy 6 nhiém mai truong va quan
Iy mot cach ¢ hiéu qua cac rui ro va tham hoa;

3. Quan ly cdng tac nghién ctru dé dam bao cac chuong trinh nghién ctru cd thé
cung cap nhitng cu tra 1oi tot nhat khi cac van dé méi nay sinh d6i véi hiéu biét cua
chding ta vé cac cong trinh, cac di tich khao ¢6 hoc va vé canh quan;

Rong choi trén trong thanh Noi

4. Quan ly viéc bao vé va bao ton dé dam bao tinh toan ven va tinh xac thuc cua
tai san, ciing nhu sy ton tai 1au dai cua tai san;

5. Quan ly viéc phat trién kinh té - xa hoi nham dam bao sy can bang gitra viéc
bao vé va bao ton di san vin hoa véi viéc nang cao mic séng cua nhan dan mot cach
bén viing;

6. Quan ly viéc quang ba va gido duc di san, nham dam bao Gia tri noi bat toan
cau cua tai san mang lai loi ich cho nhan dan va duoc nhan dan bao vé;

7. Quan ly tai chinh va viéc thuc hién K& hoach Quan Iy nham dam bao dat dugc
nhitng muc tiéu toan dién caa Ké hoach.
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Céac muc tiéu chung ciia Ké hoach Quan ly

1. Quan Iy va bao ton di san Thanh Nha H6 va méi truong cua di san theo cach dong thoi bao
V¢, bao ton va quang ba Gia tri noi bat toan cau (OUV) cua tai san;

2. Duy tri huéng tiép can hop ly cho viéc quan ly khu di san, nham dat dwoc sy can bang giira
viéc bao ton chinh khu di san véi viéc bao vé méi trudng va canh quan vin hoa cua di san,
sao cho dat duoc su phat trién kinh té - x hoi va phat trién du lich mot cach bén ving;
g6p phan vao viéc phat trién hai hoa doi song tinh than va vat chat cia nhan dan dia
phuong.

Tiép tuc xac dinh céc nhu cau cho viéc nghién ciru bao ton tiép theo cua tai san;

4. Tiép tuc nang cao nhan thirc va kién thic cua cong dong vé di san van hoa, duoc biéu 16
trong di san Thanh Nha Ho;

5. Tang cudng quang ba cac gié tri van hoa va gido duc cua di san cho cong dong dia phuong
va khach tham quan bang nhiéu hinh thac khac nhau.

4.2. Pham vi va vi tri ciia Ké hoach

4.2.1. Ké hoach Quan 1y dugc cap nhat nham bao vé mét cach hiru hiéu céc cong
trinh ciia Thanh Nha Hb, céc di chi khao c6 hoc, canh quan vin hoa cua di san va tim
cac bién phap &ng xtr véi cac van dé quan ly phic tap ma khu di san phai déi mat. Ké
hoach Quan Iy nham dam bao ca viéc bao tén canh quan vin héa mé ta trong Chuong 1
va viéc phat trién kinh té - x4 hoi cho cac cong dong dia phuong mot cach bén viing.
Diéu d6 duogc thuc hién bang cach dit ra cac chinh sach cho viéc giir gin va phat trién
mét cach bén virng tai san Vung 18i va canh quan vin héa cua Ving dém, 1a viing bao
trum mot khu vuc rong I6n cua huyén Vinh Loc, cung vai khung canh méi truong va
dic trung dan cu ndng nghiép noi bat caa ving. Cac chinh sach du kién duoc thyc hién
trong bdi canh phat trién kinh té bén vitng caa huyén Vinh Loc va trong khudn khé cac
ké hoach phat trién cip Nha nuée caa Viét Nam.

4.2.2. Do pham vi cta canh quan vin héa trong Ving dém, Ké hoach Quan ly
s& tac dong dén mot sd luong 16n dan cu va can phan anh cac quyén lgi caa nhiéu
nhoém, bao gom cac lang, cac co quan cap huyén va tinh, ciing nhu cac co quan trung
wong. Tat ca cac bén lién quan can dugc thu hit vao viéc xay dung va thuc hién Ké
hoach Quan ly, bgi vi ho c6 kha nang thyc thi cac quyét dinh ¢ anh huong dén viéc
bao tén va nang luc sir dung ving dat. Cac bén lién quan khac bao gom nhiing nguoi
thu huong tiém niang cua cac hoat dong kinh té mai, dua vao viéc bao ton di san va
cac hoat dong c6 lién quan, cac chuyén gia chuyén nghiép va nhiing nha dau tu tiém
ning. Cac nhom va ca nhan nay can dugc thu hit vao cac cong viéc thuc thi thich hop
cua Ké hoach Quan ly.
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4.2.3. Céc chinh sach can phai giai quyét cac muyc tiéu ngan han, trung han va dai
han dé ¢ thé danh gia duoc cac két qua. Vi vay, Ké hoach Quan 1y dat ra cac muyc tiéu
dai han va cac muc tiéu ngan han nham dat dugc trong giai doan 5 nim 2021-2025.

4.2.4. Kién thirc va su hiéu biét thau ddo vé Thanh Nha Ho va Vung dém cua
di san, trong qua kha ciing nhu tinh hinh st dung hién nay, rat c6 ¥ nghia cho viéc
quan ly mot cach hiéu qua va cho viéc dat dugc cac muc tiéu cua Ké hoach, Chuong
5 s& mo ta cac yéu cau ddi véi viéc quan 1y tu liéu va xay dung chinh sach nghién ciu
cho khu vuc bao vé, cling nhu kiém soét su tham gia ciia cac co quan va to chic bén
ngoai trong khu vuc.

4.2.5. Nam vung bao vé dugc xac dinh cho khu vuc di san va canh quan van hoa
cua no (Chuong 6). Cac quy dinh va dinh nghia phan vung dugc xac dinh cho cac khu
vuc nay, bao gém: 1- Ving 1 - Ving bao vé nghiém ngat; 2- VUng 2 - VUing bao vé cac
lang cb va cac di tich; 3- Ving 3 - VUng sinh thai nong nghiép; 4- Ving 4 - Ving bao
vé canh quan nui; 5- VUng 5 - Viing khdng ché phat trién do thi.

Viéc phan ving 12 nham dua ra cac mutrc 6 bao vé khac nhau cho cac di chi khao
cd hoc, ciing nhu cac dic trung ndi bat caa canh quan, bao gom cac dic trung vé moi
truong tu nhién, cac lang va céc di tich truyén théng, cac dac diém va khung canh caa
chung. Cac chinh sach duoc dit cho cac ving nay nham:

- Bao vé va tang cuong moi truong va canh quan tu nhién;

- B4o v¢ canh quan van héa chung;

- Bao vé céc di tich trén mat dat va cac di chi khao c6 hoc; ddng thoi tim bién
phap dién giai gisi thiéu di tich cho cong ching;

- Bao vé céc lang ¢ va cac lang truyén thong;

- Khdng ché sy phat trién mai dam bao hai hoa canh quan;

- C6 cac bién phap cu thé, thich hop nham diéu chinh viéc sir dung dat dai
truyén théng.

4.3. Muc tiéu ciia Ké hoach 5 nim 2021-2025

Nang cao nang lyc quan 1y nha nudc voi di san, ddm bao muc ti€u tinh toan ven,
gia tri ndi bat toan cau cua di san cung véi viée gia tang nhan thac cua trach nhiém cong
dong véi nhimng giai phap duoc trién khai dong bo trong giai doan va tim nhin cta Ké
hoach quan ly. Trén co s¢ do, khai thac hi¢u qua hoat dong du lich, gop phén vao thuc
hién thang lgi cac muc tiéu ma Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Thanh Héa lan
thir XIX dé ra trong nd luc xay dung Thanh Hoa trd thanh mét cuc ting truéng méi
cung véi Ha Noi, Hai Phong va Quang Ninh tao thanh tir gidc phat trién.
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Trong cong tac quan 1y, bao ton gia tri Di san: Hoan thién khung co ché, chinh
sach va cap nhat cac vin ban phap luat méi trong Ké hoach quan 1y giai doan 2021-
2025. Pua ra cac muc do bao vé, bao ton va phat huy khac nhau giira cac ving, day
manh trién khai céc ndi dung cam két, cac du an trong cac quyét dinh da du kién giai

doan thuc hién.

Trong cong tac phat huy gia tri Di san: M& rong khong gian du lich ra ving dém;
da dang hoa cac san phim du lich tham quan va du lich dic thu, hudng t6i phan khic
thi truong khach theo cac nhom gan véi nhu cau tim hiéu.

4.3.1. Quan 1y tryc tiép céc di tich mé cira cho cong ching

1. Panh gia nhu cau bao tdn cho cac thanh phan kién tric cia Thanh Nha Ho:
Tuong va Cong thanh, Hao thanh, La Thanh, dan Nam Giao...; Quan tim dic biét dén
céc doan sat 1& va su 6n dinh cua cac tuong thanh va cac céng thanh;

2. Thudng xuyén cap nhat hd so cho tat ca cac thanh phan kién tric trén mat dat.
Xac 1ap mot hé thong tiéu chi dé khao sat cac di tich thudng xuyén nham nhén dién, xac
dinh wu tién va 1én ké hoach cho céc cong viéc can thiét;

3. Thiét 1ap cac chuong trinh bao vé giit gin hiéu quéa va xac dinh 13 trach nhiém
chinh cua tirng don vi véi tit ca cac tiéu ving;

4. Cung cb bd may an ninh bao vé di tich;

5. Kién toan bo may quan ly, phat trién va nang cao niang luc cho can bd cia
Trung tdm Bao ton Di san Thanh Nha Ho; Thuc hién dé an nang cip Trung tim dam
bao c6 du thim quyén thuc hién cac nhiém vu duoc giao;

6. Tiép tuc khai thac cac co hoi cho viéc phat trién kinh té bén virng trong khu
vuc Vung dém vi lgi ich ctia cOng d@)ng dia phuong, dac biét 1a cac nganh san xuét thuc
pham va san pham truyén thong;

7. Khai thac va phat trién cac ndi dung pht hgp cho du lich ¢ céc di tich mé cira
cho cbng chdng;

8. Xuét ban cac tai liéu huéng din va gido duc hop 1y va cac xuit ban pham vé
ting di tich cu thé.

4.3.2. Phéi hop va hop tac

1. Xay dyung cac hé théng quan 1y hiéu qua va cic du thao cho viéc thuc hién
KHQL nham bao vé va quan 1y di san Thanh Nha Hb va Ving dém thong qua sy phoi
hop giita Trung tim Bao t6n Di san Thanh Nha H6 véi chinh quyén cap huyén va xa;
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2. Tiép tyc xay dung cic hé thong phdi hop va thudng xuyén trao doi thong tin
v6i cac co quan, to chirc va cac bén tham gia vao cac hoat dong trong khu vuc Thanh
Nha H6 va Ving dém;

3. Tiép tuc phat trién cac co hoi tdp huan cho dan chung dia phuong khién cho
ho ¢6 thé duge lam viéc, cling nhu nam bat duogc cac co hoi phat trién kinh té khac, duoc
tao ra boi di san vin hoa Thanh Nha Hd.

4.3.3. Thong tin tuyén truyén va quang ba vé di san

1. Tiép tuc xdy dung Thanh Nha Ho thanh mt trong nhiing vi dy tiéu biéu vé
quan 1y di tich va tré thanh mot trong céc trung tim tdp huin cho cong tac quan 1y
cac di san;

2. Nang cao nhan thirc ctia cong chung vé y nghia cta di san Thanh Nha Ho va

Ving dém, nham lam cho cong dong tiép nhan dugc cac muc tiéu cia KHQL;

3. Tiép tuc xdy dung ha ting co s du lich phu hop véi mue d6 phat trién cua du
lich trong timg thoi ky cua Ké hoach quan Iy;

4. Ti€p tuc viéc dao tao va cap chirng nhan cho cac hudng dan vién chuyén nghiép

va huéng dan vién dia phuong cho céac di tich mo cira don cong ching.
4.3.4. P6i v6i Ving dém

1. Xac dinh 4 ranh gidi va tinh chét cua céc tiéu vung, thu thap cac sb liéu khao
sat vé thuc trang str dung dat va nhu cu phat trién; cam méc céc di tich (theo Quy hoach
da dugc Thu tudng chinh pha phé duyét nam 2015);

2. Hop nhét cac chinh sach bao vé, ting cudng va phat trién bén viing ving di
san Thanh Nha Ho va Vung dém theo Quy hoach tong thé duoc Thi tuéng phé duyét
nam 2015 va cac ké hoach phat trién cip qudc gia va cap tinh, sao cho nhitng ké hoach

phét trién 16n va c6 nguy co tac dong dén di san khong nam trong khu vuc can bao v¢;

3. Cac cap chinh quyén dia phuong, cac nganh lién quan va cac t6 chirc khac ap
dung céc chinh sach da dugc nhét chi dua ra nham bao vé méi truong van hoa, cac di
tich lich sir - vin héa va cac di tich khao ¢6 hoc, dua ranh gidi cac tiéu ving vao tat ca
cac ban dd va céc ké hoach chinh thirc;

4. Khao sat, lwa chon va thiét ké mot sb loai hinh kién trac dan dung va bién soan
cudn Huéng dan thiét ké, xdy dung cdc cong trinh kién triic ddan dung. Cudn sach nay
danh cho cac cong trinh tu nhan va cong cong sinh séng trong khu vuc bao vé ctia khu

di san;
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5. Bién soan cudn Hudng dan bao vé cac dau tich khao coé hoc phat hién dugc &
cac khu vye bén ngoai Vung 1. Cudn nay danh cho cac chu s¢ hitu cia ca vung dat cong

va dat tu nhan;

6. Tiép tuc hoan thanh viéc diéu tra co ban va 1ap ho so cac di tich khao c6 hoc &
Ving dém dé 1am co s cho viéc giam sat trong twong lai, dic biét 13 ¢ khu vuc cac lang
) xung quanh thanh. Tiép tuc thuc hién ké hoach khai quat khao c¢d hoc thanh Nbi, tién

t6i phuc dung mot s6 cong trinh khi c¢6 du tu licu;

7. Thudng xuyén kiém tra giam sat tinh trang cta cac di tich khao c¢6 hoc va cac
thanh phan kién trac ctia Thanh Nha Ho; duy tri va tu bo cac doan tuong thanh da va

cac céng thanh b1 hu hong, sat 16;

8. Tiép tuc cap nhat ho so hién vat cho toan bd di vat khdo cd hoc va céac di vat
suu tam dugc trong dan. Cai tao va nang cap kho chira hién vat ddm bao du ti€éu chuan

quoc gia. Nang cao chat lugng va ndi dung trung bay, dién gidi cac gia tri cia di san;

9. Tiép tuc diéu tra, thu hoi, 1ap ho so cac hién vat thudc di tich Thanh Nha Ho

con dugc nhan dan luu gitr;

10. Duy tri viéc danh gia cac kha nang bi tac dong moi truong (x61 mon, xat 16,
dd sup, nat vo, bién dang ...) cua céac thanh phén di san va dé xuit cac bién phap phu

hop nham giam thiéu su tac hai;
11. Khoéi phuc, dua vao st dung va cap nhat vao co s¢ dir liéu quan 1y;

12. Bay manh viéc nghién ctru va xuat ban cac an pham khao c6 hoc. Phat trién
gia tri gido duc cua di tich, bao gdm vi¢c cung cap cac an pham va san pham khac phuc
vu viéc quang ba gid tri cua di san cho dong dao céac tang 16p nhan dan, bao gom cac

hoc sinh pho thong;

13. Thiét 1ap bd may giam sat phu hop dé do luong mirc do ap dung thanh cong
ctia Ké hoach Quan 1y bao gém dai dién ttr B0 VHTTDL, UBND tinh Thanh Hoéa, S&
VHTTDL; UBND huyén Vinh Loc, UBND céc xa trong vung di san va Trung tam Béao
ton di san Thanh Nha Ho;

14. Chuén bi luc lugng nhan sy, tai chinh, cac nguén lyc trong nudc va quéc té
khac dé thyc hién Ké hoach quén 1.

4.3.5. DBinh huong lau dai

Duya vao cac nguyén tac trén, cac muc tiéu lau dai cho viéc bao ton va quan ly di
san Thanh Nha Ho duoc dit ra nhim dat t6i sy can bang giira bao ton, tiép can va céc
quyén lgi vé kinh té, gido duc van hoa va cac quyén loi khac cua cong dong dia phuong,
bao gom:
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1. Quan Iy canh quan van hoa theo cach do dém dugc va minh bach di véi cac
cap chinh quyén Nha nuéc;

2. Phat trién su hop tac va nhat tri giita cac ca nhan va tap thé, nhitng ngudi c6
lién quan tryc tiép trong canh quan vén hoa;

3. Xay dung mdi lién hé hiéu qua gitra Trung tdm Bao tén Véi cac co quan va to
chuc khac lam viéc trong khu vuc;

4. Nhan dién va thuc day cac thay ddi 6 loi cho canh quan van hoa va viéc bao
V&, giit gin n6 cho céc thé hé tuong lai;

5. Tang cuong téi da céac loi ich cua viéc quan Iy 1au dai canh quan vin hoéa;

6. Phat trién va chuyén giao cac ky nang can thiét cho cac cong dong dia phuong
va qudc gia, phat trién cac co hdi viéc lam phu hop;

7. Huy dong ti da cac ngudn luc cong cong va ca nhan caa qudc gia va qudc té,
cho viéc bao ton va ting cudng canh quan vin héa, trong khi dong thoi phét trién cac hé
théng quan ly bén virng vé kinh té va dia phwong cho twong lai;

8. Lam 6n dinh céc sic ép cia moi trudng toi canh quan vin hoa;

9. Duy tri va ting cudng cic nét dic trung cua canh quan vin héa, nang cao hiéu
biét vé moi khia canh cua di tich:

10. Bao tdn céc di ton vat chét cua di san;

11. Nam bit cac co hoi c6 thé dé tranh cho di san thoat khoi sy phat trién khdng
phu hop;

12. Phét trién su hiéu biét 16n hon vé ¥ nghia khao c6 hoc va lich str caa canh
quan van hoa;

13. Nang cao sy hiéu biét ciia cong ching vé gia tri va tam quan trong ctia canh
quan van hoa, khuyén khich ho ho trg va tham gia tich cuc, vi cdc muc tiéu cua Ké hoach
Quan ly;

14. Phat trién gia tri giao duc cua di tich;

15. Xay dung cac y tudng vé viéc khai thac, phat huy gia tri di san theo cach phu
hop, trong d6 bao gdm cac 1& hoi truyén thong va cac hoat dong cong dong khac, nham
dong gop cho viée nang cao cac kinh nghiém thi giac, vin hoa, gido duc va thim my
cho khach tham quan;

16. Tang cuong kha nang tiép can téi cac di tich trong Viing 16i va trong khu vuc

canh quan van hoa.
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CHUONG 5.

TU LIEU VA NGHIEN CUU
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5.1. Giéi thidu

5.1.1. Thong tin va su hiéu biét day du vé di san va viéc nd duoc sit dung nhu thé
nao rat quan trong cho viéc quan 1y di san mot cach thich hop. Mot sy danh gia day du
cac gia tri khao ¢ hoc va dic diém canh quan lich st cua khu vyc 1a yéu cau co ban.
Nhung nhitng thong tin diy di vé méi trudng, viée sir dung dat, khuynh hudng phat
trién kinh té, du lich va cac nhéan t6 bén ngoai khac c6 thé anh huong dén cac gia tri cua
khu vuc trong twong lai ciing rat can thiét. Cac thong tin nay phai dugc tat ca cac bén co
lién quan tiép can dé dang va phai st dung dugc cho nhiéu muc dich khac nhau. Khong
c6 cac thong tin thich dang, khong thé dua ra cac quyét dinh chinh xac cho viée thuc
hién Ké hoach Quan Iy.

5.1.2. Nghién curu lich st va khao ¢6 hoc cho Vung 161 va toan b§ Vung dém cua
di san Thanh Nha H6 c6 ¥ nghia quan trong nham ning cao hon nita sy hiéu biét vé gia
tri cta di tich va nhimg déng gop ctia nd cho di san thé giéi. Sy hiéu biét toan dién va
thau d4o vé di tich s& gitip cho viéc vach ra cac ké hoach hanh dong can thiét va kip thoi
nham bao vé, bao ton va phat huy gié tri ciia di tich. Tuy nhién, diéu quan trong 13 phai
nhan thic duge ring nghién ciru khao ¢6 hoc tic dong (nghia 1a ¢ khai quat) ciing co
thé gay hiéu qua x4u hodc pha v& Gia tri ndi bat toan ciu cua di san;

5.1.3. D6i voi di san Thanh Nha HO, phan 16n cc cong trinh ton tai trén mat dat
d3 dugc xay dung hd so khoa hoc. Trong nhitng nim gan day, cong tac khai quat va
nghién ctru khao ¢6 hoc dugce tién hanh trén quy mo 10n, dic biét 1a ¢ di tich Pan Nam
Giao, mot phﬁn La Thanh, mot s6 doan hao thanh va mot sé khu vuc trong Thanh Ni.
Tuy nhién, nhitng hiéu biét vé khao c6 hoc trong toan bo Thanh Noi va xung quanh
thanh ciing nhu trong toan Ving dém van con han ché. Thong tin vé méi truong, viée
sit dung dat, khuynh hudéng phét trién kinh té, du lich va cac nhan t6 bén ngoai khac
cling méi duge xay dung ¢ mutrc d6 co ban trong nhitng nim gan day. Viéc xay dung co
so dit liéu (DATABASE) sir dung hé thong thong tin dia 1y (GIS) méi chi dugc bat dau.

5.1.4. Coéng viéc khao sat nghién ctru vé nhiéu linh vuc s& can duoc tiép tuc. Ban
d6 GIS va co so dit liéu lién quan dén nd can duoc tiép tuc hoan chinh va cap nhat, chira
cac thong tin khong chi vé khao ¢6 hoc, cac cong trinh ton giao, lich str va nha truyén
thng... ma con phai bao gdm cac thong tin vé viée sir dung dat, cac ké hoach phat trién
kinh té, ddc biét 1a ndng nghiép va du lich. Mot chién luoc nghién ciru cho toan bd khu
vuc nay can dugc tiép tuc nham ting cuong sy hicu biét chung vé lich sir va sy phat
trién cua di tich. D@)ng thoi cac nguén tu liéu khao ¢b va lich sir can duogc dinh hudng
sao cho c6 thé giai quyét cac van dé dit ra mot cach thich hop trong qua trinh thyc hién
Ké hoach Quan 1y. Céac ké hoach xay dung co sé dit liéu va chién luge nghién ciru can

duoc vach ra cu thé, theo tung budc phu hop véi luc luong nhan sy va tai chinh.
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Tinh trang sat 16 do bao ctia mgt doan tuong thanh phia Bic

5.1.5. Viéc cap nhat thuong xuyén co s¢ dit licu 1a mdt trong nhiing cach giup
cho nhitng nguoi quan ly biét duoc tién trién cong viée cua ho. Vi du céc tuong thanh
d4 d3 bi sat 16 nhiéu doan, can duoc thuong xuyén giam sat cac hoat dong bao ton, kiém
tra va ghi lai nhirg bién doi vé hién trang dé kip thoi ¢ cac ké hoach xtr 1y. Cac di tich
khao ¢6 hoc tiém nang, nhét 1a trong Vung dém, can duoc khao sat, danh gia va néu c6
¥ nghia can duoc dua vao chuong trinh gidm sat thudng xuyén. Pay 1a mot quy trinh c6
¥ nghia cho bt cr mot yéu té nao cua di san. Trong sudt qua trinh quan 1y, khi cac cau
hoi dit ra da duoc giai quyét, nhitng cdu hoi méi c6 thé nay sinh. Chién lugc nghién ciru
vi thé ciing can duoc xay dung tiép va duoc diéu chinh.

5.2. Tiang cwong xay dung co sé dir liéu Hé thong thong tin dia ly

5.2.1. Co so dir liéu va Hé thong thong tin dia 1y d3 duoc khai dong tir naim 2012.
Tuy nhién, can tiép tuc dao tao cho céc can bd ciia Trung tam Bao ton Di san Thanh Nha
HO, dic biét can c6 can bd chuyén trach vé linh vuc GIS va phén mém quan ly. Co so
dit liéu khéao c6 hoc can duge hoan thién va cap nhat trén co s& phéi hop - hop tac vdi
Vién Khao ¢ hoc va cac chuyén gia thudc cic co quan chuyén nganh khac.

5.2.2. Dé phuc vu cho tat ca cac hoat dong va cho viéc quan 1y hiéu qua ddi véi
di tich, can tiép tuc cap nhat vao co so dit liéu va hé thong thong tin dia 1y (GIS) cac tu
lidu co ban. Trong d6 cd viéc md ta rd rang bang 10i va bang hinh anh, str dung duoc
cho viéc theo ddi tit ca cac thay doi ddi véi hién trang di tich. Cac loai tu liéu sau day
ctia di san Thanh Nha Hd céan duoc tiép tuc cap nhéat vao co so dir liu:

1. Cdc di tich khdo ¢é hoc: bén canh viéc tu liéu hoa cac két qua khai quat va
khéo sat khao cd hoc hién co, s& xay dung mot chién luoc nghién ctru khao ¢d hoc 1au
dai cho toan viing. K& hoach trong 5 ndm 2021-2025 13 hoan thanh viéc khao sat tong
thé cac tiém nang khao ¢6 hoc, sir dung cac k¥ thuat khong can thiép va can thiép, nhu
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khai quat tham do, khao sat dia chat, dia mao, xay dung ban d6 khao c¢6 hoc vdi nhieu
muc do quan trong khac nhau. Thyc hién cac ban v€ chi ti€t vé hién trang va quy mo
phén bo cua céc di tich khao c6 hoc;

2. Cdc di vt khdo co hoc, ké ca cac hién vat suu tam trong dan, can tiép tuc dua
vao danh muyc liét ké day du. Cac thong tin trong co s& dit liéu ngoai cac mé ta can thiét,
can bao gdm thong tin vé noi phat hién, bdi canh khao c¢6 hoc, va danh gia dinh ky vé
phuong phap, tinh trang va muc do bao ton;

3. Céc lang co va di tich kién tric lich str, ton gido (standing monuments) thé
hién gia tri van hoa to 16n cua khu di san, 1a ching tich va cau néi van héa giira quéa kh
va hién tai. Ho so tu liéu d3 co vé cac gia tri van hoa nay can duoc cap nhat vao ban do
GIS. Bdng thoi cac két qua nghién ciru méi va két qua danh gia dinh ky vé tinh trang
bao ton can dugc cap nhat thuong xuyén. Ké hoach bao ton va phét huy gia trj cua ting
di san s& dugc thuwong luong véi cha nhan céc di tich va s& dugc dua vao hd so phuc vu
cho ké hoach quan Iy chung;

4. Cdc khu viee ¢6 tam quan trong 16m vé canh quan thién nhién va véin héa can
duogc dwa vao ban d GIS. Két qua ciia cac hoat dong nghién ciru lién nganh dbi véi cac
khu vuc nay can dugc cap nhat thuong xuyén vao co s¢ dir liéu va ban do GIS:

Lbi canh tac truyén théng & Vinh Loc

5. Thong tin vé mé hinh sir dung dat va cac hoat dong kinh té: Tu liéu vé kinh té,
van hoa - x3 hoi va cac ké hoach phat trién, dic biét 1a vé viéc st dung dét va cac hoat
dong kinh té trong khu vyc Vung dém, can duoc tiép tuc dugc thu thap. Cac tu liéu vé
nhan thirc va nhu cu ctia ngudi dan xung quanh va trong khu vuc di san nén duoc thuc
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hién. Céc tu liéu vé du lich, déc biét 1a nhu cau, nhan thitc va cam nhén ctia khach tham
can duoc thu thap nham cung cip cac thong tin chinh xac cho viéc phan tich va dé ra
cac chién luoc quan 1y va phat trién hop 1y. Diéu rit quan trong 13 viéc thu thip tu liéu
vé xu hudng thay doi cua cac cong ddng dia phuong dbi voi cac di tich khao ¢d hoc va
K& hoach quan ly. Béc biét, cac taic dong vé kinh té ctia Ké hoach quan ly téi cac lang
can duoc du lidu;

6. Tu liéu vé lich sit, van héa truyén thong, nghé thi cong, 16 héi v.v... can duoc
dua vao co so dit liéu dé cung cap thong tin cho viéc dién giai cac gia tri cua di san va
phat trién du lich. Nhu vay, cac hoat dong du lich can dwgc phat trién mot cach da dang,
khai thac loi fch tir tit ca cac gié tri van hoa va méi trudng cua di san.

5.2.3. Trén co s& hoan thién viéc xay dung co so dit liéu, két ndi ching vao hé
thong thong tin dia ly (GIS) va cap nhat cac két qua nghién cau mai o, ban d6 GIS
phan vuing chi tiét can duoc xay dung 1am co sé cho viéc dé ra cac chinh sach va huéng
dan phu hop cho viéc bao vé va quang ba di san Thanh Nha Ha.

Diéu quan trong 1a cac tu liu, tir bat Ki nguon nao, can dugc cung cap thudng
xuyén, theo cach thng nhat va phai duoc cap nhat lién tuc, tét nhat 13 ¢ dang tuong
thich véi cau tric cua GIS. Co s dir liéu phai hitu ich khéng chi d6i vai Trung tam Bao
t6n Di san Thanh Nha H6 ma cho ca cac co quan khac chiu trach nhiém xay dung ké
hoach, thuc hién cong tac bao ton dac biét, dién giai di san va phat trién du lich, ciing
nhu xay dung cac chién lwoc nghién cau ngan han, trung han va dai han.

5.3. Chién lwoc nghién ciru

5.3.1. M6t sb du &n khao ¢6 hoc di duoc tién hanh trong céc khu di san, bao gom:

- Dy an xa@y dung kho tam, phong trung bay va van phong lam viéc cho Trung
tam Bao ton Di san Thanh Nha Ho (2010 - 2011);

- Dy 4n khao cd hoc khao sét tong thé va khai quat Dan Nam Giao (2004 - 2012);

- Dy an khao ¢6 hoc khao sat va khai quat Thanh Néi va La Thanh (Thang 8-
thang 9, 2010);

- Dy &n khai quat Cong Nam va duong Hoe Nhai (2011);

- Du an khai quat cac doan Hao thanh céc phia: Nam, Bic, Pong va Tay (2015,
2016, 2019);

- Du an khai quat Thanh Noi giai doan 2020-2022.

Céc ké hoach khao sat va nghién ciu khao co hoc trong giai doan téi cho Khu
vuc Ving 15 cling nhu toan bo Ving dém nhiam cac muc tiéu co ban nhu sau:

- Tang cudng hiéu biét vé cau tric va céc thanh phan kién trac caa Thanh Nha
HO Vi vai tro 1a Kinh d6 Tay do;
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- Tang cuong hiéu biét vé su phan b cua cac di chi khao ¢b hoc, khdng chi caa
giai doan xay dyng va ton tai cia Thanh Nha Ho ma ca céc giai doan vin héa trude va
sau no trong Vung dém;

- Tang cuong hiéu biét vé sy thay doi cua cac lang truyén théng va vai tro cua
chdng trong lich sir hinh thanh va ton tai cia Thanh Nha Hé ciing nhu trong lich sir cia
vung dat n6i chung.

5.3.2. Pham vi nghién ctru khao ¢6 hoc
Gdm 4 ndi dung chinh can dugc trién khai:
- Panh gia tiém nang khao cb hoc ca trong Vung 16i va Ving dém;

- X4c dinh cac uu tién va cac khoang trong can giai quyét ciia khao ¢6 hoc, nhat
la trong VVung 16i;

- Vach ra chién lugc nghién ctru cu thé;
- Phat huy va quang ba cac két qua nghién ctru khao cd hoc.

5.3.3. Cac ke hoach nghién ctru nham thyc hién cadc muc tiéu trén s€ duogc

Dau vét kién tric khu vyc trung tam Thanh No6i (Khai quat nam 2020)

Trung tdim Bao ton Di san Thanh Nha Ho x4y dung trén co s& hop tac va tu van véi
cic co quan chuyén nganh c6 lién quan, cac chuyén gia trong nudc va qubc té. Bén
canh vi¢c thuc hién céc cudc khai quat can thiét va viéc khoan nghién ctru chan tudong
thanh phia Béc, cic phuong phap nghién ciru khong tac dong (non-invasive) nhu
khao sat bang phuong phap dia vat 1y (geophysical), khong anh, quang tric
(photogrammetry) va cac k¥ thuét c6 lién quan v.v. can duwoc tng dung tdi da theo
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kha nang c6 dugc, nham giam thiéu su xAm hai vao cac két cdu kién tric hién con va
cac di tich tiém niang dudi long dat.

5.3.4. Trung tdm Bao ton Di san Thanh Nha Hb cin ting cudng ning luc d6i véi
cac linh vuc khac ctia Vung 161 va Vung dém. Trong giai doan 5 ndm 2021-2025, Trung
tam can phdi hop v6i cac nganh co lién quan, nghién ciru cac linh vyc dic biét sau day:-
Nghién ctru danh gia cac phwong phap xt 1y bao t6n va tring tu da thuc hién va tiép tuc
lya chon cac phuong phap thich hop cho ting loai hinh di san khac nhau trong Vung 161
va Vung dém, dac biét 1a cac di tich khao ¢d hoc;

- Danh gia vé moi trudong tu nhién cia toan khu vuc, dac biét la cac nti da va
rimg ciy. Nghién ctru sy bién doi ciia cac loai cdy trong khu vuec, tién t6i khoi phuc cac
rung cay nguyén sinh va cai tao cac rung cay tap, ddm bdo mdi truong tu nhién khong
bi 6 nhiém boi cac tac dong cua su phat trién;

- Phéi hop voi cac don vi ¢6 lién quan nghién ciu vé thuy van trong khu vuc
Ving 16i va Ving dém; khoi phuc lai timg phan cac hd nudc cb trong Thanh Noi va
thuc hién khoéi phuc cac hao nudc xung quanh thanh; nghién ctru hé thong duong nudc
va cac kénh dao ¢, dic biét 1a khu vuc Mau Re; nghién ctru quy luat hoat dong cua cac
song Ma va song Buoi va dé xuat ké hoach dé phong ngép lut va cac tac dong gay ra do
x6i 16 dat;

- Thyc hién Quy hoach ctia Thu tuéng trong viéc nghién ctru hé thong duong co
(bao gébm con duong Hoang gia) nham phuc dung va tao ra cac con dudng va mang ludi
giao thong mai khong anh huong téi viée bao vé, nang cao gia tri cua khu di san va phu
hop v6i su phat trién kinh té dia phuong;

- Khao sat nhu cau thay d6i mé hinh sir dung dat va cac kha nang phat trién kinh
té, du lich trong mdi ving, nham dam bao can bang giita nhu cau phat trién va yéu cau
bao tdn canh quan vin hoa;

- Nghién ctru cac loi ich kinh té va x3 hoi cua K& hoach Quan 1y, dic biét 1a viée
khai thac mot cach bén vitng cac gi tri ctia di san, nham nang cao mirc sdng, tao cong
an viéc lam cho nhan dan quanh khu vuc di san, dap Gng nhu cau hudng thu vin hoa,
nhu cau duoc gido duc vé lich str dia phuong va di san van hoa.
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CHUONG 6.

RANH GIOI, KHOANH VUNG VA
KHONG CHE PHAT TRIEN
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Vung dém dugc quy hoach nham bao v¢ méi truong tu
nhién va van hoéa cua di san, noi chira dung nhitng yéu to6 quan
trong thé hi¢n tu tudng va thi€t ké kién truc cua nhitng nguoi

xay dyng nén Kinh thanh Tay D6.

6.1. Gi6i thi¢u

6.1.1. Tam quan trong cta di san thé giéi Thanh Nha Ho va y nghia cta canh
quan van hoa da dugc thao luan trong Chuong 1. Gia tri ciia di san da dugc thira nhan
bang cac Quyét dinh céng nhan di tich cap qudc gia ndm 1962, Quyét dinh céng nhan
di tich cp quéc gia dic biét naim 2012 va viéc UNESCO cong nhin Thanh Nha Ho 1a
Di san vin hoa thé gidi thang 6 naim 2011. Vi thé, Nha nudc Viét Nam va cac cap
chinh quyén dia phuong da ting budc mé rong pham vi khu vuc bao vé nghiém ngit
cta di tich, UBND tinh Thanh Hoa di thiét 1ap bo may quan 1y va Ban hanh Quy ché
Quan 1y, bao vé va phat huy gia tri Di san thé gigi Thanh Nha H6 (nim 2017). Theo
do di san dugce bao vé theo Luat Di san van hoa cuia Viét Nam va theo Cong udc ndm
1972 cua UNESCO.

6.1.2. Nham thuc hién Lu4t Di san Vian hoa (Diéu 32), viéc cadm mdc cac khu vuc
béo vé cua di san Thanh Nha Ho sé tiép tuc duoc thuc hién va tién hanh 5 phan vung,
theo d6 dugc bao vé theo Quy ché Quan 1y, bao vé va phat huy gia tri Di san thé gidi
Thanh Nha Ho.

6.1.3. Cac ving duoc phan chia va xac dinh ranh gigi trong Ké hoach Quan 1y 1a
nhdm bao vé mot cach hiéu qua va hop ly nhat nhitng yéu t tao nén Gia tri ndi bat toan
cau cua di san Thanh Nha Ho, cac yéu td canh quan da duoc khai thac dé thé hién cac y

tudng kién truc va tu tuong van hoa cuia nhitng nguoi xay dung.
Muc tiéu chung cua viéc khoanh vung la:
1. Bao ton va bao v¢ ddc trung ctiia canh quan van héa Thanh Nha Ho, bao gom:

- Céc yéu t6 c6 ¥ nghia phong thiiy ciia Thanh Nha Ho, bao gdm cac ddy nui phia
Bic voi ntii Thd Tuong 13 ngon trung tdm 1am hdu chdm, nGi An Ton phia Tay va ndi
Hic Khuyén phia Dong, nti Dan Son phia Nam 1am tién dn; Cac doan séng M3 va song
Budi bao boc lam thanh ranh gidi tu nhién phia Tay, phia Nam va phia Pong Vung dém

khu di san, dong thoi 1a yéu té nudc trong quan niém phong thiiy.

- Canh quan ndng nghiép va cac lang c6 xung quanh khu di san, noi luyu gitr cac
tiém nang khao c6 hoc ¢ lién quan t6i lich sir xdy dung ctia Thanh Nha Ho, céc di tich
lich str ton gido va cac truyén thong van hoa cta cu dan dia phuong.
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- Céc ye€u t0 tao nén gia tri cua moi truong ty nhién: rung cdy, hd nudce, hang

dong...

2. Huéng dan su phat trién kinh té theo huéng bén viing, cin bang, t6n trong va
khong tac dong x4u téi moi trudng tu nhién, lich str, canh quan vin héa, cac di tich lich

st va cac di tich khao ¢6 hoc dudi long dat;

3. Hd tro nhin dan dia phuong sdng trong va xung quanh khu vuc bao vé cua
di san c6 thém co hoi viéc 1am va nang cao mirc séng, theo cach ton trong va bao vé
cac gia tri canh quan ty nhién va canh quan van hoa, cling nhu nd1 dung va cac dac
trung cta khu di san. Trong nhitng truong hop c6 thé, gitp d& ho bao ton va phat huy
céc gia tri van hoa truyén thong dia phuong, gop phan lam giau thém gi tri van hoa

cua khu di san;

4. Mot phan ctia myc dich nay 1a tao co hoi dé nhan dan déng gop cho viée thuc
day su phat trién ciia nganh du lich van hoa dia phuong va ting cudong su hiéu biét, ton

trong va ngudng md cua khach tham ddi véi di tich va cac cong dong dia phuong;

5. Xay dung céac chinh sach, quy dinh phul hop dé bao vé & mirc do cao nhat céc
cong trinh xay dung cta di san Thanh Nha Ho va cac dau tich khao ¢ hoc trong long
dat c6 gia tri qudc gia va qudc té, phuc vu cho myc dich nghién ctru va gido duc cac thé
hé tré tuong lai ctia Viét Nam va thé giéi;

6. Trong khudn kho va diéu kién cho phép, xuat phat tir thuc tién hoat dong quan
1y khu di san 10 ndm qua (2011-2020), UBND huyén Vinh Ldc, noi c6 di san, co thé
tham muu thuc hién cac hoat dong dé tién hanh cac budc diéu chinh quy hoach tong thé
d3 duoc phé duyét nham dam bao hai hoa giita hoat dong bao ton, phat huy gié tri di san
v6i phat trién kinh té x4 hoi cua dia phuong.

Viéc phan vung duoc thuc hién theo mirc d0 quan trong va dac trung tirng vung,
v6i cac bién phap bao vé duoc bd sung khi can thiét.

6.1.4. Trén co sd cac két qua nghién ciru da c6, Di san Thanh Nha Ho va Ving
dém duogc chia lam 5 vung bao v¢ nhu sau:

6.1.4.1. Vung 1 - Ving bao vé dac biét

bay la Vung 161 cua di san, bao g6m Thanh Nha Ho (Thanh No6i): 142,2ha; La
Thanh: 9,0 ha; Pan té Nam Giao: 4,3ha.
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Bén trong Thanh N§i, nhin ttr Ctra Nam

6.1.4.2. \UNQ 2 - Viing bdo vé cdc lang ¢6 va cdc di tich trén mdt dat

Ving nay bao gom céc lang Xuan Giai, Pong Mén, Tay Giai va céc di tich trén
mit dat. Cac lang lich sir phan bd gan cac cong phia Nam, phia Dong va phia Tay Thanh
Nbi, ¢ dién tich tong thé 1 52.33ha (lang Xuén Giai: 15,236 ha - dan s6 947 nguoi;
lang Dong Mon 24,0 ha - dan s6 2200 ngudi; lang Tay Giai 13,1 ha - dan sb 1870 nguoi).
Céc cdng trinh trén mat dat 1a cac di tich 3 duoc cong nhén 1a di tich van hoa cip tinh
hoac cép nha nudc, bao g(‘Sm cac dinh lang, chua, dén tho, nha tho, hang dong va céc
nha c6 truyén théng. Mot trong cac ngdi nha c6 di duoc Chuong trinh Giai thuéng Chau
A Théi Binh Duong (Asia Pacific Award Program) ciia UNESCO céng nhan ndm 2002.

Céc di tich nay nam rai réc trong cac lang c6 va trén cac dy nai trong Ving dém.
6.1.4.3. Vung 3 - Vung sinh thdi noéng nghiép

Vung nay bao trum mot khu vuc rong 16n cua Vung dém. Vung 3 dac trung béi
dién tich dat nong nghiép ciia cdc xa Vinh Long, Vinh Tién (chua ké dat nong nghiép
trong Thanh N¢i), Vinh Phuc, Vinh Quang, Vinh Yén, Thi tran Vinh Loc, va xd Ninh
Khang. Trong qué trinh thuc hién Ké hoach quan 1y giai doan 2021-2025, phan dién tich
dat nong nghiép & mot so vi tri khong anh hudng dén canh quan ving dém ciing nhu cac
di tich lich st van hoa, danh lam thang canh va cac yéu td cau thanh gia tri n6i bat toan
ciu cua di san s& dugc xem xét diéu chinh sang dién tich dat du trit phat trién trong diéu

chinh quy hoach chung cuia huyén Vinh Loc.

Vung dat phu sa doc song Ma va song Budi c6 nhi€u lang chiém cu. Mot so

lang c6 lich st hinh thanh l4u doi va bao lwu nhiéu loai hinh di san vin hoa truyén
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théng phong phi, nhu truyén ké, truyén thuyét dan gian, cac cau chuyén lich str. Trong
cac lang xung quanh Mau Re (hd My Pam) va nti An Tén (cac lang Yén Tén Thuong,
Phu Luu va Yén Tén Ha), ¢6 nhiéu cdu chuyén truyén thuyét lién quan ti Thanh Nha
H6. Khu phd Phung Cong (thi tran Vinh Loc), Phi Binh (x& Ninh Khang); c4c thon 1,
2,3,4,5,6,7 (xd Ninh Khang); lang Béo (x4 Vinh Long), cac lang Phuc Khang va C
Diép (x4 Vinh Phiic) bao luu canh quan dep d& cua song Budi. Cac lang Lé Son, Tién
fch, Cam Hoang (xd Vinh Quang) va mot phan cta cac lang Yén Ton Thuong, Phu
Luu, Yén Ton Ha va Tho Pon bao luu canh quan dep d& ciia song Ma. Bén Ngu (lang
Tho Pdn) 6 x3 Vinh Yén 13 mot trong nhiing dia danh goi nhac mdi lién hé ciia chung

voi kinh d6 co.

D6 gdm sur phat hién
tai di tich Dan t

Nam Giao
08. TNH.H1.MR1.L1: Gm15

6.1.4.4.Vung 4 - Ving bdo vé canh quan nui

Vung nay bao trum dién tich 167.28ha cua cac xa Ninh Khang (73,76ha), thi
trdn Vinh Loc (27,6ha), Vinh Quang (22,69 ha), Vinh Yén (43,5ha). Trong ving nay
canh quan tu nhién va cac ngudn loi cta cac ddy nai va cic qua nui ding doc 1ap da
duogc quan 1y, dam bao bao v¢ cac yéu td tu nhién di cung voi gia tri dia - van hda cua
Thanh Nha Hb.

Thanh NoOi -
Rudng ngd bao
trum Ién di tich

khao co hoc
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6.1.4.5.\VUNQ 5 - Viing khong ché sy phdt trién dé thi

Diy 1a khu vuc phat trién cua thi trin Vinh Loc, phin bd trong khu vyc giita
Thanh N6i va Dan Nam Giao va cac lang xung quanh nhu lang Phuong Giai, Phé M&i
(xd Vinh Tién); khu ph6 Nhan Lo, khu phd Giang, khu phd Ha Luong, khu phd Thanh
Nhan (thi tran Vinh Loc); lang Bai Xuén (xa Vinh Phac). Ranh giéi phia Dong cta khu
vuc nay tiép gidp v6i nai Dén Son. Ranh gi6i phia Tay la séng M3; ranh gidi phia Tay
Bic giap voi thon Phé Méi cua xa Vinh Tién; ranh gidi phia Dong Bic giap véi cac thon
ctia x3 Vinh Phuc. Dién tich dat ¢ khoang 73,09ha, dan s6 6578 nguoi, mat do dan sb
99,44 nguoi1/km?2.

Viéc cidm mdc gidi chi tiét cua cac ving nay s& duoc tién hanh trong giai doan
2021-2025, nham thiét 1ap cac chinh sach va quy ché phu hop cho cac cong tic bao vé,

bao ton.
6.2. Pham vi va bién phap khoanh vung quan ly cho 5 vung
6.2.1. Vung 1 - Khu vuc bdo vé dac biét
6.2.1.1. Ranh gi6i cac thanh phan cta Ving 1

Ving 1 bao gdom 3 thanh phan cua tai san: Thanh Nha Ho; La Thanh va Dan té
Nam Giao, co6 dién tich 155,5ha.

a - Thanh Noi:

Khu vuc bao vé cua Thanh N1 bao g6m vung dat bén trong thanh, tuong thanh,
hao thanh va mot phan dat phat trién ra phia ngoai hao thanh. Phia bic tiép giap duong
lién thon ctia x3 Vinh Tién, x3 Vinh Long (& phia Tay Béc) va tuyén duong 217 thudc
xd Vinh Long (& phia Pong Bic), cach chan tuong thanh 120m; Phia Pong giap dia
phan khu dan cu va mot phan dién tich dat nong nghiép cta lang Pong Mén (& phia
Pong Bic va Pong Nam), cach chan tuong thanh 164m; Phia Tay giap dia phan khu dan
cu va mot phan dién tich dat nong nghiép cua lang Ty Giai xa Vinh Tién (& phia Tay
Bic va phia Nam), cach chan tudng thanh 152m; Phia Nam giap khu ruong laa va khu
vuc dan cu lang Xuan Giai xa Vinh Tién, cach chan tudng thanh 156m.

b - La Thanh:

Poan con duogc bao ton va bao vé tot nhat ciia La Thanh cach dia phan lang Béo
(xa Vinh Long) khoang 400m vé phia Pong Bic, chay thang 1én khu vuc lang Doi Mo
(xa Vinh Long) vé phia Ty Béic. Poan La Thanh nay c6 dién tich 9ha, chiéu dai
2051,9m, phan chan rong 37m, phan mit rong 9,2m. Phia Tay va phia Pong La Thanh
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giap voi dién tich dat san xuat nong nghiép (lda va cdy hoa mau) cia xa Vinh Long.

Séng Budi ndm cach La Thanh 1km vé phia Dong.

Poan duoc bao vé cua La Thanh
¢ - ban Nam Giao:
Phia Bic giap duong di bang bé tong dan vao di tich va khu nha nghi Tay Ho.
Phia Dong dua vao lung chimg naii Dén Son. Phia Tay gidp v6i khu vuc dan cu va dién
tich dat trong l0a ciia thi trin Vinh Loc. Phia Nam giap duong di, cach nha may gach
Vinh Hoa khoang 1 km va mét sb ao ho.
Ranh gi6i bao vé clia cac ving trén cho dén nay van dang duoc giit nguyén. S&

thay d6i khi c6 thém cac két qua nghién ctru méi.

Céanh quan Ban Nam Giao vdi mot s6 bo phan dugc bao ton va phuc dung

80



6.2.1.2. Muc tiéu cua viéc bao vé vung 1

- bam bdo tinh toan ven cua tai san bang viéc bao v€ va bdo ton tinh nguyén ven
cua cac thanh phan cua vung 1, bao gom cac birc thanh bang da va cac dau vét khao co
hoc trong Thanh Noi, cac thanh phan nguyén goc cua Ban Nam Giao va La Thanh (phan

da dugc khoanh ving bao v¢).

- Pam bao bao v€ va bao ton tinh xac thuc cua céc thanh phan cua tai san trong
Vung 1, bao gdm vi¢c bao ton nguyén goc cac dau tich khao c6 hoc, cac thanh phan kién

tric con trén mat dat trong khu vire Thanh Noi, La Thanh va Pan Nam Giao.

- Pam bao cac thanh phan ciia Vung 1 khéng bi tac dong boi cac thay doi canh
quan do con ngudi gay ra (bi che khuét bdi cac cong trinh bat hop phap xung quanh, bi
14n chiém hoic pha hoai v.v.) hodc bdi cac bién dong do thién tai gay ra (1 lut, sat 15,

d6 v v.v.).

- bam bao thuc hién viéc nghién ctru khoa hoc va cé duoc dﬁy du cac cu liéu
xé4c thyue trude khi tién hanh phuc dung bat ki chi tiét, b phan, thanh phﬁn nao cua cac
khu vuc trong Vung 1.

Nhiém vu wu tién cho Vung 1:

+ Panh gia nhu cau bao ton cu thé cho cac thanh phan cua Vung 1. Trén co s¢
doé xay dung va thuc hién ké hoach va c6 bién phap bao ton, bao vé cu thé doi voi cac

cong trinh trong Thanh N6i va cac thanh phan cua Pan Nam Giao va La Thanh.

+ Tiép tuc tién hanh khai quat, nghién ctru mot s6 khu vuc d3 duoc lya chon trong
Noi thanh; Nghién ctru, dé ra bién phap khoa hoc cu thé cho viéc bao quan, bao tdn céac

dau tich kién trac va di vat phat hién duoc.

+ Tién hanh tu b, ton tao trén co so két qua nghién ctru khao ¢6 hoc hé théng
duong di trong ndi thanh va khoi phuc mot phan hé théng hao thanh di c6 da co so
khoa hoc;

+ Thiét ké hé thong duong di két ndi dén cac thanh phan ciua Ving 1 va céc di
tich trong cac Ving khac theo cach dam bao tinh khoa hoc va khong anh hudng dén
canh quan khu di san.

Phéi hop thuce hién viéc bao vé va quén Iy Vung 1 va dam bao mdi lién hé
hai hoa véi cac viing khac trong qua trinh thye hién Quy hoach tong thé ciia Thii
tuwéng Chinh phi phé duyét nam 2015

+ Pam bao viée to chirc khong gian va bao ton cac lang truyén thong va cac di

tich trong Ving 2 khong anh huong dén canh quan tong thé cia khu di san va hai hoa
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v6i cac yéu to kién trac nguyén gdc trong Vung 1 (Pic biét 1a Noi Thanh) va Ving 2

(dac biét 1a canh quan cac di tich lich lich str).

+ Pam bao viéc duy tri canh quan sinh thai néng nghiép ctia Vung 3, canh quan
nGi Vung 4 va viéc khdng ché phat trién d6 thi ctia Ving 5 trong qua trinh thyc hién cac
tuyén dudng giao théng va cac co sé phuc vu phat trién du lich bang cac bién phap: Tinh
toan hinh thirc, mat d va quy mo duong giao thong ndi ving phu hop vai strc chira ctia
céc khu di san va hai hoa v6i canh quan nong nghiép va tu nhién von c6; Tinh toan vi
tri, quy mé, kiéu dang, mau sic va vat lidu cho cac cong trinh céng cong ctia dia phuong

va phuc vu du lich pht hop véi Quy ché quan 1y khu di san di dugc ban hanh;

+ Nghién clru, dé xuit quy dét du trit cho céc Vung 2, 3,4, 5 nham dam béao xu
huéng phat trién doi séng x4 hoi va kinh té dia phuong, nhung khong tac dong dén céac
thanh phén cua Vung 1 va cac yéu t6 thién nhién va lich st tao nén Gia tri n6i bat toan
cau cia tai san.

Céc thanh phan ciia Vung 1 dugc bao ton dic biét, twong duong voi khu vue I
clia cac di tich danh thang duoc nha nuéc xép hang cap qudc gia va dugc bao vé dic

biét theo Luat di san Van hoa:

“...khéng ai c6 quyén vi pham thé 1¢ sir dung, lam hw hong hay ¢ hanh vi lam
dnh huéng dén gia tri lich si, kién trdc nghé thugt cua di tich, danh thang... « (Diéu 2,
Quyét dinh s6 313-VH/VP ctia B6 Vin hoa nam 1962).

“Khu viee bao vé I phdi dwoc bdo vé nguyén trang vé mdt bang va khéng gian.
Truong hop dac biét co yéu cau xdy dung cong trinh truc tié'p phuc vu viéc bao vé va
phat huy gid tri di tich, viéc xdy dung phdi dwoc sw dong y bang van ban ciia nguoi c6
tham quyén xép hang di tich d6 (Piéu 22, Khoan 3, Luat Di san Vin hoa, bo sung va

sira d6i nam 2009).

a- Thanh Noi 1a phan chta dyng nhitng yéu t6 chii yéu nhat ctia mot kién trac
kinh thanh, dugc tao nén vao nam 1397. TAm quan trong va y nghia van hoéa cua cac
thanh phan kién triic va tiém niang khao c6 hoc bén trong Thanh N9i tao nén phan quan
trong nhat clia gia tri ndi bat toan cau cua di san. Do d6, khu vuc nay 1a d6i twong bao
vé dac biét.

Diéu 5 cua Quy ché Quan 1y, bao vé va phat huy gia tri Di san thé giéi Thanh
Nha Hé), huyén Vinh Ldc, tinh Thanh Ho4, dugc Chu tich UBND tinh ban hanh ndm
2017 dé ra cac quy dinh chi tiét cho viéc bao vé Thanh Noi.

Hién nay, mot phan dét trong noi thanh do chinh quyén cac xa quanh thanh quan

Iy, str dung 1am dat canh tac néng nghiép. Theo Quy hoach tong thé do thu tudng phé
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duyét nam 2015, toan b phan dat nay s& dan duoc chuyén giao cho Trung tim quan 1y,

bao vé.

b- La thanh: Phan duoc lya chon bao vé nghiém ngat dugc bao tdn kha tbt, co
kha nang nhan dang hinh dang ban dau. Cong viéc khai quat khao ¢d hoc & mot doan
ctia La Thanh cho thay lily dat duoc dap va nén chit boi nhidu 16p dat sét 14y tir cac khu
rudng gﬁn d6. Bé thuc hién cac quy dinh vé bao vé dbi voi Vung 1, viéc cidm méc va
khoi phuc lai nguyén trang cAu tric ctia doan La thanh nay s€ dugc thuc hién, can clr

vao két qua nghién ctru khao ¢6 hoc.

c- Pan Nam Giao: Cho dén nay, da di doi cac ho dan sdng trong di tich. Viéc
thyc hién khai quat trén di¢n rong, quy mo lén khién cho céac thanh ph?m kién trac cua
Pan Nam Giao d duoc hiéu biét kha ddy du. Mot s thanh phan cua dan da dugc bao
t6n, phuc dung (cip nén 3, bo ké cac cip nén, Giéng Vua). Hang rao bao vé va cay xanh
da duogc thiét lap. Mot ) cong trinh phuc vu khach tham quan nhu nha tuwéng ni€ém, nha
don tiép khach di dugc xay dung. Ké hoach quéan 1y trong thoi gian téi dbi voi khu vue
nay sé tap trung vao viéc danh gia két qua cong viéc trung tu bao ton da duoc thuc hién
nham rat kinh nghiém cho viéc phat trién cac phuong phap bao t6n va tring tu thich

hop, dam bao cac gia tri lich str va nghé thuat cua di tich.
6.2.2. VUNg 2 - Khu viee cdc lang truyén thong va di tich lich sit -van héa

6.2.2.1. Nhitng lang truyén thong hién nay nim gan cac cong Pong, Tdy va Nam
Thanh Nha Ho. Chung c6 lich sir 14u dai va luu gitt cac gia tri va truyén thuyét lién quan
dén Thanh Nha H0, bao gdm ca tén va vi tri cia chung. Céc lang nay ciing c6 tiém ning
rat 16n vé khao c6 hoc nhu 1 mot phan cua kinh thanh duoc hinh thanh cing thoi ky.
Tir két qua nghién ctru khao cb hoc khu vuc bén trong thanh, cic chuyén gia Nhat Ban
cho rang Nbi thanh tng véi phan cung dién va khu vuc do thi s& duoc mo rong ra bén
ngodi cac tudng thanh va hao (Takase Yuichi 2005: 90-95). Mot s6 dau tich khac da
xuat 10 nhu ddu vét con duong cé tén Coéng Pa (Lang Tay Giai), dau vét duong Hoe
Nhai (bén ngoai va bén trong cong Nam) chig minh cho nhan dinh nay. Vi vy can

tiép tuc khao sat va nghién ciru tong thé dé xac dinh quy mé do thi thoi Ho.
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Pén Tam Téng

Bén canh cac di tich bao ton trong cac lang truyén thdng, nhiéu loai hinh di tich
lich str va van hoa trong Vung dém da dugc cong nhan 1a di san. Trong ) nay, 5 di tich
dugc cong nhan cap quéc gia va 10 di tich dugc cong nhan cép tinh. Cac gia trj cta cac
di tich nay da dugc mo ta trong Phu luc ITIT (Muc 3.2.1. Di san van hoa phi vét thé). Can
ctr vao Luat Di san van hoa cua nudec Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, céc di tich

nay da dugc phan dinh ranh gié1 o rang va dugc bao vé theo luat.
Ké hoach quan Iy Vung 2 nham vao cac muc tiéu sau:

1. Béo ton va bao quan lau dai cac gia tri van hoa clia cac cong trinh xay dung
truyén thong va cac di san phi vat thé trong cac lang truyén thong, gop phan bao vé Gia

tri noi bat toan cau cta khu di san;

2. Tang cuong chat lwong quang ba va gido duc vé gia tri ciia cac di san van hoa
trong Vung 2 t&i cong chiing trong nudc va qudc té;

3. Pam bao can bang giita bao ton cac di san vin hoa véi viée cai thién va nang
cao doi sdng ciia nhan dan trong Ving 2;

4. Pam bao vai trd va quyén loi cia nhan dan trong Ving 2 dbi véi di san va viéc
thue hién cac ké hoach phat trién bén ving.

Céc nhiém vu wu tién giai dogn 2020 - 2025 cho Vung 2:

1. Tiép tuc nghién ctru cac linh vuec lich s, van hoa dia phuong va khao ¢ hoc
nham phuc dung lai lich sir va vai trd cta cac lang truyén thong trong thoi ki Thanh Nha
Hb gitr vai tro Tay kinh; Cap nhét cac hd so, ban dd cho ranh gidi, cac di san vin hoa
va khao ¢ hoc trong Ving 2;
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2.Tang cudng cac hinh thirc va chit lugng quang bé gid tri cta cac di tich nhu 13
nhirng b phan cAu thanh nén gia tri chung cta di san Thanh Nha HO, lya chon cac di
tich c6 gia tri va c6 mdi lién hé v6i phire hop cac di tich Thanh Nha Ho dé phat trién
viéc quang bé di san va phat trién du lich (nhu: nha ¢, dinh Péng Mén, dinh Tay Giai,

dén thd nang Binh Khuwong, dén Tam Tong);

3. Cai thién diéu kién va nang cao muc song cua nhan dan trong chirmg muc
dam bao khong lam phé vo canh quan chung cta khu di san va khong xam pham toi
tai nguyén khao cb hoc trong 10ng dat, bao gém viéc xay dung 16 trinh di doi cac ho
dan trong ving 151 va tai bé tri dién tich dat canh tac cho céc dién tich dat thu hoi trong
vung 16i;

4. Tiép tuc ning cao vai trd ciia cong dong trong viéc tham gia quan 1y di san;
dam bao cac quyén loi cua cong dong dia phuong vé cac mit kinh té, vin hoa va gido

duc ning cao nhan thirc vé di san.

Dinh lang Bong Mon
6.2.3. Vung 3 - Ving sinh thdi nong nghiép

6.2.3.1. Pay la vang c6 dién tich 16n nhat trong ving dém cua di san. Pic diém
clia ving nay co ban 13 ving dong bang kha bang phang, c6 xen mot sd nai da va cac
ddi dét thap, cac khu vuc dan cu. Cac yéu td ty nhién (cac qua nai ding doc 1ap, cac con
song va hd nude) va nhitg canh déng xanh xen 1an cac khu dan cu tao nén mot canh
quan dep d&. Mot sb lang c6 lich sir 1au doi hang trim nam.

Trong céc lang cb ciing con luu giit kha nhiéu di tich lich su, kién tric va ton

gi40. Chung duogc xay dung vao nhiéu thoi ky khac nhau. Py ciing 12 ving bao luu
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nhiéu di san van hoa phi vat thé, nhu cc cau chuyén truyén thuyét va lich st lién quan
t61 cac nhan vat lich st, truyén thuyét dan gian, 18 hoi, cac phong tuc truyén théng dia

phuong, cac lang nghé tha cong v.v.

Thém vao d6, sy c6 mit cua cac dau tich khao ¢d hoc thudc cac thoi ki tién sir
duoc xéac dinh 14 ¢ tiém nang lon & mot s6 khu vue. Cac ngon nui d4 va cac ddi dat
thip tao nén nhitng diém nhin doc dao va gbp phan tao nén gia trji canh quan to 16n cho
di tich Thanh Nha Ho. Pay ciing 14 noi luu gitr cac dau tich khao ¢6 hoc lién quan dén
Thanh Nha Hb, rd rét nhat 1a cac dau tich ciia La thanh.

6.2.3.2. Ké hoach Quan Iy cho Viing 3 nham cdc muc tiéu sau:

1. Cot vung sinh thai nong nghié¢p nhu la mot gia tri van hoa ctua khu di san, gop
phén lam nén Gia tri n6i bat toan ciu cua khu di san, bao gSm viéc dam bao bao ton
canh quan ty nhién va duy tri dién tich canh tac nong nghiép truyén thong, tranh khoi

C4cC tac dong tiéu cuc ciia su phat trién;

2. Bao v¢ va bao ton cac gia tri van hda vat thé va phi vat thé cua nhan dan song

trong Vung 3;

3. Pam béo sy can bang va hai hoa giira bao ton va phat trién, ting cudng gia tri
clia cac phuong phap va san pham nong nghiép truyén thong; dua cic gia tri nay tham

g6p vao viéc quang ba va phat trién du lich bén viing.

4. Bam bao vai tro va quyén lgi cia nguoi dan trong moi k€ hoach phat trién van

héa va kinh té xa hoi mét cach bén viing.
Cdc nhiém vu wu tién giai doan 2020-2025 cho Vung 3:

1. Khao sat mdt cach hé théng, xay dyng va cdp nhéat co sé dir licu vé ranh gioi

va ban do cho cac tai nguyén khao ¢6 hoc va van hoa trong Vung 3;

2. Lya chon cac khu vuc thich hop dé phat trién cac hinh thire du lich sinh thai

va van hdéa mot cach bén virng va phu hop véi dac diém cua dia phuong;

3. Cai thién diéu kién song va nang cao nhan thuc cta cu dan dia phuong bang
viéc khuyén khich sy tham gia ctia ho vao cac hoat dong bao vé va quang ba cac di san
van hoa trong ving; hd trg va huéng dan nhan dan dia phuong trong viéc phat trién hai
hoa gitta cdc phuong thirc nudi trong truyén thong va hién dai, nham dam bao duy tri
chét luong cac san pham truyén théng, dong gbp vao viéc phat trién du lich bén vimng
chung cua khu di san.

4. Khao sat, nghién ctru, xac dinh va thuc hién céc thi tuc can thiét dé tién hanh

diéu chinh mot phan dién tich dat nong nghiép & mot s khu vuc, khong anh hudng dén
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canh quan Ving dém ciing nhu cac di tich lich sir van héa, danh lam thing canh va cac
yéu td cAu thanh Gi4 tri ndi bat toan ciu cua di san sang dién tich dat du trix phat trién

trong diéu chinh quy hoach str dung dit ctia huyén Vinh Loc.

Canh quan tu nhién trén song Buoi

6.2.4.\Vung 4

6.2.4.1. Nét doc dao cua Vung 4 1a sy hién dién ctia mdt day nui 16n & phia Bic
va cac nhom khac hay cac qua nii dung riéng 1€, rai rac trong Vung dém cua di san.
Cung vé6i cac ving khac, ddc biét 1a Ving 3, cac yéu td tu nhién trong Ving 4 déng vai
trd quan trong, chimg minh cho Gia tri ndi bat toan ciu cua tai san: cac con sdng va
ngon nui mot mat phi hop véi cac yéu td phong thiy, mit khac 1a ching cir ciia sy sang
tao trong quy hoach va xay dung mot kinh thanh theo mé hinh Chau A trong diéu kién
thyc té cia Viét Nam. Day ciing 13 noi bao luu nhiéu gia tri van hoa vat thé va phi vat
thé, nhu céc ciu chuyén truyén thuyét hodc lich st lién quan dén cac nhan vat lich st va

cac dau tich khao ¢6 hoc.
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Nui Tién si twa nhu 13 nhitng chong sach

6.2.4.2. Ké hoach Quan Iy cho Viing 4 nham cdc muc tiéu sau:

1- Xac dinh rd ranh giGi ving trén thyuc dia va trén cac ban d6 quy hoach phat

trién hién nay;

2- bam bdo gilr gin nguyén ven va tdng cuong cac gia tri ty nhién va moi truong
truyén thng: cac ngon niii ¢6 y nghia phong thuy; cic doan song Ma va Song Buai di
qua khu vyc vung dém; céac hd nude; cac khu vuc rung cay;

3 Bao ton va bao quan cac cong trinh xay dung lich sir, ton gido va truyén thdng;
bao ton cac gia tri vin hoa truyén thdng phi vat thé trong cac cong dong dan cu sdng
trong Vung 4;

4- Pam bao cin bang giita bao ton va phat trién, gitra trach nhiém va quyén
loi cta cu dan dia phuong trong viéc thu hudng cac gia tri van hoa va nhu ciu cua
cudc séng;

5- Dam béo cac quy hoach phat trién khong tac dong tiéu cuc dén moi truong tu

nhién va khong phéa v& canh quan truyén thong va lich st.
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Cac nhiém vu wu tién giai doan 2020-2025 cho Vung 4:

1- Ranh gidi Vung 4 duoc xac dinh rd. Cac ngudn tai nguyén vin hoa va khao

¢0 hoc duoc tiép tuc khdo sat va cap nhat vao ho so tu liéu va cac ban do;

2- Bao ton va tang cuong gia tri cia tu nhién thong qua vi¢c phat trién cac ring

ciy trén cac qua ddi thap; ngin cAm moi hién twong khai thac dat, da, cat trai phép;

3- Cac diém canh quan thién nhién, canh quan truyén théng va cac di tich vin
hoa co gia tri ndi bat duoc lya chon xay dung, lién két véi cac thanh phan cua khu phirc
hop di tich Thanh Nha Ho, dé phuc vu cho viéc quang ba di san va phat trién du lich

mot cach bén vitng (nti Xuéan Dai, dong HO Cong, dong Eo Lé v.v.);

4- Cai thién diéu kién séng va nang cao nhan thuc cua nhan dan béng viéc khuyén
khich sy tham gia ctia cong déng vao cac hoat dong bao vé va quang ba di tich, phat

trién cac hinh thtrc du lich cong dong.
6.2.5. Vung 5

6.2.5.1. Vung 5 hién nay la khu vuc phat trién do thi, dac biét 1a trung tam thi
tran Vinh Loc, noi mat d6 dan cu tap trung cao. Trong khu vuc ndy c6 nhiéu cong trinh
cong cong nhu trudng hoc, bénh vién, tru s¢ Uy ban Nhan dan huyén.... Cac cong trinh
phét trién chu yéu doc theo con dudng nhua chinh chay thang tir Thanh Noi dén nui Ban
Son. Céac két qua nghién ctru khao c6 hoc gan day di phat hién du vét ciia con dudng
Cai Hoa (duong Hoe Nhai) thoi HO bén dudi con dudng nhya ndy ¢ phia ngoai cong
Nam Thanh Néi. Rai rac doc con dudng ndy ciing da phat hién nhiéu vat liéu d4 cua con

duong cd, dic biét 13 trong qua trinh thi cong duong va xiy dung quang truong.

Maic du qua trinh do thi hoa ¢ khu vuc nay cé tdc do chua nhanh, nhung da co
thém mot s6 nha cao téng dugc xay dung doc hai bén tryc duong chinh tir Clra Nam to1
nai DBan Son.

Ngoai 0 phia Tay cia Vung 5 nay da thudc noi thi thi tran Vinh Loc. Mat do dan
cu da cao hon so voi nam 2010. Nhiéu nha kién ¢ da duoc xay dung. Vi toe do phat
trién hién nay, can nhanh chéng xay dung mot ké hoach khoanh ving, quy hoach chi
tiét va dua vao thyc hién v6i cac hudng dan dic biét nham quan 1y va khdng ché cac
hoat dong phat trién, dam bao khong gy bat ky mot tac dong x4u nao t6i Gia tri ndi bat

toan cau cua di san.
6.2.5.2. Ké hoach quan ly Vung 5 nham cac muc tiéu sau:

1- Quan 1y va khéng ché qua trinh d6 thi hoa, dam bao tam nhin giita Thanh Noi
va nti Dun Son khong bi che khuit;
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Théo luan vé cac ndi dung chinh ctia Ké hoach Quan 1y

2- bam bao viéc quy hoach khu vuc thi tran Vinh Loc theo hudng hai hoa véi
canh quan tu nhién va véi cac Vung 15i ciia di san Thanh Nha Ho;

3- Pam bao sy hai hoa giita bao ton va phat trién, giita trach nhiém, nghia vu va
quyén lgi cua nhan dan trong Vung 5 ddi vai viee bao vé Gia tri ndi bat toan cau cia di
san va thu hudng loi ich vé vian hoa, gido duc va kinh té tir di san mang dén.

Cdc nhiém vu wu tién giai doan 2020-2025 cho Vung 5:

1- Xéc dinh rd ranh gii ving 5 trén thyc dia va trén cic ban d6 quy hoach phat
trién hién nay;

2- Quan 1y, bao vé va bao ton cac di tich khao ¢ hoc trong 1ong dét va cac di vat
xuat 16 trong qua trinh thuc hién cac du an quy hoach va phat trién Vung 5;

3- Pam bao viéc thuc hién cac nhom du an trong Quy hoach Tong thé do Thu
tuéng phé duyét nim 2015 theo dung muc tiéu ctia Ké hoach Quan 1y;

4- Pam bao mat dd xay dung khong qué 35% ¢ khu vyc hai bén duong Hoe Nhai
va khong qua 45% & khu vuc khac. Chiéu cao khong qua 12m (ngoai trir cac cong trinh

cong cdng mang tinh chit dic thu nhu: cot dién, cot vién thong, thap nudc...);
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5- Tung budc phat trién cac goi san pham du lich va cac co s ha tang tuong
g phuc vu cho nhu cau ctia du khach, phu hop véi cac bude cia ké hoach phat trién
du lich mét cach bén viing, déng tho1i tao thém co hdi viéc 1am cho cu dan khong lam

ndng nghiép;

6- T6 chure cac hoat dong tim hi€u nhu cau nguyén vong cua nhan dan dia phuong
va nang cao nhan thirc ctia ho vé gia tri cua khu di san, quyén lgi va vai tro cua ho trong

viéc bao v¢, phat huy céac gia tri cua di san.
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CHUONG 7.
BAO TON VA NANG CAO GIA TRI DI SAN
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Pam bao huwdng tiép cdn bén vieng cho viéc quan ly, nham dat
duogc sy can bang gitra viéc bao ton di san, canh quan méi truong
va van hoa cua di san, dat nén méng cho sy phét trién kinh té x4
hoi va du lich mot céch bén virng.

7.1. Gi6i thiéu

Giai doan 2011-2020 danh d4u nhitng budc di ban dau trong nd luc bao ton va
nang cao gié tri di san Thanh Nha Ho ciia Trung tim Béo t6n va cac don vi ¢6 lién quan.
Trong tAm co ban 1a bao ton nguyén trang cau tric cac doan thanh da, cac cong cua
Thanh N1 va thuc hién cac bién phap bao tdn dbi vai di chi khao ¢b hoc Ban Nam Giao.
Tuy nhién, v6i dic thi ctia mot toa thanh xdy bang d4 10n, di trai qua hon 600 nim ding
trude sy thir thach cua thién nhién va nhiéu cudc binh Itra, hién tuong bién dang va sut
16 14 nguy co trude mat. Thém vao do, viée tién hanh nhitng cudc khai quat trén quy mo
16n dé tiép tuc 1am rd cac thanh phan kién tric trong Thanh Noi, ciing nhu cac dau tich
khao cb khac trong Ving dém dit ra mot yéu cau 16n ddi véi viée phat trién cac phuong
phap va cach thic bao ton ddi véi timg d6i twong khac nhau, nham nang cao gia tri cua
di san. Theo d6 1a nhu cau phat trién vé ngudn luc con nguoi, tai chinh va tham quyén,
chtrc trach ctia Trung tim Bao ton dé dap tng nhitng nhiém vu dit ra. Noi dung Chuwong
7 trude tinh hinh thuc té hién nay sé& trinh bay cac hoat dong ma Trung tam Béo ton can

ti€p tuc thuc hién cho cac di tich dugc cong nhan va cac khu vuc dugc bao ve.

7.1.1. Cung véi viéc thuc hién Quy ché va Quy hoach tong thé lién quan t&i cac
hoat dong bén trong cac khu vuc bao vé cua di san, cac hoat dong bao tdn da thuc hién
s€ dugc theo doi, rut kinh nghiém; cac phuong phéap bao tdn méi, thich hop s€ duogc

nghién ctru va lya chon nham dam bao duy tri va ting cudng céc gia tri cua di san.

7.1.2. Céc loai hinh di tich khao c6 hoc khac nhau doi hoi nhitng cach tiép can
khac nhau, duya vao dac tinh ty nhién va mirc d0 ma ching can duoc bao tdon. Mirc do
tiép can va ndi dung dién giai ciing 1a nhitng nhén t6 can tinh toan, dé dam bao lugng
khach tham hai hoa ¢ cac diém di tich, tranh qué tai & mot s6 diém. Phan nay s& dé cap
t6i cac muc tiéu bao ton dé ra cho cac loai hinh di chi khao ¢6 hoc va cho viéc duy tri
va bao v¢ ching mot khi viéc bao tdn budc dau di hoan tat. Viée bao vé cac gia tri dac

trung nhét ciia cac lang truyén théng ciing duge xem xét.

7.1.3. Trong trudng hop ngudn lyc ¢ han, can lya chon wu tién. Trudc hét ngan
chan tinh trang tiép tuc bi pha hity hon 14 sira chita nhiing phan da bi pha huy. Cac giai
phap ciing can phu hop véi cac ki nang da c6. Khong nén du tinh nhiing cong viéc qua

phurc tap ma kha nang v€ con nguoi va phuong tién thicu. Tat ca cac cong tac bao ton
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can dugc tién hanh phu hop voi cac nguyén tic ciia Hién chuong Burra tai Venice,
Tuyén bd Nara veé tinh xéac thuc va céc khuyén cao cua Pai Ho1 déng UNESCO.
7.1.4. Tt ca cong tac bao tdn can dugc dit ké hoach sao cho c6 sy tham gia tdi

da cta cong dong dia phuong va ting cudng cac co hoi viée lam ciing nhu k§ ning va
trinh d6 cho ho.

Thao luan veé yéu cau doi vai viée bao ton cac buc tuong da

7.2. Cac bién phap bio ton cho cac thanh phin di sin

Gi4 tri ndi bat toan cau ciia cac thanh phan cia di san (chu yéu 1a cac cong trinh
kién trac bang da 16n trén mat dat va cac phé tich kién trac trong 1ong dat nhu cac nén
mong kién truc, cdng thoat nude, duong giao thong...) duoc xay dung bang cac vat liéu
dat nung, d4, dt va c6 thé co nhiéu loai vat liéu d& bi hay hoai khac. Quy trinh thuc hién

cong tac bao ton can ludn ludn dugce tuan thu nhu sau:
Buéc 1: Khdo sdt ban ddu
- Lap bao cdo khao sat v& tinh hinh hién trang, muc do bao tdn cua di tich;
- Lap ban dd mat béng hién trang cua di tich duogc lya chon;
- Thu thap va phan tich cac tu liéu c6 lién quan (bao gom cac tu liéu lich sir, ban

do 0, cac tu li¢u nghién clru da co);
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- Nghién ctru céc tu liéu khao ¢6 hoc ¢6 lién quan;
- Nghién clru moi truong tu nhién va moi treong xa hoi xung quanh di tich.
Budoc 2: Hinh thanh cac y tuong xu ly co ban

Dua trén cac théng tin cia Bude 1, hinh thanh y tudng vé mot ké hoach bao ton

tong thé va timg giai doan cu thé cho di tich lya chon.
Budorc 3: Khai quat tham sat va khao sdt cac cdu tric trén mat dat

Budc nay nham nim dugc nhitng dic tinh chung nhat, hinh dang va quy mé cia
di tich, cung cip nhan thic cho viéc hinh thanh cac ké hoach va tim nhin dai han cho

viéc bao tdn phuc dung cia Budc 2.
Bu6c 4: Lip ké hoach xit Iy co ban

Trén co so két qua tham sat cia Bude 3 va cac ¥ tuong dugc vach ra trong Bude
2, xay dung cac ké hoach thuc hién ngan han va xac dinh ké hoach dai han. Céc ké hoach
ngan han can duoc tinh toan phtl hop véi nang luc tai chinh, ki thut va chuyén gia. Két
qua cua cac ké hoach ngén han phai dugc dy tinh nhu 1a tirng manh ghép cho btic tranh

tong thé cua tam nhin dai han.
Buoc 5: Khai quat chi tiét phuc vu cho viéc bao ton

Vi¢ce khai quat chi tiét cua tung vi tri can duoc tinh toan can than, c6 can nhic
dén phuong 4n bao ton tam thoi va phuong an xtr 1y tinh hudng khi c6 cac hién tuong
bat thuong xuét 16. Khi quyét dinh tring tu mot cong trinh kién trac, viéc khai quét toan
bd cong trinh can dugc thuc hién. Véi nhiing loai hinh khac nhu tudng thanh, céng
thanh, hao nudc, cong viéc nay can duoc tinh toan can than ca vé quy mo 1an ning luc

tai chinh, phuong tién k¥ thuat, luc lugng chuyén gia.
Buoc 6: Lap ké hoach bao ton

Dua trén thong tin, tu liéu cta cac bude trén, vach ra ké hoach bao ton cu thé theo
ting giai doan; thiét 1ap bo phan van hanh, duy tri va quan ly cong tac bao tdn, c6 nhiém
vu nghién ctru thtr nghiém va danh gia két qua, cac tac dong tiéu cuc va tich cuc cia cac

phuong phéap ap dung....
Budce 7: Thuc hién cac cong viéc bao ton

Trong qué trinh thuc hién coéng tac bao ton, dam bao c6 hd so theo ddi, danh gia
va dé xuat cac bién phap xur 1y tinh hudng. Nguyén tic dam bao khong xdm pham dén

cac yeu to goc cua di tich can dugc tuan thu nghiém ngat.
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Thuong xuyén don co va cat cac cdy moc bam vao bé mat tuong da

Buoc 8: Van hanh, duy tri va quan ly

Cong viéc ndy rat quan trong ddi v6i cac cong trinh da duoc xtr 1y bao ton, doi
hoi cang khat khe véi cac cong trinh mang tinh chét tring tu.

Nhu vy, viéc xay dung bo phan nghién ctru va gidm sat bao tdn thudc Trung tdm
Bao ton Di san Thanh Nha Hb 13 hét stre cdp bach (Xem phan 5.4.4 va 5.4.5).

7.2.1. Béo ton Thanh Noi

Nhu di trinh bay trong Chuong 6, viéc bao ton cac cong trinh xay dung bang da
va bang dit cua Thanh Nha Hb rat tén kém va phirc tap, dic biét véi cac doan tuong
thanh d4 sut 16 va cong bang da.

Nguyén nhdn gdy tdc hai cho cdc bé phdn ndy bao gom:

- Su sut 16 cua céc buc tuong da do bao, nudc mua lam x6i1 bé mat, cac khdi da
thiéu on dinh (dac biét la tadc dong cia con bao nam 2017 lam sat 16 1 doan tudong thanh
phia Bic);

- Cac ré cay bam vao than tuong gay sut 16 cac mach dat, lam xé& dich va bién
dang cac mach da;

- Nhiét d6 cao lam nat vo bé mat cac khoi da;

- Su x61 mon phan dat dap do mua hodc cac hoat dong cua con nguoi.

96



Déi véi khu vue bén trong, cac loai cdy trong c6 1é an siu va viée dao béi sau sé
gay tac hai tdi cac dau tich khao c6 hoc bén dudi. Pi véi cac khu vuce dat trong gitra
thanh va hao, & mot sb doan do viéc 1am duong, 1am nha, chan tha gia suc da tac dong
phan ndo t&i canh quan va ting nhiét do vao mua hé do dién tich tréng c6 va ciy xanh

con han ché.
Cdc bién phdp bdo ton da dwoc dp dung va dinh ki kiém tra:

1. Hoan thanh ho so tu liéu vé cac tuong va cong thanh, bao gdm viéc chup anh
chi tiét, do v& hién trang, danh sb cac khdi da tai chd, ghi chu cac diém sut 16;

2. Thuong xuyén don co6 va cit cac cay moc bam vao bé mat tuong da; cit xén
cO trén bé mit ph?ln dép dat, dam béo co phu déu, tranh bi x6i mon do nude mua;

3. Xtr Iy tam thoi cac cong va dudng nude md dudi chan thanh, dam bao han ché
tdi da sy tac dong co hoc va vat ly vao than tuong;

4. Nghién ctru thir nghiém phuong phéap va vat lidu gia c¢6 phan noc cong Bic va
cong Nam, dam bao khong bi tham dot va khong lam bién dang mau sic va tinh chat 1y,
hoa cua cac khéi da, gitr duoc gia tri nguyén gdc cua di san;

5. Kiém soat cac hoat dong canh tac nhim dam bao khong gy tac hai ti cac dau
tich khao 6 hoc bén dudi;

6. Khoan mau, khai quat, nghién ctu dac diém dia ly, dia chit nén mong cua
tuong thanh d4 phia Bac;

Duy tri 16p ¢6 trén bé mit 1a mot bién phap ngin ngira su x6i mon cho cac liy dat

97



Dinh huong cac van dé can xu ly tiép theo:

- Nghién ctru dic diém dia ly, dia chat nén mong cua cac tuong thanh da con lai
nham tim hi€u cdc nguyén nhan gay sut 1. Cong viéc nay can c6 su phoi hgp gitra cac
chuyén gia dia chat va khao co hoc;

- Nghién ctru nham khoi phuc cac duong thoat nude cd, hé thong cac ho va quy
trinh cap thoat nudc cua ching. Nhitng bd phan méi cua hé thong cap thoat nude dugce
bo sung khi can thiét va phai gan két hai hoa vé1 hé thong ¢6 da co. Viée dao cac duong
cong mai can co su theo doi cia can bd khao ¢6 hoc;

- Thuc hién ké hoach dua cac khoi da trd lai vi tri, nhdm tang cuong tinh lién két

va sy 0n dinh cho cac doan tuong bi sat 16;

- Thuong xuyén kiém tra va phat cdy bui hang quy hodc hang nim; Tang cuong
dién tich trong co va cay xanh (loai phi hop voi méi truong ciia khu vire) ca bén trong

va xung quanh bén ngoai cac tuong da va hai bén bo hao;

- Theo ddi hiéu qua cua cac phuong phap bao ton cho cong Nam, kip thoi bd
sung hodc thay thé cac bién phap thich hop khi c6 van dé ndy sinh, ké ca véi cac
cong khac;

- Can cir vao két qua khdo sat va khai quat khao ¢ hoc trong nodi thanh, khoanh
ving cac khu vire cdm canh tac va nghién ciru cac bién phap bao ton cac dau tich khao
¢6 hoc trong long dat;

- Nghién ctru tac dong ctia khach tham ddi véi timg khu vue khac nhau dé dua ra

ké hoach khdng ché, bao ton va quan 1y phu hop.
7.2.2. Bdo ton khu vyc La Thanh

Pic tinh co ban nhitng phan con lai cia La Thanh 14 cac lily dat duoc dam nén
k¥, str dung vat liéu tai chd hoic léy tlr cac nui gﬁn d6. Hién nay, cac hoat dong bao tdn
d6i v6i bd phan nay cha yéu 13 1ap ho so hién trang, kiém tra thuong xuyén, dam bao
khu vuc bao vé khong bi 14n chiém.

Céng tac bdo ton déi véi khu viee nay dwoc dinh hwdng nhw sau:

- Cam moc va 1am céc bang chi dan khu vyc duoc bao vé dé dé dang kiém
soat cac hoat dong lan chiém. Pam bao khong dé cic cong trinh xdy dung méi xam
1an vao khu vuc duogc bao vé cua La Thanh (mwong nude, céng, tram bom hién dai,
cay lam nghiép);

- Duy tri tham c6 ty nhién trén bé mat va phén chan thanh, dam bao chéng x01 10

va sy xam hai clia con tring, moi... gy sup 16 nén méng La thanh. Thiét ké duong di
doc chan thanh va cac cdy lay bong mat sao cho khong anh huéng dén canh quan tu
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nhién va khong 1am bién doi gia tri nguyén gdc ctia La Thanh va hai hoa v6i Quy hoach

tong thé;

gt

Nghién ctru cdu tric mot doan dat dap cuia La Thanh

- Khoi phuc phan ndi giita La Thanh hién nay véi doan dé ven séng Budi;

- Nghién ctru tic dong ciia khach thim dé dua ra bién phap xtr 1y va ké hoach
quan ly khéach phu hgp.

7.2.3. Bao ton khu vuc Pan Nam Giao

Hién nay, hau hét dién tich Pan Nam Giao di duoc khai quat. Hau hét dién tich
bé mat di dugc 14p dat bao ton. Cac dudng mong ke cac cap nén da duoc trung tu ton
tao. Cap nén 1, mot s6 nén kién trac trén cp nén 2 va Giéng Vua da duoc trung tu. Cac
di vat quan trong da dugc dua vé kho hoic trung bay tai chd. Hé théng thoat nudc moi
duoc tao dung dé tranh nude x6i 16 tir trén ndi xuéng cac cép dan.

Nhitng nhén t6 tac hai chii yéu doi véi khu vie nay la:

- Su x6i 16 nén dat nén va 16p dat két dinh gitra cdc mong da do nudc mua gay

ra, dan dén syup 16 cac mong tudong va nén dan;
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- Sy tac dong cua cay bui va co trong dicu kién khi hau nhiét déi néng am vao

mua mua doi véi cac thanh phan con boc 1 va thanh phan dugc trung tu;

Céc dau tich méng nén va cac thanh phan kién tric xuat 10 ¢ di tich Ban Nam Giao

Hién nay di tich da m¢ cura cho cong ching. Nha bao v¢, nha tudng niém, khu vé
sinh, tudng rao, cong... da dugc xay dung. Viéc quan 1y, bao vé di tich duoc thuc hién
theo Quy ché. Trong d6 quy dinh viéc khong mang rac thai vao di tich, phong ngira chay
nd, duy tri hé thong thiét bj phong chay, chita chay. Tuy nhién, sau mot thoi gian mo
ctra, nhan théy can tiép tuc chi1 y mét s6 vén dé sau:

- Can thuong xuyén khdng ché c6 dai trong di tich va trong thém cdy xanh xung
quanh ranh giéi di tich (khu vuc don tiép du khach va dudng vao di tich);

- Nghién ctru hiéu qua va cam quan ciia cac phan di tring tu dé diéu chinh, bo
xung, dam bao giit nguyén cac gia tri khao ¢ hoc, lich sir va nghé thuét kién trac
cua di tich.

Céng tdc bdo ton:

- Nghién ctru cdc phuong an bao ton va kha nang phuc dung ddi véi ting
loai hinh di tich khac nhau (tudng bao, nén trung tdm, cac khu nha té, giéng nuéec,
duong di...);

- Nghién ctru phuong an phuc dung hé thdng thoat nudc bén trong dan té va xay
dung hé théng bd xung bén ngoai dan té dé dam bao khong ché viéc thoat nudc trong

mua mua;
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- Nghién ctru phuong an khoéi phuc dién tich ring tuy nhién, quy hoach di¢n tich
trong ciy cong nghiép va dién tich trong c6 nham khong ché nhiét do va giam bét luong
burc xa tu nhién té1 di tich;

- Nghién ctru va xay dung quy trinh, bién phap 1am vé sinh chdng réu mdc, phat

hién va khdng ché tac dong cua cac loai con tring;

- Nghién ctru xay dung hé théng dudng di va cic diém chi din cho du khach,
nham dam bao an toan cho cac thanh phan cia di tich; Xay dung cac diém phong chdng
chay nd va ung ctru thién tai.

Cdc vin dé dit ra va huedng xir Iy:

- V& bao ton va trang tu: Cac bién phap bao ton hién tai chua that phu hop véi
tinh chat khu di tich khao c6 hoc. K¥ thuat méi va hinh thirc tao tac cac khoi da ke
nén méng va bé mit cip nén 3, ciing nhu cac khéi nén kién trac chua dam bao phan
anh chinh xac tinh chét cta di tich. Can tiép tuc nghién ctru cac thong tin tir két qua
khai quat khao c6 hoc va hoc tip kinh nghiém tir cac khu di san khac dé diéu chinh

cho phu hop;

- Khu di tich bi tdc dong 16mn bdi o dai va nhiét d0 cao trong mua he. Hau nhu
khong ¢6 16i di o rang cho 16i tham quan. Viéc chi ¢6 mot 16i di chinh theo dudng
than dao 1a chua hop 1y va lam giam kha ning hiéu biét day du vé di tich ctia du khach.
Cac van dé trén can giai quyét bang cach trong loai c6 phu hop trén bé mat cac phan
duoc lép bao vé; tao cac tuyén tham quan t61 cac thanh phﬁn cua khu di tich, bao gém
diém cao quan sat duoc toan canh va cac 16i di dén Giéng Vua va xung quanh cic cap
nén. Trong cac loai cdy c6 bong mat & cac diém ding chan thuan lgi va cac khu vuc

xung quanh;

- Trién khai thuc hién cong tac trang tu, ton tao theo quy hoach Tong thé da duoc

Thu tudng Chinh phu phé duyét.
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Nti Thé tuong va canh quan nong nghiép

7.3. Cac bién phap bio ton cho Ving dém

7.3.1. Trong ndi dung Ho so di san thanh Nha Ho va cac phu luc di dé cap dén
nhiéu loai hinh di san khac nhau trong khu vyc Ving dém. Chung c6 vai tro rat quan
trong trong vi¢c lam nén gia tri ndi bt toan cau cua di san. Viéc phan vung dya vao dac

diém va gié tri cua cac nhom di san da dugc dé cap dén & Chuong 6.

Dic diém cta cac ving, cac hoat dong va bién phap quan 1y/phdi hop quan 1y da
dugc vach ra. Trong do, chu trong dén viéc tiép tuc nghién ctru cac dac diém, tinh chat
ctia mdi ving va cac loai hinh di san. Cac bién phap bao ton cu thé can dugc vach ra
trén co s cac két qua nghién ctru d6. Pinh hudng bao tén vach ra cho mdi loai hinh di

san dua trén nhitng hiéu biét hién nay nhu sau.
7.3.2. Bao ton canh quan ty nhién

Phén 6.2 dd dé cap toi gi tri va cac dic diém cia cac yéu td tu nhién trong cac
vung 3, 4, 5. Trach nhiém ctia Trung tdm va cac cap chinh quyén trong viéc quan 1y bao
t6n cac yéu t6 nay ciing da duoc chi ra. Yéu cau co ban dbi voi cong tac bao ton 1a dam
bao giir gin cac dac diém tu nhién di duoc nguoi xua lga chon dé thé hién cac yéu to
phong thuy cho toa thanh. Nhu vay, ngoai viéc ddm bao khong cho phép khai thac cac
ndi da va 1am bién dang canh quan hi¢n tai, viéc tiép tuc nghién cuu nham hiéu biét 5
hon chtic ning cta cac yéu td tu nhién va khéi phuc cac canh quan co trong chirng muc
cho phép (cac duong nude cd, cac canh rimg ty nhién...) 13 cong viéc can duge dinh
hudng lau dai.
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7.3.3. Bao ton canh quan nong nghiép

- Bién phap bao ton trude mat ddi véi cac gia tri canh quan ndng nghiép 1a dam
bao gidm sat va khong ché viéc thay d6i muc dich st dung dat, sao cho khong bi tac
dong x4u cua qua trinh phat trién va d6 thi héa. Viéc nay can c6 sy phdi hop chit ché
ctia chinh quyén céc cap trong viéc thuc hién Quy ché va Quy hoach tong thé do thu
tudng phé duyét nam 2015.

- Tiép tuc nghién ctru va quy hoach chi tiét, nham nang cao gia tri ciia cac san
pham ndng nghiép, bieén ching thanh cac san pham dac thu dia phuong (cac loai banh
tr gao, do, lac, céac loai trai cdy an qua va rau cu sach vung dat bai v.v.) mang lai loi ich

kinh t&, gop phan b sung cac gia tri vin héa truyén théng cho khu di san.
7.3.4. Bao ton gia trj cla cac lang truyén théng va vin hoa phi vat thé

Chuong 6 da ndi t6i gia tri cta cac lang truyén thong, noi ham chtra nhiéu gia tri
van hoa vat thé va phi vat thé (theo dinh nghia cia UNESCO).

Céc loai hinh ctuia van hoa phi vat thé c6 gia tri dugc bao luu trong cac lang truyén
thong trong Ving dém cua di san Thanh Nha Ho bao gdm: 1& hoi dan gian, hat xuéng
truyén thong, té 18 ton gido, cac nganh nghé thi cong va cac phuong thirc san xuét truyén
théng. Viéc lam hd so tu liéu cia mot sd 18 hoi va hat xuong truyén théng da duoc thuc
hién. M6t s6 18 hoi & cac dén Tam Tong, dinh Pong Mén, dén Nang Binh Khwong duoc
khoi phuc; duy tri va phat huy 18 hoi dén Tran Khat Chan; phat trién mon hat chéo tai
lang Dong Mén (dat giai cap qubc gia), Cau lac bd Nghé thuat ving di san ctia xa Vinh
Tién (nghé si khong chuyén) hoat dong kha thudng xuyén, véi su bao tro kinh phi, thiét

bi cia Trung tam.

binh huéng tiép theo 1a nang cao chét lugng va ndi1 dung cua céc 1 hoi va hoat
dong vian hoa voi sy tham gia ciia nhiéu ting 16p nhan dan dia phuong va quang ba, thu
hut khach tham dy & quy mé rong hon (trong nuée va qubc té).

7.3.5. Bao ton cac cong trinh kién tric truyén thong

Céc cong trinh kién truc truyén thong (chu yéu 13 cac kién trac ton gido, lich sir
va cac ngdi nha truyén thong) 1a ngudn tu liéu quan trong dé nghién ciru cac k§ thuat va
vat liéu xay dung cd, gbp phan vao viée xac dinh cac cach thirc va bién phap can thiét
trong qua trinh tring tu ton tao cac cong trinh khao ¢b hoc twong ty trong ving 151 cta
khu di san. Hién nay viéc 1ap ho so va xép hang céc di tich nay vé co ban da hoan thanh.

Viéc bao t6n cac cong trinh nay chu yéu 1a cong tac bao dudng, duy tu thudng xuyén.

S&¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Thanh Hoa céan chi dao can bd van héa cac
cép theo phan cép loai hinh di tich c6 trach nhiém thuc hién viéc kiém ké danh gia tinh
trang bao tdn cla cac di tich. Péi véi cac di tich ¢6 nguy co hu hong ndng, thyc hién
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xay dung ké hoach va nghién ciru xac dinh phuong thirc tring tu cu thé, dam bao bao
lru cac yéu td gbe cua di tich va st dung toi da cac vat liéu va phong cach nghé thuat
truyén théng. Trung tAm c6 trach nhiém tu van, két ndi va phéi hop voi nganh vin hoa
ctia tinh thuc hién cac chuong trinh nghién ctu, trung tu hop tac voi cac dbi tac trong
va ngoai nudc.

7.3.6. Bao ton cac di tich khao ¢b hoc

Song song voi viée quan 1y va khdng ché sy phat trién cua khu dé thi thi trin
Vinh Loc va cac khu dan cu, Trung tim Bao ton phéi hop véi cac can bo van hoa cip
huyén va xa kiém tra thudng xuyén dé kip thoi phat hién sy xuat 16 cia cac dau tich
khao ¢6 hoc, tu van va phéi hop thuc hién cac bién phép bao tdn can thiét cho cac di
tich khao ¢6 hoc, dic biét 13 trong cac lang xi quanh thanh. Trong d6 c6 viéc cim céc

cOt moc va bién chi bdo cam xam pham.
7.3.7. Bao ton cac di vat khao co6 hoc

Bén canh viéc xay dung céc ké hoach bao quan bao tdn cac di vat thu duoc tir
cac cudc khai quat, hién nay, Trung tdm da tién hanh suu tap cac di vat do nhan dan phat
hién. Cong viéc nay sé& tiép tuc thudng xuyén déi véi cac di vat di chuyén duoc.

Viéc bdo ton cdc di vit bao g(;m cdc hoat dong sau:
- Xay dung hé thng kho tang dam bao du tiéu chuan;
- Thiét I1ap hd so khoa hoc va ly lich dang ki hién vat;

- Xay dyng quy trinh kiém tra, phat hién cac nguy co gay hai va nghién ciru céc
bién phap xur ly.

T -
T PN PR

Cac di vat bang dat nung va da xuét 16 ¢ di tich Dan Nam Giao
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7.4. Duy tri tai san

7.4.1. Cac nguy co gay hai ddi véi tirng ving khac nhau caa khu di san da duoc
nhic t6i & Chuong 6. Vi thé viéc xay dung céac quy trinh duy tu di tich hop Iy cho ting
thanh phan cua khu di san 1 rat quan trong trong ké hoach quan ly. Viéc tién hanh duy
tu di tich thuong xuyén gilp cho viéc phat hién cac nguy co gay hai cho di tich va tim
bién phap kip thoi xt 1y. Piéu d6 giup cho nhitng hu hong nho khdng tré nén nghiém
trong va cac nguy co hu hong 16n duoc sém nhan biét va cé bién phap dé phong.

7.4.2. Sy thay doi khi hau va cac thay ddi cta ty nhién khac c6 thé giy ra nhiing
tham hoa va rai ro nghiém trong. Trong khu vuc Vung 161 va ving dém cua Thanh Nha
H6, cac mdi de doa chinh bao gdom chay nd, dong dat va ngap lut c6 thé giy tac dong
x4u toi di san nhu:

- Nguy co bién dang ctia nén mong cac cong trinh, nguy co cac di vat khao cb
hoc tai chd bi xé dich khoi vi tri ban dau, nguy co sup d6 cia cac tuong va cong thanh
do néng néng, mua l{i, bao, dong dat;

- Tac dong cua cay co dai, mdi, chudt téi cac tudng thanh va La thanh;

- Hu hong cac bo phan da xir Iy bao tdn cua di tich;

- Su mot rudng cua cac cau kién gd, x0 léch cua bo mai gay dot... ddi véi céac
kién trc trén mat dat trong Ving dém v.v...

7.4.3. Cac nguy co do con ngudi gay ra bao gom:

- Pao pha, xam pham vao khu vuc bao vé cua di san;

- Tac dong do viéc leo tréo, dam dap, bdi v& 1én cac thanh phén cua di tich;

- Tac dong do xa rac thai; Gay chay do cau tha vo y thic, trom cap, ...

7.4.4. Viéc kiém tra, Kiém soat thuong xuyén, giam sat, theo ddi hiéu qua cac
phuong phap xtr Iy bao ton cho tirng bo phan va kip thoi stra chita nhitng hu hong nhé
trong pham vi kinh phi duoc cap thuong xuyén sé do Trung tam ct can bo chuyén trach
chiu trach nhiém. Nhiém vu cu thé cua ho Ia:

- Kiém tra, danh gia va cap nhat hd so vé tinh trang cua céc thanh phan cua khu
di san va cac bién phap xt Iy da thyc hién;

- Pam bao diéu kién vé sinh, diéu kién thoat nuéc va khdng ché sy xam lan cua
cay dai vao cé4c thanh phan cua di tich;

- Kip thoi phat hién va danh gia nhiing thay doi bat thudng, cac tac dong do thién
tai gy ra va cac hu hong do con ngudi gay ra dé thong bao cho Trung tam cd ké hoach
xur ly kip thoi. Kip thoi xa ly cac khu vuc bi x6i 16 do mua, bi chudt méi dao pha.
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Canh quan tu nhién, nhin tir ni Xuan Pai

Trung tdm Bao ton c6 trach nhiém giam sat hoat dong cua cac can bo chuyén
trach va kip thoi dua ra phuong an xir Iy kip thoi. Theo ting giai doan, can té chirc doan
kiém tra lién nganh véi sy tham gia caa UNESCO Viét Nam, Cuc Di san van hoa, dai
dién cac cip cua tinh Thanh Héa va Trung tdm tién hanh kiém tra dinh ky nhiam danh
gia tinh trang tong thé cua di tich, hiéu qua cua cac hoat dong bao tdn va xay dung cac
ké hoach hanh dong tiép theo.

Trung tdm Bao ton ciing c6 trach nhiém ra soat s luong, ning luc, ki ning
chuy@n mén cua doi ngii can bd phu trach cong tac duy tri dé dé xuat vai UBND tinh c6
ké hoach bd sung va nang cao ning luc phi hop véi yéu cau doi hoi cua cong tac duy
tri di tich.

7.4.5. Sy thay doi khi hau, K& hoach quan Iy cac tham hoa va rui do

Dé ngan ngira va giam thiéu cac tham hoa va rai do gay ra boi su thay doi khi
hau, mot Ké hoach quan ly cac tham hoa va rai do can duoc xay dung, cin cir theo nhu
cau ddi pho véi cac nguy co chu yéu tir ngap lut, 1& dat va chay nod.

7.45.1. C6 sy ddng thuan giira cac bén lién quan trong viéc phong ngira chéng
su o dat va ngap lut trong khu vue dé cir va trong Ving dém, xem d6 13 mot phan cua
quy hoach tdng thé tich hop véi cac hoat dong co lién quan khac (nhu quy hoach thi
tran, bao tén cac di tich lich s, bao tdn méi truong, kinh té va ha tang co so cua dia
phuong, khu vui choi giai tri va du lich). Cac nguyén tic can duoc thuc hién dé phong
ngua ngap lut:

- Trong va bao vé riing voi kha ning cao nhat;
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- Nghiém cim viéc khai thac dat trong cac khu vuc dé trdi, 16, sat;
- Duy tri hé thong dudng thoat nuéc va kénh dao ndi séng Ma véi song Budi;

- Phuc hdi & mie d6 thich hop hé théng duong nude ¢6 va hao thanh xung quanh
va bén trong Thanh Noi, tich hop vao hé théng kénh dao chung;

- Kiém tra thudng xuyén va duy tri hé théng dudng thoat nudc cia Nam Giao dé
tranh x6i mon va lo dat.
7.4.5.2. Ké hoach quan Iy phong ngira chay nd

Cung véi viéc xay dung cac tram ciu hoa trong Ving L&i (Phan 7.2.1), mot
ddi phong chay chira chay cap huyén da duoc xay dung. Nhiém vu cuaa ho 1a chuan
bi san sang:

- Ngudn nhan luc va thiét bi;
- Ngudn nudc va cac chat chdng chay khac trong cac khu vuc nhay cam:;
- C&c bién phéap phong chay rung.

7.4.5.3. Theo ddi thdng tin va két hop véi cac chuong trinh cua Ban chi dao phong
chéng b&o lut Trung wong va cac hoat dong & dja phuong vao Ké hoach quan ly tham
hoa va rui ro dé ngin ngira va giam thiéu cac mdi de doa téi Gia tri ndi bat toan cau cua
di san va canh quan cua no.

7.5. An ninh trong khu vuc di san

7.5.1. Boi Bao vé di tich cua Trung tdm dam bao céng tac an ninh dwoc thuc hién
rat tot trong Vang 16i cua di san. Trong qua trinh thuc hién Ké hoach quan 1y, d6i ngii
nay sé& két hop vai an ninh cac xa va huyén nham dam bao hoan thanh cac nhiém vy lén
hon khi ¢6 thém cac diém di tich dwoc mé ctra cho khach tham. Noi dung can quan tam
ctia cong tac an ninh trong khu vuc di san bao gom:

- Ngdn ngtra han trom cap va dao pha cac ¢ Vit trong ving 18i va ving dém cua
di san;

- Phong ngira va canh béo tai nan do tréo 1én cac twong thanh hoic do da do &
cac vi tri khong an toan. Ngan ngura tai nan xay ra cho khach tham do leo nti, boi 191...6
cac khu vuc nui d4, hang dong, séng, hd v.v. trong ving dém caa khu di san. C6 céc
bién chi béo céc khu vuc nguy hiém, cac khu vuc cam leo tréo va quy dinh vé an toan
cu thé cho ting khu vuc;
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Xem xét Bang chi dan trong Thanh Noi

7.5.2. Thuong xuyén nang cao nhan thirc va trach nhiém cua cong dong ddi véi
su an toan cua di san. Y&u cau an toan cho cac thanh phan cua cac di tich s& duogc gido
duc va thdng tin cho cong ddng bén trong va quanh khu vic di san, ciing nhu cho cac
khach tham thong qua cac bi¢n phap sau:

- Phan phat cé4c to roi va xdy dung noi dung vé an toan cho khu di san trén
Website, giai thich tam quan trong va nhitng yéu cau can tuan theo khi téi thim tirng
khu vuec di tich, dé tranh gay tac hai t6i di tich;

- CO céc bang chi dan va gigi thiéu di tich cling véi cac quy dinh cu thé cho
khach tham;

- Phéi hop noi dung tuyén truyén vé an toan cua khu di san cho cac cong dong va
cac trrong hoc quanh khu di san cung véi cac hoat dong khac nhu hoat dong néng cao
nhan thirc vé gia tri cua khu di san, quang bé gia tri caa khu di san v.v...
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CHUONG 8.

Y
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TIEP CAN VA DU LICH
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8.1. Gi6i thi¢u

8.1.1. Du lich dang ngay cang c6 vi tri dang ké trong nén kinh té Viét Nam. Viéc
chinh phu Viét Nam nd luc bao vé cac di san van hoa da duogc cong nhan la di san thé gioi
va tiép tuc xay dung cac hd so di san thé gidi moi, ngoai muc dich bao ton va tén vinh cac
gié tri di san van hoa Viét Nam, con nham déng gop thém vio kho tang tri thirc nhan loai
nhitng gia tri vin hoa doc ddo cua dan toc Viét Nam. Nhiing gia tri 6 can duoc quang ba
hitu hiéu qua viéc phat trién du lich. Chinh phii Viét Nam chu truong phat trién du lich
bén vimg, bang cach khai thac ¢6 hiéu qua ngudn tai nguyén du lich theo hudéng dam bao
gin giit cac gia tri thién nhién va vin hoa cho cac thé hé twong lai, gop phan x6a déi giam
nghéo va nang cao muc séng cua nhan dan. Khu di san Thanh Nha Ho véi canh quan
thién nhién va cac loai hinh di san vin hoa phong phu, 13 mét diém sang bo sung thém
nhitng gid tri doc dao cho cac di san da dugc cong nhan cua Viét Nam. Day cling 1a diém
nbi két mot chudi cac diém di tich lich sir, ton gido, thing canh thién nhién vén duge nhiéu
du khach Viét Nam biét t¢i & khu vue Thanh Hoéa va da duoc nhiéu du khach nuéce ngoai

biét t6i trong nhitng nim gan day.

8.1.2. Pé thuc diy su phat trién cta du lich, nim 2016, UBND tinh Thanh
Hoéa d3 phé duyét Dé an “Khai thac phat trién du lich Di san vin héa thé giéi Thanh
Nha Ho6”.

Muc tiéu chung ciia Pé an:

Phat trién khu Di san vian hoa thé giéi Thanh Nha H6 tro thanh diém tham quan
trong diém cua tinh Thanh Hoa va ca nuéc, dua Thanh Nha H6 trd thanh diém du lich
quan trong trén ban dd phat trién du lich Quéc gia; Quan ly, bao ton, ton tao, phat huy
gia tri ctia khu Di san Thanh Nha Ho6 nhim ton vinh gia tri lich s, van hoa, kién truc,
nghé thuat triéu Ho d6i véi lich sir dan toc; Pua khu Di san Thanh Nha Ho tr¢ thanh

diém tham quan, hoc tip, nghién ctru va gido duc truyén théng yéu nudc cho thé hé sau.
8.1.3. Noi dung co ban cta dinh hudng phat trién

Phat trién du lich Di san van hoa thé giéi Thanh Nha Ho theo huéng bén viing,
gén voi viée bao ton va phat huy gié tri cia di san, dam bao du lich tao dong luc va
nguén luc cho bao ton di san, giam thiéu tac dong tiéu cuc cua du lich t6i di san, moi
truong va van hoa ban dia; Phat trién du lich gan véi qua trinh chuyén dich kinh té, dua
du lich trd thanh nganh kinh té c6 déng gbp thuc sy quan trong vao cong cudc phat trién
ctia dia phuong, gbp phan x6a d6i giam nghéo, giai quyét viéc 1am, nang cao doi song
vat chit va tinh than cho cong déng dan cu; Nang cao chét lugng dich vy, chu trong phat
trién loai hinh du lich dic trung thé manh vén co; Déy manh xtc tién, quang ba du lich,

tap trung vao thi truong khach du lich noi dia.
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8.1.3. Panh gia cac hoat dong quang ba, phat trién du lich trong giai doan 2011 -
2010, c6 thé nhan thay tiém nang du lich cta khu di san con rat phong pht va chua
duoc khai thac hét. Dic biét 1a nhiéu gid tri lich str va tu nhién trong Vung dém chua
dugc kham pha va khai thac phuc vu cho viéc phat trién du lich. Nhiing bién dong hién
nay gay ra do dich Covid-19 cang lam cho nhiing ké hoach phat trién du lich bi dinh
tr¢ hodc cham lai. Do d6, viéc dinh hudng phat trién theo giai doan, phu hop véi mirc
d6 ting trudng cua nhu cau va viée tim ra cic giai phap da dang, v6i sy tham gia cua
nhiéu bén lién quan, ké ca cac ca nhan va doanh nghiép nhé cho phat trién du lich 1a

rat can thiét.

8.1.4. Bé dam bao du lich dugc phat trién bén viing vé kinh té. Cac ké hoach phat
trién phai dugc xay dung trén co s& tinh toan céc s6 liéu du béo chinh x4c, dang tin cay,
c6 nhirng budc di phit hop, nham tranh dugc rui ro vé dau tr. Quy md dau tu nha hang
khach san phai cin ctr vao trién vong sd luong khach tham; Cac goéi san pham du lich
phai duoc tinh toan xdy dung trén co s& ndm rd thi hiéu khach tham va thi trudng tiém
nang... Viéc phat trién timg budc sao cho cac tac dong vé van hoa va méi trudng, cling
nhu sy phat trién kinh té ¢ thé kiém soat va do dém duoc trudc khi thuc hién cac budc

tiép theo 1a rat can thiét.
8.2. Panh gia ngudn tai nguyén du lich - phat trién du lich bén virng

8.2.1. Panh gia chinh xac ngudn tai nguyén du lich cta di san Thanh Nha Ho 1a
can thiét nham dit ra cac ké hoach phat trién du lich kha thi va bén virmg. Két qua nghién
cuu cac gia tri vé moi truong tu nhién, gia tri ndi bat toan cu cla cac gia tri van hoa,
lich str, truyén thong trong khu vuc Ving 18i va Viing dém, cho thay tiém ning khai thac
tai nguyén du lich ctia khu di tich Thanh Nha Ho 1a rat 16n. Nhiéu hinh thire du lich ¢6
thé duoc phat trién, phuc vu cac d6i twong khac nhau. Cac géi san pham vai thoi lugng
khac nhau c6 thé dugc xdy dung, dua vao cac vu thé tai nguyén, vi tri va quy mé cua
khu di tich. Hién nay, Thanh N§i, Pan Nam Giao, cong truong khai thac da An Ton da
mé cira chinh thirc cho khach thim, véi d6i ngii huéng dan vién tré, ning dong va co
hiéu biét tét vé di tich. Mot s6 ngdi chula, dén thd, dinh lang, nha c6 trong cac xa & Viing
dém ciing 1a nhimg diém dén dugc nhiéu nguoi ua thich. Tuy nhién, cac diéu kién dich
vu & day van con han ché. O cac di tich d&én chuia, dinh miéu. .. chi méi c¢6 su trong nom
cua céc vi su sai, thu tir... Céc tién nghi nhu noi nghi chan, nha v¢ sinh, trung tdm thong
tin con & murc dd rat han ché.

8.2.2. Pé dam bao sirc hap dan cua di tich va nhu cau loi ich cta khach tham,
viéc thiét 1ap céc tién nghi, dich vu dam bdo tiéu chuén 14 can thiét, bao g@)m noi nghi
chan, nha vé sinh, diém cung cap nudc udng va dé an nhe. Céc trung tam thong tin cung

cap cac chi dan vé cac dia diém tham quan, di€u ki€n an toan, ban d6 di tich; ctra hang
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ban d6 lvu niém. .. Kém theo d6 1a viéc bao vé an toan, an ninh trat tu, kip thoi phét hién
va xtr 1y cac hanh dong pha hoai, trdm cdp va cac mdi nguy hiém c6 thé xay dén véi
khéch tham quan. Bé gép phan quang ba rong rii hon vé cac gia tri ctia khu di tich va
hudng dan chi tiét cho cac khach tham, phan ndi dung quang ba du lich bang tiéng Anh
va tiéng Viét trén website dd duoc xay dung. Tuy nhién can cip nhat thudng xuyén hon.
Mot s6 4n pham gidi thidu vé di tich da dugc phat hanh. Trong tuwong lai can ting cuong
gidi thidu cac két qua nghién ciru, phat hién méi, dac biét 1a vé khao c6 hoc dudi nhiéu
hinh thtrc khac nhau. Cac huéng dan vién da duoc nang cao ning luc vé ngoai ngir, chu
yéu la tiéng Anh. Trong tuwong lai can ting cudng thém cac ngoai ngit khac thong qua
chuong trinh ddo tao tai chd cua Trung tam Bao ton. Cac dot tp huan ngan vé k¥ ning
gidi thidu va dién giai di tich cho cac d6i twong khac nhau da duoc t6 chuc tai chd, két
hop véi cac dia phuwong khac hodc do Bo VHTT va DL t6 chirc. Trong tuong lai cin
ting cuong voi sy tham gia hudng dan cia cac chuyén gia vé khao ¢ hoc, bao tang, vin
hoéa va du lich.

8.2.3. Buong sa va phuong ti€n giao thong trong cac lang xung quanh thanh da co
nhiing cai thién co ban nho phong trao phat trién nong thén méi. Viéc nghién ctru trong
ndi thanh dang dugc déy manh nham cai tao hé théng duong di. Hién nay, mot dy an
dudng giao théng tir dén Tran Khat Chan (thi trin Vinh Loc) t6i khu cdu Pa xi Vinh
Long, Vinh Tién di dugc xay dung. Con dudng ndy tao diéu kién thuan loi cho giao thong
noi ving. Viéc phat trién cac tuyén giao thong ngoai ving da dugc chu trong. Tuyén giao
thong 217 lién qudc gia dang duoc mé rong va nang cap phia Tay. Mot tuyén dudng nbi tir
qudc 16 217 téi qudc 16 45 da duge phé duyét phuc vy hudng thim quan La Thanh.

8.2.4. Muc tiéu ngén han va dai han cho viéc phat trién du lich

- S6 lugng khach: Phan dau dén nam 2025 thu hat duge 480.000 lugt khach. Dy
kién nim 2030 thu hat dugc 800.000 lugt khach. Trong d6 chii yéu 1a khach noi dia.
Trong bbdi canh dich bénh Covid-19 van chwa khong ché dugce ¢ nhiéu nude trén thé
gi6i, phan d4u tao ra moi trudng xanh, sach, dam bao an toan dé tiép don khach qudc té

ngay khi c6 thé ndi cac duong bay quéc té;

- Thu nhap tir hoat dong du lich: phén dau dat 620.000 triéu d@)ng vao nam 2025;
2000.000 triéu déng vao nam 2030;

- Co s6 luu tra: phan dau dén nam 2025 c6 35 co s6 luu tra véi 500 phong
(trong d6 c¢6 10 khach san dat tir 1 dén 5 sao v&i 200 phong); dén nam 2030 c6 40 co
so luu tri voi 900 phong (trong d6 ¢6 15 khach san dat tir 1 dén 5 sao voi 550 phong);
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- Lao dong trong nganh nghé du lich: phan ddu dén nam 2025 ¢ 145 lao dong
tryc tiép trong nganh du lich, trong d6 c6 60 ngudi duoc dao tao nghiép vu du lich; dén
nam 2030 ¢4 200 lao dong truc tiép trong nganh du lich, trong d6 ¢6 90 nguoi duoc dao
tao nghi¢p vu du lich;

- Ngan hang dir liéu va hoat dong quang ba du lich: Suu tam, thu thap tu liéu vé
di san Thanh Nha Ho va phat trién ngan hang dir liéu vé cac di san thé gidi khac cia
Viét Nam; Tang cuong truyén théng quang ba du lich Thanh Nha Ho bang nhiéu hinh
thirc: website, cac loai 4n phém, phim, anh v.v.

8.3. Cac hoat dong khai thac phat trién du lich

8.3.1. Quan ly, bdo vé canh quan moi trudng di san bang viéc tuyén truyén va
AT ‘; . ?‘; e rw o 0 & ’ .. BT - f

Du khach tham quan va hoat dong trai nghiém tai di tich

nang cao y thirc ctia cac ddi tac tham gia phuc vu du lich, dan dia phuwong va khach tham.

Dong thoi co cac ché tai xur 1y theo Quy ché.

8.3.2. Tang cudng co sd vat chat, ki thuat: T6 chirc bai dd xe c6 cac dich vu di
kém (tram xang, stra chita nho, nha vé sinh, cira hang dn udng, ban hang luu niém v.v.);
Nha trung bay, khu vuec tiép don khach cé cac thong tin gidi thidu cac tuyén tham quan,
ban db, sa ban, phong chiéu phim v.v.; xdy dung cac khu vuc cong cong (quang trudng,

cong vién, noi dién ra cac chuong trinh hoat dong nghé thuat v.v.).

8.3.3. Phuc dung cac cong trinh trong ving 15i va xay dung noi dung dién giai
phu hop dua vao két qua khai quat va nghién ctru lich sir cho cac di tich Dong Thai
Miéu, Tay Thai Miéu, Chinh dién trong Thanh Ni, La Thanh, L& té Dan Nam Giao.
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8.3.4. Chinh trang, tu bd hodc phuc dung ddi vai cac cong trinh trong Vung dém
nhu cac di tich ton gido, tin ngudng va di tich ¢ lién quan tryc tiép dén lich st Thanh
Nha Hé.

8.3.5. Tang cudng chat luong cac san pham du lich di c6 (cac di tich trong ving
16i d3 mo cira), phat trién cac nhom san pham du lich méi song song véi cac két qua
nghién ctru khao ¢d hoc, lich sir, van hoa truyén théng v.v. (du lich ngh¢ thuat va kién
tric ¢d; du lich cong d@)ng, du lich lang nghé;); td chirc thanh céc tour du lich (theo 6

tuyén dugc Dé an phat trién du lich dé ra).
8.4. Cac giii phap thue hién
8.4.1. Quy hoach-dau tu: Pau tu co s¢ ha tang theo Quy hoach téng thé do Thu

tuéng phé duyét nam 2015; Chu trong dau tu va hd tro cho cac cong trinh phic loi cong
cong va du lich cong dong; diy manh cong tic xa hoi hoa trong viée dau tu cho cac dich

vu du lich (khach san, nha hang, bao tang tu nhan v.v.).

8.4.2. Vai tro quan ly nha nudc: Quan 1y toan dién vé cac co s& dich vu, chét
lugng dich vy, quy moé phat trién, an ninh an toan, chat luong céc san phém; cac hoat

dong quang ba tuyén truyén vé di san.

8.4.3. Tuyén truyén, quang ba vé di san: Pa dang hoa cac hinh thirc quang ba,
tuyén truyen; 16ng ghép cac su kién va hoat dong van hoa dan gian cta vung di san vao
cac hoat dong, sy kién xuc tién du lich; ndng cao nhan thirc va ki nang irmg xtr cia nhan

dan dia phuong d6i véi khach du lich.

8.4.4. Phat trién nguén nhén luc: ¢6 chién luoc thu hit cac hudng dan vién dia
phuong co kién thtrc va am hiéu vé di san, chu trong phat trién doi ngll ké thira, t6 chirc
nhiéu hinh thtrc va ndi dung dao tao tp huan. Déi véi cac nganh nghé dich vu: phdi hop
t6 chtrc dao tao nghé, bdi dudng kién thirc; xa hoi hoa cong tac gido duc, ning cao nhan
thirc vé du lich cho nhan dan va khach tham; hd trg gido duc cong dong cho nhan dan

dia phuong.

8.4.5. Ngudn von dau tu: Ngoai ngudn von cho cic cong trinh ha ting co so tir
ngan sach nha nudc, chu trong cong tac xa hoi hoa ngudn vén, co chinh sach khuyén
khich rru dai dau tu mot cach tap trung, theo timg giai doan, v&i quy mé phu hop véi toc
d6 phat trién du lich.

8.4.6. Hop tac qudc té: Pay manh hop tac, tranh thu cac ngudn lyc qudc té cho
viéc dau tu ton tao, tring tu va khai thac phat huy cac gia tri di san vin héa mot cach

bén virng.
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CHUONG 9.

NHAN THU'C CUA CONG PONG VA
VAN DE PHAT TRIEN KINH TE
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9.1. Gi6i thi¢u

9.1.1. Pic diém cua cac thanh phan di san Thanh Nha Ho cho thay khu vuc di
san phan b trén mot dién tich 16n, phan 16n 14 dat nong nghiép nam bén trong khu vuc
Noi thanh (142,2 ha trong tong s 155,5 ha cta ving 1). Cac dau vét khao ¢6 hoc con
c¢6 kha niang phan bd bén ngoai cac cong thanh, noi tap trung cac khu dan cu dong duc.
Dic biét vé phia Nam thanh, bao trim 1én con dudng ¢ 1a khu phét trién d6 thi cia thi
trAn Vinh Loc. Vung dém rong 16n (5078,5 ha) dugc bao boc gifra hai con song cling 1a
noi tu cu cta 54,405 ngudi dan séng trong 6 x4, 1 thi trin, bao gdm nhiéu lang xém tri
mat. Ngoai Vung 15i, noi chtra dung nhitng dau tich khao ¢6 hoc va céc cong trinh xay
dung da to 16n trén mat dat, Ving dém bao luu nhiéu yéu td quan trong cia canh quan
thién nhién, gén két v6i nhau, tao nén gia tri ndi bat toan cau cua di san. Cac di san van
hoa nay can duoc bao vé béng nhitng chinh sach ddc biét. Nhu vady cac hoat dong va
chinh sach ap dung vao viéc bao v¢ cac gia tri van hoa sé doi héi viéc nghiém cAm nhiéu
hoat dong va nhiéu hoat dong khac can duoc sy cho phép cia cac cip quan ly. Diéu d6
cling ¢ nghia 13 viéc 4p dung cac chinh sach bao vé di san s& anh huong dén cac hoat
dong va doi séng ctia nhan dan, doi hoi cac cach thirc tién hanh sao cho dat dugc su hai
hoa va can bang giita bao ton va phat trién. Vi vay, viéc 16i cuén nhan din tham gia vao
Ké hoach Quan 1y 1a rat quan trong. Cac cap chinh quyén dia phuong ¢ trach nhiém
tham gia truc tiép vao vi¢c bao v¢ di san van hoda tai dia phuong minh theo Luat D1 san
Vin hoa (Piéu 33.1 va 33.2), va sé& 1 co quan phdi hop chinh véi Trung tim Bao ton dé
thuc hién Ké hoach Quan 1.

9.1.2. Viéc thuc hién Ké hoach Quan Iy mang lai nhiéu co hoi viéc 1am cho nguoi
dan, trong d6 c6 viéc tham gia vao viéc bao ton va duy tri di tich, quang ba cac gia tri di
san, phat trién nganh du lich... Hién nay, nhiéu nguoi dan xung quanh khu vyc Thanh
Noi da duoc tuyén chon vao d6i Bao vé va Ctru ho di tich. Mot s con em nhéan dan
trong khu vuc theo hoc nganh van hoéa, du lich va dugc nhan vé cong tac tai di tich. Tat
ca cong nhan khai quat 1a ngudi lao dong tai dia phuong. Viéc phat trién du lich sé& tao
ra nhiéu cong viéc hon cho dan dia phuong, dac biét 1a viéc phat trién cac co s& san xuat
kinh doanh ctia ngudi dia phuong, bao gdm céc co s¢ san xuat va ban do thu cong, cac

nha hang, khach san va céc khu vuc nuoi trong san vat nong nghi¢p dia phuong v.v.

9.1.3. Vi vdy, can thuong xuyén lam cho nhan déan, cac cép chinh quyén dia
phuong, can bo cac nganh dia phuong, cac thay co gido va hoc sinh séng trong khu vuc
di san hiéu dugc ¥ nghia va gia tri cua di tich va hiéu vi sao khoanh ving bao vé di tich
1a can thiét. Ho phai nhan thic dugc vi sao ho can phai han ché cac hoat dong xay dung
nha cira, han ché viéc tréng trot trong mot sb thura dat, ngung vi¢c khai thac tai nguyén

trong ving bao vé... Ho can dugc tham khao y kién trong qué trinh xay dung céc tai
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liéu hudng dan vé bao ton cac loai hinh di san van hda, dac biét 1a cac kién triic go truyén

thdng, cac hinh thirc van hoa phi vat thé v.v.

Cac ban hoc sinh thi vé vé di san

9.1.4. Nhin chung, trong 10 nim qua, cong dong dia phuong da biét dén gia tri
clia viéc bao ton canh quan van héa mdt cach téng thé va da dong gép cho viéc thuc
hién cac muc tiéu cua Ké hoach Quan ly. Tuy nhién, van can nang cao hon nira vai tro
chu dong cua Uy ban nhan dan cac x4, thi trin dic biét 1a cac can bo vin hoa trong viéc
giam sat, kiém tra cac di tich va thuc hién Quy ché Quan 1y, bao vé va phat huy gia tri
Di san thé gidi Thanh Nha Ho trong Vung dém. Ddi voi cac di tich lich sir va truyén
thdng, phong tuc tap quan dia phuong, vai trd ctia nhitng ngudi cao nién, cac vi trudng
ho trong lang x3 va cac phong tuc dia phwong can tiép tuc dugc ghi nhan va ton trong.
Can coi kinh nghiém va kién thirc cta ho nhu 13 dong co thuc day va phuong thire dé
bao ton cac di sin vin hoa va thién nhién.

9.2. Tiép tuc dﬁy manh chwong trinh “Di san hwéng téi cong dﬁng”

9.2.1. T ndm 2011 dén nay, Trung tam Bdo ton da tich cuc thuc hién cac dot
tuyén truyén gidi thiéu cho nhan dan cac thén xa xung quanh khu vue Thanh Noi va mo
rong ra cac xa Ninh Khang, Vinh Phuc vé ¥ nghia va gié tri cta di san. Cac dot suu tim
di vat trong nhan dan va khao sat cac di sadn van hoa vat thé va phi vat thé trong khu vuc
Ving dém 12 dip dé cac can bd ctia Trung tim phdi hop véi can bo vin hoa cc xa tuyén
truyén, gidi thiéu vé di san vin hoa cta dja phuong. Sy ing hd cta nhan dan dia phuong
thé hién trudc hét & viée cung cip cac thong tin va trao ting cac di vit ma ho thu luom
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dugc trong qua trinh canh tic. Cac hoat dong cling dugc trién khai véi sy tham du cia
hoc sinh mot s6 trudng hoc dén tir Ha Noi, Nghé An vo6i cac hinh thic cam trai, trai

nghiém di xe trau tham quan di san.

9.2.2. Pé dam bao viéc thyc hién ké hoach quan 1y mot cach c6 hiéu qua, Trung
tam Bao ton sé& tiép tuc phdi hop voi cac nganh va doan thé ting cudng cac hoat dong
cia chuong trinh “Di san hudng toi cong dong” (Heritage toward the Community -
HTC) v61 myc tiéu nang cao nhan thire bao tdn, bao vé, duy tri va st dung mot cach bén
virng di san van hoa Thanh Nha Ho 1a vi lgi ich ctia cong dong, 1a trach nhiém va phai
dugc thuc hién boi chinh cac cong déng dan cu dia phuong. Cac hoat dong chinh nham

vao 3 muc tiéu sau:

- Tang cuong nhan thuc cua cdng dong vé tdim quan trong va gia tri cua cac di
tich khao c6 hoc va cac di san van hoa trong Vung 161 va Vung dém cua di san Thanh
Nha Ho;

- Huy dong va thuc day cac cong dong dia phuong, tao co hoi d€ ho ¢ thé mang
kinh nghiém, tri thirc truyén thong cia minh tham gia vao viéc bao v¢, bao ton va st

dung mdt cac bén virng cac di san van hoda cua ho;

- Pho bién rong rai Ké hoach Quén 1y di san thé giéi Thanh Nha Hd va cac hoat dong

s€ duogc trién khai thuc hién trong khu vuc di san cho cac cip quan Iy va cong chiing.

9.2.3. Pé dam bao thuc hién chuong trinh nay mot cach c6 hiéu qua, can tiép tuc
phéi hop véi nganh vian hoa huyén Vinh Loc va cac xd tim hiéu vé nhu cau doi séng
kinh té-van hoa hién tai va cac tap tuc, truyén thong vin hoa cua dan cu cac lang trong

khu vuc di san; cap nhat hd so cac di san vin hoa trong céc lang truyén thdng.
9.3. Céc hoat dong tiép theo

9.3.1. Viéc nghién ctru khao sat thuc té hién nay, bao gém viéc diéu tra, phong
van ¥ kién va nguyén vong cta nguoi dan sé tiép tuc duoc thyc hién. Tir d6 vach ra cac
hoat dong cu thé nham nang cao nhan thirc cia cong d@)ng va tao co hdi cho ho tham gia

vao Ké hoach Quan 1.

9.3.2. Nghién ctru vé cau tric kinh té-xa hoi cua céc lang xa trong khu vuc Vung
dém dé hicu biét nhiéu hon veé cac cong dong dan cu trong vung di san. Tu do6 cé thé
danh gia cac tac dong cua K¢ hoach Quan 1y tdi cac lang xa va trién khai thyc hi¢n theo

cach mang lai lgi ich tdt nhat cho nguodi dan.

9.3.3. Tang cuong thong tin hai chiéu, giita cic nha quan 1y va cic cap chinh
quyén va giita cac nha quan Iy véi cac cong dong dia phuong. Nang cao hon nita vai trd
ctia can bd vin hoa x3 va cac td chirc xa hoi nhu Hoi Nguoi cao tudi, Ho6i Phu nit, TH
chitc Poan Thanh nién, Doi Thiéu nién, Hoi Phat gido, Gido xtr Thién chua gido... va
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Ban Giam hiéu cua cac truong phd thong trong qua trinh thuc hién cac hoat dong lién

quan dén Ké hoach Quan ly.

L& hoi ¢ dén Binh Khuong

9.3.4. Tiép tuc phat huy vai tro ctia Poan Thanh nién trong viéc tham gia cac hoat
dong duy tri v€ sinh, phat quang cay co trong cac khu di tich va tham gia cac hoat dong
tuyén truyén quang ba hinh anh cua di san. Cac hoat dong nay ciing c6 thé duoc coi 1a
mdt hinh thirc ngoai khoa ctia cac truong phd thong. Vai tro ciia cac doan thé nhu Hoi
nguodi cao tudi, Hoi Phu nit duoc tang cuong ¢ cac di tich lich sir va truyén théng trong
cac ngay 18 hoi va trong cac hoat dong bao vé bao ton di tich. Nhitng ngudi cao tudi can
dugc dong vién tham gia viéc kiém tra, giam sat cac khu vuc dugc bdo vé€ va tham gia

dong gop kinh nghiém, ki ning vao cac hoat dong bao ton trung tu di tich.

9.3.5. Tiép tuc cac hoat ddng gido duc va nang cao nhan thirc chung vé di san bao
gdm: to chirc cac cudc trung bay tai chd ¢ cac diém di tich va tai Phong trung bay cta
Trung tdm Bao ton; dinh ky td chirc chiéu phim va cac video vé cac di tich va lich st
vin hoa dija phuong ciing nhu cac di san thé gidi khac (khai thac tir kho dit liéu coa
Trung tdm va hop tac trao d6i vé6i cac khu di san khac); t6 chirc cac budi thuyét trinh
theo chuyén dé tai Trung tdm cho hoc sinh cac truong hoc va nhan dan cac xa; to chuc
cac budi tham quan mién phi cho nhan dan va hoc sinh cac trudng phd thong trong khu

vuc di san; T6 chure cac cudc thi tim hi€u va sang tac vé di san.

9.3.6. Trong qua trinh vach ké hoach cho cac ph?m viéc cua Ké hoach Quan

ly, nguon lao ddng va nhan lyc dia phuong s¢ dugc xem xét va s dung t61 da. Viéc
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str dung ngudn nhan lyc nay khong chi cho cong tac bao ton ma ca cho céc hoat dong

phat trién kinh té.
9.3.7. Phét trién kinh té bén viing

Phat trién kinh té bén virng 13 muc tiéu chung cta tit ca moi nganh, trong do6 c6
nganh Vin héa. Viéc phat trién cac nganh kinh doanh lién quan dén du lich dia phuong
s& dugc ddy manh voi sy phdi hop cia cac chuyén gia vé cac linh vie chuyén nganh voi
cac cong dong dia phuong nham lwa chon dugc nhitng phuong thire kinh doanh sin ¢
va phu hop véi truyén théng, ki nang, nghé nhan, ngudn tai nguyén, dat dai va san vat
dia phwong. Hién nay, mot s6 nghé thi cong nhuw Ché Lam Phu Quang, may tre dan xuét
khau di bit dau tro thanh cac san phdm c6 danh hiéu. Can tiép tuc xac dinh thém céc
nganh va céc san phém khai thac duoc cac nguén nguyén li¢u va nhan lyc tai dia phuong,

dic biét 1a san pham ndng nghiép sach.
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CHUONG 10.

THU'C HIEN KE HOACH QUAN LY
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10.1. Ké hoach hanh déng

10.1.1. Céc chuong trén da thao luan vé cac chinh sach va hanh dong can thiét dé
thyc hién cac muyc ti€u dai han va cac muyc ti€u ddc biét dugc dat ra trong ndm nam 2021-
2025 ctia Ké hoach Quan 1y. Do d6, cac phuong phéap t6t 13 rt quan trong dé chuyén
d6i thanh cong cac chinh sach nay vao thyc tién nham dat duoc muc tiéu cudi cing 1a
bao vé va phat trién bén vimng tai sin Thanh nha Hd, canh quan xung quanh va cac khu

dan cu truyén thong ti€u biéu cho cudc song cua cong dong dia phuong.

10.1.2. Trong nhitng ndm gén day, nhiéu nghién ctru khao ¢6 hoc, lich s, van
hoa da duoc tién hanh va di tao co s& dé dua ra cac quyét dinh vé nhirng hanh dong can
thue hién lién quan dén Ké hoach Quan 1y. Luc luong can bd dia phuong cung voi cac
chuyén gia tu van trong nudc va quéc té da tham gia vao nhiéu hoat dong nghién ciru
trong khuon khé khu di san. Ho da cung cap ngudn chuyén mon dang tin cdy c6 thé diéu

phéi va hop tac trong cac hoat dong xtc tién duoc mo ta trong K& hoach Quan 1y.

10.1.3. Chinh phu Viét Nam dé xay dung khudn kho phap 1y dé bao vé tai san bang
viéc cong nhan Thanh Nha Ho 14 di tich qudc gia vao ndm 1962, cong nhan di tich cép
qudc gia dic biét vao nim 2012, trong d6 bao gdm ca di tich Pan Nam Giao va La Thanh
(1a nhitng di tich duoc céng nhan cp qudc gia nam 2007). Hoi dong DSVHQG gdm céc
nha khao ¢d hoc, st hoc, van hoa hoc va bao ton da tu van thuong xuyén cho Bo Van hoa,
Thé thao va Du lich vé viéc kiém tra, bao ton va phat huy gia tri khu di san. “Quy hoach
tong thé bdo ton, phdt huy gia tri di tich Thanh Nha H6 va ving phu cdn gdn véi phdt
trién du lich” da duge Thu tuéng chinh pha phé duyét naim 2015 1a co sé phap 1y quan
trong dé thyc hién cac hoat dong bao ton, ton tao va quang ba phat huy gia tri khu di san
theo dinh hudng phat trién bén viing va dam bao can bang gitta bao ton di san véi phat

trién kinh té, van hoa, xa hoi nham nang cao doi song nhan dan.

10.1.4. UBND tinh Thanh Héa d3 ban hanh “Quy ché Qudn 1y, bdo vé va phat
huy gid tri Di san thé giGi Thanh Nha H6, huyén Vinh Léc, tinh Thanh Hod” ndm 2017,
b sung chi tiét va cy thé hon cac quy dinh so v&i Quy ché ban hanh nam 2007. B¢ an
“Khai thdc phat trién du lich Di san vin héa thé giéi Thanh Nha Hé” duoc UBND tinh
phé duyét nam 2016 di dé ra phuong hudng, muc tiéu va cac nhiém vy cu thé nham bao
Vé va phat huy gia tri van héa ciia di san mot cach bén viing. Dy an “Khai qudt khdo co
tong thé khu di tich Thanh Nha H6” duge UBND tinh Thanh Héa phé duyét nim 2013
nham nghién ctru cac di chi khdo ¢6 hoc, cac nén mong kién triic cong trinh khu vuc
Thanh N¢i. Trung tdm bao t6n di san Thanh Nha Ho (Trung tim) dang hudng t6i tang
cuong niang lyc chuyén mén va co ciu, hudng t6i nang cap thanh don vi tryc thudc
UBND tinh, nham c6 dii thim quyén thuc hién cac nhiém vu c6 quy mé ngay cang 16n

va mang tinh chat da nganh d6i voi mot khu di san thé gidi.
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10.1.5. Vién Khao ¢b hoc, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, Vién
Bao ton Di tich 14 nhitng co quan chu yéu tham gia thim tra va 1ap phuong an bao ton.
Céc chuyén gia qudc t& (Nhat Ban, Thuy S7) da hop tac trong viéc khai quat hoic nghién
ctru bao ton 1a thanh cong budce dau cua sy hop tac giira cac nha nghién ciru trong nudc
va quéc té, tao tién dé cho viéc hop tac thuc hién cac du an hop tac lién quan dén Ké
hoach Quan 1y trong twong lai. Tat ca cac yéu td néu trén tao nén tang cho viée tiép tuc
thuc hién K& hoach Quan ly.

10.1.6. Ké hoach Quan 1y ¢6 anh hudng dang ké dén mot khu vuc rong 16n cua
huyén Vinh Loc va nhitng ngudi dan song trong khu vuc d6. Vi vy, cac hoat dong va
chinh sach dua ra dé dat duoc cac muc tiéu cua Ké hoach Quanly can duge B Vin hoa,
Thé thao va Du lich ciing nhu chinh quyén céc cp cha dong, tich cuc tham gia chi dao

va kiém tra, giam sat theo chirc nang ctia minh..
10.2. Thong qua va diéu chinh K¢ hoach

Viéc xay dung Ké hoach Quan 1y duoc tién hanh béng su tham vén cta cong
ddng trong khu vuc di san, cac co quan chirc ning, cac chuyén gia trong nudc va qudc
té. Sau khi duoc Hoi déng Di san van hoa quéc gia xem x€t va xac nhan, B Van hoa,
Thé thao va Du lich thim dinh, K& hoach quan 1y dugc thong qua véi tén goi K& hoach
quéan 1y Di san thé giéi Thanh Nha Ho. Ké hoach nay do chinh quyén tinh Thanh Héa

chi dao thuc hién duéi su kiém tra giam sat cua B Vian hoa, Thé thao va Du lich.

Trung tdm di sdn Thanh Nha HO 14 co quan chu chdt va truc tiép thuc hién cac
nhiém vu va hoat dong trong Vung 16i, phéi hop thuc hién va tu van cho céc hoat dong
trong Vung dém. Céc cip chinh quyén huyén Vinh Loc va cac xa ¢ trach nhiém thuc
hién va phéi hop thuc hién cac nhiém vu va hoat dong trong pham vi ma minh phu trach

va cd tham quyén.
10.3. Vai tro cua cac cap chinh quyén va cac co quan cé lién quan

10.3.1. Trong Chuong 6, vai trd va trach nhiém cua cac cip chinh quyén, Trung
tam va cac to chirc chuyén mon da dugc xéac dinh trong timg khu vuc ctia di san va Ving
dém cua no, trong d6 Trung tdm la co quan chu chdt va truc tiép, c6 trach nhiém diéu
hanh va phéi hop thuc hién trong tat ca cic chuong trinh va hoat dong trong Ving 15i.
Vai trd va trach nhiém trén tat ca cac khia canh cua Ké hoach Quan 1y duoc xac dinh
nhu sau:

10.3.2. Vai trd ctia BO Vin héa, Thé thao va Du lich (Bo VHTTDL), v6i su tham
van ctia Cyc Di san Vian hoa (DSVH) va Hoi dong Di san Vin héa Quéc gia (DSVHQG).
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Thyc hién va chiu trach nhiém trudc Chinh phii trong viéc thong nhat quan 1y
nha nude vé di san thé giéi quy dinh tai Nghi dinh s6 109/2017/ND-CP ngay 21/9/2017,
cu thé:

1. Tham dinh, phé duyét ké hoach quan 1y di san thé gidi, quy ché bao vé di san
thé gi6i theo quy dinh tai Piéu 9 va Diéu 14 Nghi dinh nay.

2. Tham dinh nhiém vu quy hoach tong thé di san thé gidi, quy hoach tong thé di
san thé gidi, dé an, dy an, bao cdo kinh té - k¥ thuat, thiét ké ban v& thi cong bao quan,
tu bo, phuc hoi, ton tao di san thé gid1, dy an cai tao, xay dung cong trinh nam ngoai
khu vuc di san thé giéi va ving dém ctia khu vuc di san thé giéi co nguy co anh hudng
dén gia tri ndi bt toan cu cua di san thé gidi theo quy dinh cia phap luat vé di san van
hoa va quy dinh cua phép luat c6 lién quan.

3. Thoa thuan viéc diéu chinh khu vuc di san thé gidi va ving dém cua khu vuc
di san thé gidi theo dé nghi ctia Chu tich Gy ban nhan dan cap tinh hoic Thu trudng bo,
nganh duoc giao truc tiép quan 1y di san thé gidi trinh Thu twéng Chinh pha xem xét va
dé nghi UNESCO.

4. Chi dao va td chirc thuc hién viéc tuyén truyén, phf) bién vin ban quy pham
phap luat vé bao vé va quan 1y di san thé gioi.

5. Chu tri, phdi hop véi iy ban qubc gia UNESCO Viét Nam trong viéc:

a) Giai quyét khuyén nghi cua iy ban Di san thé giéi, Trung tAm Di san thé giéi
va to chirc tu van cta iy ban Di san thé giéi;

b) Thuc hién chu truong, chinh sach cia UNESCO vé di san thé gidi trén toan
cau noi chung, di san thé gidi & Viét Nam néi riéng;

¢) Thuc hién trach nhiém 13 thanh vién ciia Gy ban Di san thé gidi trong nhiém
ky duoc bau va thanh vién cia to chie tu van cia UNESCO vé linh vuc di san thé gidi;

d) Chi dao to chirc dugc giao quan 1y, st dung di san thé gidi 1ap bao céo dinh
ky viéc thuc hién Coéng wdc Di san thé gioi.

6. Thuc hi¢n cong tac thanh tra, kiém tra viéc chép hanh phép luat vé bao vé va
quan 1y di san thé gidi; xir phat vi pham hanh chinh theo thAm quyén trong linh vuc bao
vé va quan 1y di san thé gi6i.

Ngoai ra, B6 VHTTDL, véi su tham van ciia Cuc DSVH va Hoi dong DSVHQG,
dong thoi thong qua co quan diéu hanh cua chinh quyén tinh va huyén dé:

1. Giam sat viéc bao vé an toan di san Thanh Nha Ho trong khudn kho phat trién

bén viing;
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2. Giam sat dam bao gia tri ndi bat toan cau cua di san dugc bao ton nguyén ven
va chan thyc, theo cac tidu chuan qudc té duge néu trong Cong udc Di san Thé gidi nam
1972, Hudng dan hoat dong va cac cong cu thyc hién, va cac khuyén nghi da duoc DPai
hoi ddng UNESCO thong qua;

3. Giam sat viéc thuc hién Ké hoach quan 1y va théng nhat cac chuong trinh cong

tac cta Trung tdm dé thuc hién trong Khu di tich Thanh nha Hb va Ving dém;

4. B¢ xuét cac quy dinh phap luat can thiét, cac van ban chinh sach va quy tac

thuc hanh dé K& hoach ¢6 hiéu luc;

5. Thong qua cac dé xuat vé ranh gidi bao vé Vung 1(Vung 18i) va ranh gidi
Ving 2-5 (Ving dém) do UBND tinh Thanh Hoa dwa ra va do Trung tdm tu van;

6. Thong qua hodc tir chéi tat ca cac ké hoach phat trién cua chinh phu va cac dy
an 16n khac, bao gém céc du an thiy loi qubc gia va cac tuyén dudng 16n trong Thanh

Nha Ho6 va Vung dém néu tac dong xau dén gia tri nd1 bat toan cau cua di san;
7. Phé duyét cac dé xuat cho cong viéc nghién ctru do Trung tam tu van;

8. Quyét dinh viéc cung cap thong tin tir co s& dit liéu theo yéu cau cia cac to

chtre phi chinh phu;
9. Quyét dinh cac chuong trinh bao tén, do Trung tAm tu van;

10. Giam sat vi¢c xay dung va nang cao nhan thirc cdng dong va ting hg viéc bao

t6n Thanh Nha Ho va Ving dém trong khudn kho phat trién bén viing tong thé;

11. Giam sat sy phat trién kinh té - xa hoi cta cong dong dia phuong trong pham

vi cac nhu cau bao ton quan trong hon ca ctia Thanh Nha Ho va Vung dém;
12. Giam sat viéc phat trién cac chuong trinh ddo tao va quan 1y di tich;
13. Quyét dinh cac chuong trinh dao tao vé di san vin héa trong nudc va quc té;

14. Phé duyét cac ngan sach v€ van hda cua chinh phu, bao gdm ca ngan sach

cho cac dy an bao ton, tring tu va xay dung 16n do Trung tAm tu van;
15. Tham gia x1r 1y cac tranh chép phat sinh tir viéc thuc hién Ké hoach Quan ly;

18. Nhan bao cdo ctia S& Vian hoa, Thé thao va Du lich tinh Thanh Hoa va Trung

tam vé cac hoat dong lién quan dén Thanh Nha Ho va Vung dém;

19. Tham gia danh gi4 cac hoat dong va hiéu qua cua Ké hoach quan ly va giam

st viéc cap nhat Ké hoach quan 1y.

10.3.3. Vai tro cua UBND tinh Thanh Hoa
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Pé thuc hién thanh cong va c6 hiéu qua cao nhit Ké hoach quan 1y Di san thé
gid1 Thanh Nha HO, UBND tinh Thanh Hoa s& t6 chtre thuc hién trach nhiém quy dinh
tai Nghi dinh s6 109/2017/NB-CP ngay 21/9/2017 ctia Chinh phu nhu:

1. Ban hanh theo tham quyén va t6 chirc thuc hién cac vin ban quy pham phap

luat vé& bao vé va quan 1y di san thé gidi trong pham vi dja phuong.

2. Lap, phé duyét ké hoach quan 1y di san thé gidi; xdy dung, phé duyét quy
ché bao vé di san thé gigi theo quy dinh tai Piéu 9 va Piéu 14 Nghi dinh nay.

3. T6 chirc thyc hién quy hoach tong thé di san thé gidi, ké hoach quan 1y di san
thé gi6i, quy ché bao vé di san thé gidi theo chi dao ctia Bo Van hoa, Thé thao va Du

lich va bg, nganh lién quan.

4. T6 chire xay dung ho so diéu chinh khu vuc di san thé gidi va ving dém cua
khu vyc di san thé giéi dé Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich thim dinh trinh Thu tuéng
Chinh phi1 xem xét va dé nghi UNESCO.

5. Chi dao va td chirc thyc hién viée tuyén truyén, phé bién, thanh tra, kiém tra
viéc chap hanh cac vin ban quy pham phap luat vé bao vé va quan 1y di san thé giéi;
ngan chan va xtr 1y ddi vai t6 chirc, c4 nhan c¢6 hanh vi xam hai di san thé gidi trong viéc
thue hién cac hoat dong kinh té - x4 hoi ¢ khu vuc di san thé gi6i va ving dém caa khu
vuc di san thé gioi.

6. Quan Iy va st dung cac ngudn vén dau tu cho hoat dong bao vé va quan 1y
di san thé gidi bao dam diing muc tiéu, hidu qua va tranh that thoat; phan bo ngudn thu
quy dinh tai diém b va diém c khoan 1 Diéu 17 (Nghi dinh s6 109/2017/ND-CP ngay
21/9/2017) cho cac hoat dong bao vé va quan 1y di san thé gidi.

7. Huy dong cac nguon lyc thyc hién du an thanh phan thudc quy hoach tong thé
di san thé gioi, ké hoach quan 1y di san thé gii.

8. Quyét dinh, viéc thanh 1ap Quy bao ton di san thé gidi theo quy dinh ctia Chinh
phu vé to chirc, hoat dong cua Quy xa hoi, Quy tir thién nhiam thu hat tai trg va dong
g6p cua to chirc, c4 nhan trong nudc va nudc ngoai quy dinh tai diém d khoan 1 Piéu
17 (Nghi dinh s6 109/2017/ND-CP ngay 21/9/2017).

9. Phéi hop véi co quan quan 1y nha nuéc vé di san thé gidi ¢ trung wong va dia
phuong khac trong hoat dong tuyén truyén, quang ba di san thé gidi.

10. Kién nghi co quan c6 tham quyén xt Iy nhitng vudng mic vé ché do, chinh
sach trong viéc bao vé va quan 1y di san thé gidi.

11. Binh ky quy I hang nam, giri bao cao bang vin ban két qua thuc hién clia nam
trudc d6 ddi voi quy hoach tong thé di san thé gidi, ké hoach quan 1y di san thé gigi va
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dé xuét ké hoach trién khai tiép theo cua vi¢c thyc hién quy hoach téng thé di san thé
gidi, ké hoach quan 1y di san thé gidi vé Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich, B4 Ké hoach
va Pau tu, B Tai chinh va bg, nganh lién quan.

12. Chu tich iy ban nhan dan cap tinh chju trach nhiém truéc Tha tuéng Chinh
pht t6 chic bao vé va quan 1y di san thé gi6i thudc pham vi dia phuong minh theo quy
dinh cua phap luat.

Déng thoi thuce hién tot cac nhiém vu sau:
1. Chi dao va giam sat cac hoat dong cua Trung tam;

2. Phé duyét hodc tir chdi tat ca cac dé an phat trién trong pham vi di san Thanh
Nha Ho va Vung dém cua tinh do Trung tdm dé nghi, trir cac dé an chinh phu va cac dé
an 16n khac;

3. Quyét dinh cac hoat dong khao ¢6 hoc khan cép do Trung tam thyc hién, do
Giam dbc Trung tam tham muu, bao cdo B VHTTDL, theo Luat Di san van hoa bo

sung nam 20009;

4, Quyét dinh khén cép tam thoi viée mé rong Khu vyce 1, tuy thude vao xac nhan

cia BO VHTTDL trong vong 6 thang, do Trung tdm tur van;
5. Dong ¥ voi chuong trinh quang bé di san do Trung tAm tu van va dé nghi;
6. B6 nhiém Giam d6c Trung tim va Ban Giam dbc Trung tam.;

7. B6 nhiém tit ca cac can bd chuyén mon va k¥ thuat khac, véi sy tham khao y

kién cua Giam doc Trung tam;

8. Quyét dinh céac hoat dong khan cip dé ddi pho véi thién tai, hiém hoa, dic biét
1a trong trudng hop hoa hoan, 1i lut va sat 16 dat.

10.3.4. Vai trd ctia S& Vian hoa, Thé thao va Du lich
1. Chi dao va giam sat Trung tam;

2. Quyét dinh cac dé xuat vé trung bay, thuyét minh va cac ha tang phuc vu khach

tham quan do Trung tdm dé xut;
3. Puara cac quyét dinh vé cac du an tao thu nhédp do Trung tam dé xuét;

4. Pong ¥ véi cac chuong trinh ddo tao cho can b ctia Trung tim do Trung tim

dé xuit;
5. Thyc hién chitc ning kiém toan cho Trung tam;

6. Pua ra quyét dinh vé cac dé xuat cai tién hodc thay doi nho ddi véi ha tang
van phong;
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7. Nhéan bao cao cua Trung tam va Phong Van héa - Thong tin huyén Vinh Loc
vé cac hoat dong thuc hién Ké hoach quan 1y trong Vung 15i va Ving dém.

10.3.5. Vai tro cia Trung tam

Trung tim d4p tng hang ngay moi hoat dong quan 1y, bao ton va bao vé di san.

Kiém sodt va Gidm sdt

1. Phdi hop, tham muu véi UBND huyén Vinh Loc trong viéc kiém soat viéc sir
dung dat trong cac khu vire bao vé ctia Ving 1 va thong qua hoic bac bo cac dé xuét dbi
v6i cac cong trinh hodc cac thay doi trong Ving dém, néu anh hudng toi gia tri ndi bat
toan cau cua di san;

2. Giam sat tat ca cac hoat dong trong Vungl (Thanh N6i, La Thanh va Pan
Nam Giao);

3. Tu van va phoi hop véi can bd van hoa cua huyén, xa va chu sé hitu cac di tich
deé kiém tra, gidm sat tinh trang cua cac di tich va anh hudéng cua nhiing thay doi trong
Viung dém néu tac dong xau dén Di san;

Nghién cvu khao co va khao sat

4. Phoi hop véi cac co quan chuyén moén to chirc va thuc hién cac hoat dong
nghién ctru khao c6 hoc, bao gom khai quat khan cap, nghién ctru theo ké hoach trong

Vung 1 va Vung dém;

5. Lap danh muc, kiém ké, quan ly cac hién vat khao ¢6 hoc khai quat duoc va

cac hién vat suu tam duoc;

6. Hoat dong nhu thu ky cua Hoi déng DSVHQG, tham van cho tat ca cac du an

khao c6 hoc trong Vung 1 va Ving dém;

7. Quan ly tat ca cac du an nghién ctiru dugc thue hién trong Ving 1 va phdi hop

theo doi cac du an thuc hién trong Vung dém,;

8. Giam sat tinh hiéu qua cua Ké hoach trong viéc bao vé cac di chi khao ¢6 hoc
cua vung Loi va Vung dém, va dam bdo viéc hoan thanh cac muc ti€u nghién ctru cua
Ké hoach Quan 1y.

Tai lieu

9. Tiép tuc duy tri va cap nhat co sé dit liéu va ban do GIS;

10. Duy tri, quan 1y va phat trién thu vién, noi sé& bao gdm tit ca céc tai liéu va

ban d6 lién quan dén khu di san; cung cap tai li¢u va ban do, v.v. cho céc to6 churc va cac
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nha nghién ctru thuc hién cac du an nghién ctru trong khu vuc di san va cac bd phan

khac theo yéu CcaU;
Céng dong va phdt trién Kinh té

11. HO tro va tu vAn cho UBND huyén Vinh Ldc trong viéc phat trién cac du an
tao thu nhap trong cong dong dia phuong;

12. Thyc hién quang ba va dé cao di san;

13. Lam dau méi cho chwong trinh “Di san hudng t6i cong ddng” va phdi hop chit
ché véi cac nhém cong ddng dé nang cao nhan thirc cong ddng va thiic dy sy hd tro cia
dia phuong ddi v&i Ké hoach, béng cach xay dung cam két tich cuc cua cong d("ing dia
phuong ddi véi viée bao ton di san thé giéi Thanh Nha Ho;

14. Phat trién gido duc di san trong cong dong;

Bao mdt, truy cdp va duy tri

15. Quan Iy moi mat Vung 161, bao gém Thanh Noi, La Thanh va BDan Nam Giao;

16. Cung cip dich vu bao tri va an ninh, dic biét tai Thanh Noi va Dan
Nam Giao;

L ERENTL 2 R
Jx i P " 4 T o
6 | EX P S P e T i Besay e e 1

Tham van cac chuyén gia qudc té vé cac hoat dong quan ly
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Bao ton va xdy dung

17. Di€u phoi va quan ly cac du an 16n nham cai thién viéc bao ton Vung 161, tu
van cho cac du an bao ton lién quan dén céac di tich lich su, ton gido va nha truyén
thong va phat trién cac co s¢ ha tang lién quan (van phong, kho luu trit, bdo tang va

trung bay, v.v.);
18. Chuan bi cac dé xuat dy 4n xin tai tro tir bén ngoai hodc chinh phu;
Tap hudn

19. Phéi hop xay dung va thuc hién cac khoda dao tao va cac hoat dong nang cao

nang luc cho can bo ctia Trung tim va cong dong dia phuong;
Vin phong, quan Iy nhdn vién va kiém sodt tai chinh
20. Chuén bi cac chuong trinh Iam vi¢c hang nam dé thuc hién K& hoach va du

kién ngén sach, chiu trach nhi¢m quan 1y va tai chinh trong viéc chi ti€u ngan sach da

théng nhét va dat duoc cac muc tiéu coa chuong trinh.
10.3.6. Vai tro cua cong dong dia phuong

10.3.6.1. Cong dong dia phuwong 1a chi thé quan trong trong viéc tham gia quan
1y, bao vé Di san vin hoa Thanh Nha Ho. Ho ¢6 quyén loi trong viée thu hudng cac
gia tri van hoa, gido duc va kinh té ma di san mang lai thong qua viéc truc tiép tham
gia cac hoat dong, chuong trinh quang ba cac loai hinh di san vin héa vét thé va phi
vét thé do Trung tAm va chinh quyén dia phuong t6 chiic; tham gia va dong gop dudi
nhiéu hinh thitrc (bao gém viéc lam) cho cac hoat dong kinh doanh, dich vu, san XUuat,

hoat dong du lich v.v.;

10.3.6.2. Cong dong dia phuong c6 trach nhiém tham gia gidm sat va kip thoi
thong bao t&i Trung tim va cac cap chinh quyén bat ctr van dé gi gy tac hai toi Gia
tri n6i bat toan cau ctia khu di san (cac hanh dong vi pham Quy ché, trai véi cac quy

dinh cta phéap luat, cac rai do, tai nan do thién nhién va con nguodi gay ra v.v.)

10.3.6. 3. Trong trudng hop phai di doi ra khoi khu vuc dang sinh séng dé
phuc vu muyc tiéu bdo vé va bao ton Vung 161 cia khu di san, ngudi dan dia phuong
c6 quyén duoc ty nguyén doi tdi noi & méi; duge dam bao an sinh xa hoi theo Chién
luge phat trién kinh té - xa hoi 10 nam 2021-2030 ma Vian kién Dai hoi Dang lan thir
XIII ¢ dé ra, bao gém dam bao cac nhu cau vé nha o, cong an viéc lam, thu nhép,
cham soc y té, diéu kién vé sinh méi trudng, nudce sach, gido duc va cac dich vy can
thiét khéc.

10.3.6.4. Chinh quyén hanh chinh thén va cac hiép hoi cap xi co vai trd quan
trong va da thé hién su quan tam trong viéc thuc hién cong tac gidm sat ddi vai cac di
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san van hoa tai noi ho sinh song. Do d6, ho s€ dugc moi thay mat Trung tdm dé giam

sat cac khu vuc dugce bao v€ va thong tin moi hanh vi xam pham cho Trung tam.

10.3.6.5. Mot Hi¢p hoi bao vé di san van hoa duoc thanh 1ap, véi sy tham gia
cua dai dién céc xa trong Vung dém Thanh Nha HO. Céc thanh vién cua Hiép héi do
nguoi dan ¢ mdi x3 lya chon va hoat dong trén co so tu nguyén dé phdi hop ngudi dan
dia phuong voi Trung tim. Hiép hoi s& phdi hop v6i can bd vin hoa cua ting xa dé
thong bao cho ngudi dan trong xa vé cac chuong trinh va hoat dong lién quan dén viéc
thuc hién Ké hoach quan ly. Ho s€ tham gia giam sat sy phat trién cta chuong trinh
“Di san hudng t6i cong déng” va tu van vé ndi dung ctia chwong trinh. Hiép hoi ciing
s& 1a mot dién dan thich hop dé xay dung cac phuong phap va dinh ky thyc hién cong
vigéc giam sat cuia cac dai dién cuia Hi¢p hoi. Hiép hoi cling tu van vé nhirng cach thirc
ma cac phong tuc va truyén théng cua dja phuong cé thé duoc sir dung dé thuc day
viéc bao ton tich cuc va phat trién céc hoat dong kinh doanh lién quan dén du lich mot

cach bén viing.

10.3.6.6. Pai dién cua Hiép hoi co quyén tham gia cac khoa dao tao do Trung

tam to chic.
10.4. Trach nhiém thue hién K¢ hoach quan ly
10.4.1. Trong tu li¢u va nghién ctru

10.4.1.1. Trach nhiém cta Trung tim bao ton Di san Thanh Nha Ho ddi véi viée

nghién ctru khao c¢6 hoc

Trach nhiém co ban ctia Trung tdm vé khao c¢6 hoc 1a truc tiép theo ddi cac ké
hoach phat trién trong khu vuc di san, kip thoi thong bao va xir Iy cac phat hién khao c6
hoc bat ngod. Trung tam chiu trach nhi¢m tién hanh cac cudc khai quat chira chay kip
thoi quy md nho va phdi hop véi cac co quan chuyén nganh thuc hién cac cudc khao
sat, khai quat khao c6 hoc trong Ving 16i va Ving dém cta di san, bao gdm ca cac bo
song va cac viing nuai. Trung tim phdi hop voi chinh quyén cap huyén va xa trong viéc
giam sat cac cong trinh xdy dung hoic bat ki hoat dong dao dap nao trong khu vuc

cac lang cd ¢ ngoai cac cong thanh va khu vuc thi tran Vinh Loc.

Trung tdm c6 trach nhiém kéu goi su phdi hop clia cic co quan chuyén nganh
nghién ciru va xay dung cac ké hoach bao ton, tring tu cho céc di tich khio ¢6 hoc trong
Ving 15i; phdi hop vé6i chinh quyén cap huyén, xi va cac don vi khao ¢ hoc to chiic
theo doi, thuc hién cong tac nghién ctru khao ¢ hoc trude khi thuc hién cac hoat dong

trung tu di tich va cadc cong trinh xay dung trong Vung dém.
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yesigned by (SIIEILY woe m sxran

Di vat xudt 10 tir khu vuc Pong Nam trong Thanh N6i (Khai quat nim 2020)

Trung tAm can xay dung doi ngii chuyén gia du ning luc thyc hién va phdi
hop thuc hién cac ké hoach nghién ctru khao ¢b hoc va céc chuong trinh bao ton
tring tu bang nhiéu hinh thirc: dao tao tai chd thong qua cac cong trinh hop tac voi
cic co quan chuyén nganh, tham gia cac khéa tdp huan trong va ngoai nudc, cir can
bd dao tao chinh quy trong nhitng linh virc cha chét, tiép nhan cac chuyén gia vé lam

vigc truc ti€p tai co sé v.V.

Co s6 vat chét can thiét: phong nghién ctru, phong thi nghiém, phong tur liéu va
cac phuong tién may moc can ting budc duge cai thién va xay dung dé dam bao thuc

hién va phéi hop thuc hién cong tac nghién ctru, dao tao va quang ba vé di san.
10.4.1.2. Trach nhiém ctia cic co quan va to chirc khac

Céc co quan va to chire khac phai cung lam viéc trong khuon khé Quy hoach
téng thé va cac chién luoc nghién ctiru di dugc théng nhat, dudi sy giam sat chung cua
Trung tam, tuan thu cac quy dinh ctia Luat Di san van hda cua Nude Cong hoa Xa hoi
chu nghia Viét Nam, dugc ban hanh nim 2001 va duoc bd sung stra chita nim 2009
(Diéu 38-40). Cac khuyén cio ctia Pai hoi ddng UNESCO vé cac nguyén tic qudc té ap
dung cho cac cudc khai quat khao ¢6 hoc can duoc tuan thu. Noi dung ctua Hién chuong
Burra tai Venice va tai liéu Nara vé tinh x4c thuc s& duoc tuan theo néu cac ké hoach cé

bao gdm cong viéc bao ton.

Bit ky chuong trinh nghién ciru ndo ciing can c6 mot dé an chi tiét, do Trung tim
phéi hop v6i mot co quan hodc t6 chirc khac xay dung va phai duoc gui cho Hoi dong
Di san Vian hoa qudc gia xem xét va thong qua. Tinh kha thi ctia dé 4n va ning luc cia
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co quan thuc hién phai duoc danh gia va thé hién thong qua viéc danh gia noi dung chi

tiét ciia chuong trinh nghién ctru va kinh nghi¢m chuyén moén cua ho.

Céc chuong trinh nghién ctu can dugc thuc hién trong khuon kho va su hoat
dong cua Trung tdm, dudi sy giam sat cia mot can bd chuyén trach cua Trung tdm va
d6ng chu tri boi nguoi dimg dau nhom 1am viée ciia co quan bén ngoai. Tét ca cac tu
lidu vé di tich va di vat, bao gdm céac ban d0, cac ban v& mit bang va cac ban vé khac
phai dugc tao dudi dang co thé dua vao co sd dit liéu GIS di duoc Trung tam xay dung.
Céc tu liéu nay phai dugc cung cip thuong xuyén hoic theo timg giai doan, tiry theo sy

thoa thuén trong thoi gian lam viéc trén hién truong, d€ nhap vao co s¢ dir licu.

Quy trinh viét bao cao tom tat két qua cta tirng giai doan cua chuong trinh va
bao céo cudi ciing phai dugc thuc hién theo dung quy dinh cua Bd Vin héa, Thé thao
va Du lich. Cac bao cdo va tu liéu gtri cho Trung tAm phai dugc dich toan bo ra tiéng
Viét hodc it nhat 14 ra tiéng Anh, 1a thit tiéng dang dugc sir dung kha phd bién trong giao
dich qudc té hién nay & Viét Nam (trong trudng hop don vi nghién ciru quéc té sir dung

ngdn nglt khac).
10.4.2. Trong xéc dinh ranh giéi, khoanh ving va khdng ché phat trién

Can cu vao hiéu qua thyc hién K& hoach Quan ly giai doan 2011-2020, cac nhu
ciu phat trién va muc tiéu thuc hién Ké hoach Quan 1y giai doan 2021-2025, c6 thé théy,
can c6 sy nang cip va diéu chinh thim quyén va quy mo nhéan sy cho Trung tim nham
dap g cac nhiém vu dugc giao. Pong thoi can phat huy hon nita vai trd, chiic ning va
tham quyén cua cac don vi ¢o lién quan téi khu di san, dac biét la UBND huyén Vinh
Loc va So van hoa, Thé thao va Du lich tinh Thanh Héa. Phan duéi day trinh bay cac
trach nhiém chinh theo tham quyén va chirc ning duoc phan cap hién nay. Mirc d6 trach
nhiém va pham vi quéan 1y s& thay d6i khi Trung tdm Bao t6n dugc nang cap. Ngoai ra,
trach nhiém giam sat va chi dao ¢ cép nha nudc thudc vé Uy ban UNESCO Viét Nam,
B6 Vin hoa, thé thao va du lich va UBND tinh Thanh Hoéa. Céc co quan quan 1y nganh
doc c6 trach nhi¢m tham gia vao vi€c giam sat, tu van va thuc hién cac hoat dong cu thé

trong pham vi nganh minh phu trach (s€ dugc trinh bay trong Chuong 10).

10.4.2.1. Trach nhiém ctia Trung tim Bao ton di san Thanh Nha H6

Poi véi Ving 1:

1. C6 trach nhiém quan 1y vé moi mat d6i véi Vung 1;

2. Phdi hop véi chinh quyén cac cap, dic biét la UBND huyén Vinh Loc, UBND
cac X Vinh Tién, Vinh Long, thi trAn Vinh Loc, dé thyc hién ké hoach chuyén giao
quyén quan 1y sir dung dat; Giam sat cac hoat dong khai thac, sir dung dat dai va trong
trot trong Vung 1 (theo Piéu 5 Quy ché UBND tinh d4 ban hanh nam 2017);
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3. Phébi hop vé6i chinh quyén cAp huyén va xi t6 chirc di doi cac ho dan sdng trong
vung di san, dam bao khong c6 dan cu trong Ving 1 (theo Quy hoach tong thé da duoc
Thu tuéng chinh phu phé duyét), trir noi lam viéc danh cho nhitng nguoi lam nhi€m vu
bao vé di tich;

4. Phéi hop chit ché v6i chinh quyén cap huyén va xa nham ngin cdm cac cong
trinh x4y dyng méi cta cac ca nhan va to chirc trong Vung 1, trir cc cong trinh xay
dung can co cho viéc bao ton va duy tri tai san hay cac cong trinh that can thiét phuc vu
cho du lich va khach tham quan. Quy md va cau tric ctia cac cong trinh ndy can dugc
tinh todn sao cho phu hgp véi canh quan chung ctia khu vuc va phai dugc su thong qua
cua cac co quan chuyén mon;

5. Xay dung va thyc hién ké hoach hang nam cho viéc gidm sat duy tu, bao tri,
bao quan cac thanh phan kién tric trong Ving 1 va viéc quan 1y, xay dung ho so khoa
hoc va bao ton cac di vét khdo c6 hoc da di doi;

Khai quat Thanh N6i nam 2020
6. Phdi hop véi cac co quan chuyén nganh trong va ngoai nudc dé xuit va
thyc hién cac ké hoach bao ton dic biét cho nhitng thanh phan kién trac va khao co
hoc trong Vung 1 khi can thiét (nhét 1a trong truong hop sat 1& va rii ro thién tai).
Cac ké hoach nay phai duoc cac co quan chuyén mon thim dinh va thong qua;
7. Phdi hop véi cac co quan nganh khao ¢6 hoc trong va ngoai nudc tiép tuc xay

dung va thuc hién céc ké hoach khao sat, khai quat va nghién ctru khao ¢d hoc;
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8. Tiép tuc xay dyng, duy tri va thuong xuyén cap nhat co sé dit liéu va xay dung
ban d6 GIS cho hé théng cac thanh phan di san, cac di tich va di vat khao c6 hoc da phat
16 va cac di tich tiém ning;

9. Nang cao chat luong va tang cuong nodi dung dién giai, gisi thiéu cac thanh

phan va cac gia tri van hoa khac nhau cia Vung 1 cho cong chung;
Doi voi cac Vung 2, 3,4 va 5:

10. Phéi hop vé1 UBND huyén Vinh Loc va UBND cac xa thudc cac vung 2, 3,
4, 5 thyc hién viéc khao sat, cim mdc ranh gi6i cac ving; xay dung, 14p ban dd phan

khu va 16ng ghép vao cac ké hoach phat trién;

11. C6 y kién tu van cho viéc cap phép va phdi hop véi UBND cac x4 trong viée
giam sat xay dung cac cong trinh trong cac khu vuc c6 thé anh huong dén cac yéu td
lién quan dén Gia tri nbi bat toan cau cua di san; kip thoi xtr 1y cac phat hién khao cb
hoc ngau nhién trong qua trinh xay dyng va thu hoi hién vat;

12. Phdi hop véi UBND céc xa trong viée xac dinh cac truong hop dio bai trai
phép, xam lan gy ra hu hai cho céc di tich khao c6 hoc, di tich lich sir va truyén théng,
cac yéu t6 phong thuy va canh quan thién nhién song, nui, canh quan van hoa nong
nghiép v.v. tao nén Gia tri ndi bat toan ciu cua di san (theo Diéu 6 Quy ché quan Iy) va

thong bao cho cac co quan c6 tham quyén dé co bién phap xir 1y;

13. Phéi hop voi S¢ Vian hoa, Thé thao va Du lich tinh Thanh Hoa va cac co quan
chuyén mon trong viéc xay dung ké hoach khao sat va nghién ctru khao ¢6 hoc, xay
dung ho so tu liéu khoa hoc, ban db GIS vé thuc trang, tiém nang khao co hoc cho toan
ving va cdp nhét thudng xuyén vao co sd dit liéu, bao gdm viée xir Iy cac phat hién ngiu

nhién vé khao c6 hoc va thu hdi cac di vat phat hién trong Vung dém;

14. Phdi hop véi S& Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Thanh Héa trong viéc
chia sé va cap nhat thong tin vao co s& dir liéu va ban dd GIS cac di tich van hoa va

truyén théng trén mat dat va cac loai hinh vin hoa phi vat thé trong Vung dém,;

15. Nang cao nhén thirc cia nhan dan vé gia tri cua khu di san, cling nhu trach
nhiém va quyén loi ctia ho. Pic biét phdi hop véi cac t chirc xa hoi (Hoi Phu nix, Hoi
ngudi cao tudi v.v ), cic truong tiéu hoc va trung hoc, to chirc cac hoat dong nham cung
cap cac kién thirc vé gia tri cia di san, khién cho cac ting 16p nhan dan va hoc sinh nhan

thuc duoc vai tro cia minh trong viéc bao v¢, quan ly va bao ton di san;
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10.4.2.2. Trach nhiém ctia S& Van hoa, Thé thao va Du lich tinh Thanh Hoa

1. Pinh ky kiém tra giam sat tinh trang bao ton va tu van bién phap bao ton
cho cac di tich lich st va truyén thong di dugc cong nhan 1a di san van hoa trong cac
Vung 2, 3, 4, 5;

2. Xay dung va thyc hién cic chuong trinh nghién ctru, bao ton, phuc dung céac
di tich lich str va truyén thong trong cac Ving 2, 3, 4, 5 (khi can thiét). Cac chuong trinh
nay can duoc su dong tinh cua chi sé hiru di tich va trinh cac cdp thAm quyén xem xét
va théng qua;

3. T6 chire thyc hién cac chuong trinh nghién ciru vé gia tri di san vian hoa phi
vét thé, bao gdbm cac phuong thirc va ki thuat canh tac truyén thong, lich sir khai pha
va str dung dat, phd hé cdy trong, vat nudi, cac nganh nghé truyén théng, cac 1& hoi
va phong tuc, 16i sdng truyén thong (an, mic, &, 1& hdi...) trong cac lang xa cia cac
vung 2, 3,4, 5;

4. Chi dao thyc hién va chia sé thong tin véi Trung tam Béo ton trong viéc xay
dung va cép nhat ho so khoa hoc va co sé dit liéu, ban dd GIS vé cac yéu t6 di san

thién nhién va van hoa, bao gdm cac gia tri van hoa phi vat thé trong cac ving 2,3,4,5;
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5. Lua chon va tai tao cac truyén théng dic sic nhat (Cac 18 té Thanh hoang lang,
18 té Tran Khat Chén, dua thuyén, hat dan ca v.v.), nhim tng dung vao doi sng duong

dai ciia nhan dan dia phuong va phat trién du lich;

6. Chi dao Trung tdm Béo t6n va cac chi s¢ hitu di tich xay dung ké hoach quang
ba gia tri cac di tich, théng nhét véi muc tiéu chung ctia Ké hoach quéan 1y di san Thanh
Nha Ho, theo nguyén tic dam bao loi ich ctia chii s¢ hitu va bao t6n cac yéu td xac thuc
cua di tich;

7. Xay dung chién lugc phét trién cic san pham du lich déc trung nhat va mang dic

diém dia phuong trong cac Ving 2, 3, 4,5 (bao gém cac san phdm vin hoa va am thyc);

8. Khuyén khich va dam bao cho cac cong dong tham gia trirc tiép vao tat ca cac

giai doan nghién ctru va phat huy gia tri, bao gdm:

- Cac cong dong dia phuong tham gia truc tiép vao viée thao luan, gop ¥ kién va
¥ tudng vé viéc quang ba va khoi phuc cac hoat dong vin hoa phi vat thé nhu 18 hoi, cac

hinh thirc ca mia truyén thong doc dao ciia dia phuong;

- Céc cong dong dia phuong tham gia vao viéc xay dung cac du an, dua ra cac

bién phap dam bao quyén loi ciia ho tir cac hoat dong van hoa nay.
10.4.2.3. Trach nhiém cua Uy ban Nhan dan huyén Vinh Loc

Can ctt Quyét dinh 1316/QD-TTg ngay 12/8/2015, trach nhiém cia UBND huyén
Vinh Loc chu dong ddy manh nhiém vu giai phong mat bang va tai dinh cu cho nhan

dan ra khdi vung 161 khu vuc I cua di san. Cu thé, trién khai cac cong viéc nhu sau:

1. Chi dao UBND cac xa phéi hop véi Trung Tam Béo tdn thue hién viéc khao
sat danh gia hién trang va nhu cau sir dung dat cua ting ving; Cim mdc ranh gidi cac
vung; Can ctr vao chi truong va chi dao cia UBND tinh Thanh Héa dé xay dung va lap

ban dd ké hoach phat trién cho tung khu vuc;

2. Thyc hién viéc chuyén giao dat trong Vung 1 cho Trung tim Bao ton; bd
tri noi & moi cho nhiing ngudi co dat canh tac trong khu vuc Vung 1, néu ho co
nguyén vong;

3. Phéi hop thuc hién Quy hoach tong thé ciia Tha Tudng cho cac khu vuc giép
V6i séng Buoi, séng Ma va cac ho ty nhién theo dinh hudng bao vé va tang cudng cac
gia tri canh quan thién nhién cua tai san; dam bao dung theo cac quy dinh cua Quy ché
Quan ly ma UBND tinh da ban hanh;
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Chua Linh Giang

4. Phéi hop Véi cac don vi chice niang 1ap quy hoach cho viéc sir dung dét lau dai
trong cac ving, bao gom: Khu vuc dan sinh truyén thong; khu vuc danh cho phat trién
ndng nghiép, khu vuc khdng ché phat trién do thi, khu vuc giit nguyén riing ty nhién va
trong méi céc loai cay cong nghiép hoic céc loai cay cé ich khac trén nhitng cao trinh
thich hop, khu vuc dat du trir phét trién. Cac khu vuc duoc quy hoach dam bao duy tri
va ting cudng gia tri cua canh quan thién nhién cia Ving dém va dic trung ndi bat caa
ting Vang 2, 3, 4, 5 theo cac nguyén tic sau: +) Pam bao quy mé khu dan cu khong
qua dan trai va khong 1an vao dién tich dit nong nghiép; khuyén khich cic cong trinh
nha & cta tu nhan dugc xdy dung theo phong cach truyén thdng, st dung cac vat lidu
san co & dia phuong; +) Pam bao mat do xay dung khong qua day dic, quy mo cua cac
cong trinh khong che khuat cac yéu té ty nhién cé gia tri canh quan va phong thay nhur
cac nui da, doi dét, cac doan song gan cac thanh phan Vung 1; dam bao cac yéu cau vé
vé sinh mdi trudng, co kiéu thirc pht hop v6i canh quan sinh thai nong nghiép va truyén
thong; +) Mat d6 va quy mo cua cac tuyén giao thong nodi ving khong qué cao va
duoc tinh toan hop 1y, dam bao khong gay tiéng dong, khoi bui va khong tac dong
dia chan t6i cac ving 16i cta khu di san va cac di tich lich si, truyén thong cé gid tri
trong Vung dém,;

5. Cap phép xay dung theo thim quyén véi sy tu van ctia Trung tim Bao ton; chi
dao UBND cac xa trong viéc gidm sat cac cong trinh xay dung va cac hoat dong phat
trién khac nham dam bao thuc hién ding cac quy dinh cua luat phap va Quy ché ban
hanh nam 2017 (Piéu 6); Co6 bién phap xur 1y kip thoi va dut diém ddi véi cac truong
hop vi pham;
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6. Phdi hop véi cac so, ban nganh c6 lién quan nghién ciru cac phuong an quy
hoach ha tAng co s& nhim ning cao diéu kién sinh sdng cua cu dan trong cac lang ¢ va
cac khu déan cu, dam bao khong tic dong t6i cac dau tich khao cd hoc trong long dat va
hai hoa v6i canh quan thién nhién;

7. Phéi hop véi Trung TAm Béo ton va cac co quan chuyén mon xay dung cam
nang hudng dan viéc quy hoach va xay dung cac cong trinh cong cong cap xi va cac
nha & tu nhan voi nguyén tic dam bao khong xam hai t6i cac di tich khao c6 hoc da

phat hién, canh quan truyén thong va moéi truong tu nhién cia céc lang co;

8. Thyc hién quan 1y va phéi hop voi Trung tdm Bao ton trong viée giam sat dé
dam bao cac nguyén tic sau ddi v4i cac cong trinh xay dung: +) Pam bao chiéu cao cia
cac cong trinh xay dung mai khong vugt qua 7m trong Vung 2, khong qua 10m trong
Vung 3, khdng qua 15m trong Viung 4 va khong qua 12m trong Vung 5 (trir mot s6 cong
trinh ddc thu anh hudng dén sy phat trién cta khoa hoc cong nghé, kinh té chinh tri cua
dia phuong nhu hé théng thong tin lién lac, ct dién cao thé, thap nude...); +) Vi tri cia
céc cong trinh trong Ving 2 phai cach chan tudng thanh it nhat 13 150m; Pam bao do
sdu clia mong cac cong trinh khéng cham téi cac dau tich khao c¢b hoc bén dudi (46 sau
t6i da cu thé cho mdi khu vuc cdn ctr vao két qua khao sat khao cb hoc); Véi cac khu
vie ¢6 cac dau tich khao c6 hoc quan trong, khong cho phép xay dung cac cong trinh
m&i; +) Khuyén khich xay dung cac cong trinh theo phong cach, mau sic truyén thong

va su dung vat li€u dia phuong nhu tre, 14 cg, g6 xoan, rom v.v.

Dau vét kién truc khu vuc phia Pong Nam Thanh N6i (Khai quat nim 2020)

10.4.3. Trong tiép can va du lich
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10.4.3.1. B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich va Uy ban qubc gia UNESCO Viét
Nam c6 trach nhi€m gidm sat, kiém tra va hudng dan viéc thuc hién cac hoat dong khai
thac phat trién du lich, ddm bao khong xam pham va tac dong xau dén Gia tri noi bat
toan cau cua Di san.

10.4.3.2. UBND tinh ¢6 trach nhiém chi dao thuc hién cac ké hoach, hoat dong
khai thac phat trién du lich theo dung Quy hoach tong thé va Bé an khai thac phat trién
du lich da dugc phé duyét.

10.4.3.3. S& Vian hoa, Thé thao va Du lich c6 trach nhiém chu tri va chi dao
Trung tam phéi hop v61 cac nganh lién quan thyc hién cac hoat dong thudc tham
quyén dugc giao.

10.4.3.4. Cac S¢ Ké hoach va Pau tu, S¢ Tai chinh, S& Nong nghiép va phat trién
NONng thon, So Xay dung, S6 Cong thuong, S6 Ngoai vy, S Tai nguyén va Méi truong,
S Thong tin va Truyén thong c6 trach nhiém tham muu cho UBND tinh, chu tri va phéi

hop thuc hién cac hoat dong theo tham quyén va trach nhiém dugc giao.

10.4.3.5. UBND huyén Vinh Loc c6 trach nhiém phéi hop thuc hién cac hoat dong
lién quan dén cac linh vic thudc thAm quyén huyén quan 1y; tuyén truyén, van dong nhan
dan trong huyén hiéu dugc muc dich, ¥ nghia, tim quan trong ctia viéc phat trién du lich
bén viing, tham gia thuc hién cac du an khai thac phat trién du lich trong dia ban huyén.

10.4.3.6. Trung tdm Bao t6n Di san Thanh Nha H6 c6 trach nhiém xay dung ké
hoach hang nam cho cac hoat dong cu thé nham thyc hién cac muc tiéu di dé ra ciia DBé an
khai thac, phét trién du lich trong pham vi Trung tdm quan 1y (chu yéu 1a Ving 16i) dong
thoi phéi hop thuc hién cac hoat dong khac thude trach nhiém ctiia minh trong Viung dém.

10.5. Pao tao va phat trién ning hre

Viéc tiép tuc dao tao va nang cao nang luc cho cac can b cua khu di san, va ¢
mot muie d6 ndo d6 ddi véi nguoi dan dia phuong 13 can thiét dé dap tng nhu ciu ngay
cang cao cua cac nhiém vu quan ly va bao ton di san. Viée da dang hoa cac hinh thuc
dao tao 1a can thiét nham giam chi phi va ting cudng hiéu qua, bao gém viéc ddo tao
tai chd thong qua viéc cir can bo tham gia vao cac dy an nghién ciru va bao ton tai khu
di san; to chirc va phdi hop to chirc cac dot tap huin theo nhiéu cip do va quy mo, cir
can bo tham gia dao tao ngén han va dai han do nha nuéc hodc cac td chire quéc té t6
chtrc v.v.

10.6. Sip xép quy tai tro

10.6.1. Chi phi thyc hién Ké hoach quan 1y 14 dang ké nhung dugc chimg minh
bai tim quan trong ctia Di san Thanh Nha Ho va nhiing dong gop tiém niang ma né co
thé mang lai cho nén kinh té Viét Nam & cap qudc gia, cap tinh va cap huyén. Ngoai ra
con ¢co cac co hdi nang cao doanh thu tryc tiép tir viéc van hanh va quan 1y khu di san,
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nhu kinh nghiém trong 10 nim hoat dong va tir cac Di san Thé gi¢i khac & Viét Nam
(Cé d6 Hué, Phéd cb Hoi An va Vinh Ha Long...) cho théiy.

10.6.2. Chi phi van hanh co ban ciia K& hoach bao gom chi phi nhan vién, chi phi
van phong va chi phi thuc hién béo tri va bao dudng co ban cling nhu cac hoat dong
thudng xuyén khac cia Trung tim Bao ton, chang han nhu kiém soat phat trién va giam
sat di tich. Tong chi phi nay do tinh Thanh Héa cung cap va mot phan tir ngudn ban vé
tham quan.

10.6.3. Linh vuc chi tiéu tht hai sé 1a cac du an 1on vé bao ton hodc cac cong
viéc khac, chfmg han nhu cac nhiém vu va trach nhiém dot xuét, cac nhu cau khan cép
trong truong hop thién tai hoac hoa hoan v.v. Ching s€ bao gém cac dy 4n mot 1an va
mot nguon tiép tuc. Tong chi tiéu sé thay doi theo timg nam. Trung tdm s& can tim kiém
ngudn von tir B VHTTDL cho cac du an nay, cling nhu tim kiém tai tro tir cic ngudn
bén ngoai. Pay s€ la mot nhi€ém vu quan trong cua Trung tam.

10.6.4. Nguon tai chinh dé xuét dé thyc hién Ké hoach Quan Iy

Nguon tai chinh s& chi yéu tir 3 noi. Ngudn 16n nhét s& 1a tir Chinh phu. Pau tu
quéc gia s& bao gdm céac khoan dau tu tu nhan va cac khoan dong gop s& duge quan 1y
bdi Trung tdm hodc cac t6 chirc chinh pha hodc phi chinh phi khac. Pau tu qudc té s&
chu yéu tir cac quy va to chire qubc té dé hd trg ki thuat va chuyén mon.

10.6.4.1. Phan b6 ngudn tai chinh theo Quy hoach Thi tuéng Chinh phu da phé
duyét tai Quyét dinh s6 1316/QD-TTg ngay 12/8/2015 vé Quy hoach tong thé bao ton,
phat huy gié tri di tich Thanh Nha Ho va ving phu can gan véi phat trién du lich.

Don vi tinh: Triéu do”‘ng.

STT Noi dung Pon vi chu tri

Dy kién Thoi gian

kinhphi | thuc hign | guonvon

Nhém du an s6 1: Nhom du an
dén bu va giai phong mit
bang, cim mdc gidi bao vé di
tich (bao gdm ca ving dém)

Aty s e .. | UBND huyén i A

11 Blen bu va giai phong mat Vinh Loc 97 260 2021 - 2025 Ngarl sach
bang tinh

UBND huyén

- N 2021 - 2025 an s

1.2 | Tai dinh cu VinhLéc | 100.000 Ngan sach
tinh

Ciam mdc gi6i bao vé di tich TTBTDS Ngén sach
13 (bao gém ca vung dém) Thanh Nha Ho 1913 2021 - 2022 tinh
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Nhém du 4n s6 2: Nhém du
an khai quat khio co bo
sung va tieép tuc nghién ciru

2 cac gia tri cua di tich Thanh
Nha Hé va cac khu vue co
lién quan
i 2 TTBTDS Ngén sach
2.1 | Khai quat khao c6 Thanh Nha L3 87.487 2015 - 2025 tinh
Suu tim hién vat va tr lieu vé | TTBTDS Ngan séach
22| gitich Thanh Nhapo | T000 | 2021-2025 tinh
Nhém du 4n s6 3: Nhém du
an tu bd, bao t("in, ton tao di
3 tich vung 10i, trung bay
khéo c¢6 trong thanh, phuc
hdi Pong Thai Mibu, Tay
Thai Miéu
Bao ton, ton tao Thanh Nha
H6 (P61 véi Thanh gia cb
doan thanh bi sat 16 phia Bic; A
e rrs . Xe 1A Ngan sach
v6i Hao thanh phuc hoi phan
hao nudc phia Nam;, phuc Irung wvong
3.1 n Y Sé VHTTDL 745.600 | 2021 - 2025 | va ngan sach
dung Pong Thai Miéu, Tay tinh
Théi Mi€u va céc cong trinh (300.000)
khac, voi san duong ndi bd '
t6n tao hé thong duong di trén
co sO khao co)
Ngan sach
32 | Tu bO, ton tgo Dan 1€ Nam | goyyrrpp | 10000 | 2025-2030 | LrUng uone
Giao va ngan sach
tinh
Nhém dy 4n sé 5:Nhém du £
A < A . Von ngan
5 an nang cao nang luc bao vé | S6 VHTTDL 20.000 2026 - 2030 1
N e, e sach tinh
va quan ly di tich
Nhém dy 4n sb6 6: bao ton
ton tao cac di tich, cong
5 trinh ton gido, tin nguéng,
canh quan va di tich Ly
Cung lién quan true tiép dén
lich sit Thanh Nha Ho
6.1 | Di tich cip quéc gia S§ VHTTDL | 50000 |2021-2025 | Yonngan
sach tinh
6.2 | Ditich cip tinh S6 VHTTDL | 50000 |2021-2025 | °onnein
sach tinh
7 Nhém dy 4n s6 7: Nhém du

an bao ton, phat huy gia tri
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cac di san van héa phi vat
thé, tén tao cic cong trinh
phat huy gia tri tich phuc vu
du lich

7.1

Béo ton, phat huy gia tri cac di
san van hoa phi vat thé trong
khu vuce di san: Xay dung kich | S6 VHTTDL
ban tai hién cac 18 (L& té Pan
Nam Giao)

5.000 2021 - 2025

Von ngan
sach tinh

10.6.4.2. Phan bd ngudn tai chinh theo Quyét dinh sé 1967/QB-UBND cua
UBND tinh Thanh Hoa vé viéc phé duyét Bé an “Khai thac phat trién du lich Di san vin
hoa thé gi¢i Thanh Nha Ho”

Don vi tinh: Triéu déng.

Giai doan thuc

STT Noi dung hién Duy kién kinh phi
Khai toan lginh phi theo
Céc du 4n thanh phan 2021-2030 Quyét dinh
ba cap Con lai
1 * Dy dn dau tu co s6 ha tdng.‘
- Bai do xe 10.000
- Xay dyng nha dén tiép va khu lam viéc nha 50.000
trung bay
- Khu nha dich vu 7.000
2 *Duyr dn Tu bé, ton tao va phuc hoi di tich:
- Bao ton, phuc dung dau rong da thém bac cung 1.0000
dién
- Bao ton, phuc dung 18 t& Nam Giao 1.000
- Phyc hdi DPong Thai Miéu, TAy Thai Miéu 50.000
- Tu b tuong thanh phia Bic, phia Nam 50.000
- Phuc hdi cac ao ¢d trong ndi thanh 20.000
- Phyc hdi Chinh dién Hoang Nguyén 100.000
;hBééO tén, phuc dung cac di san van hoéa vat 6.000
3 * Phat trién san pham du lich:
- Pau tu xay dung khu vui choi giai tri 500.000
- Xay dung hé théng cac co s& dich vu du lich 100.000
4 * Phat huy di san:
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- H6 trg Cau lac bo nghé thuat ving di san 84 300
- Phuong ti¢n van chuyén du lich khach tham 600 1500
quan

5 * Xiic tién, qudang bd du lich:
- Ho tr(_); xay Elu’ng chuong trinh thuyét minh 3D 850 1.000
cac tuyen, diem du lich
- Lam ndi dung va in sach quang ba di san 402 2.400
- Lam to roi quang ba di san Thanh Nha Hb 208 1.000
- Lam bién chi dan, gidi thiéu 1.900 3.000
- D?t h:iing thiét ké san xuat qua luu niém Thanh 200 3.000
Nha HoO
-.To c.hu:c’ quang ba trén cac phuong tién thong 400 3.000
tin dai ching

6 * Céng tac quan Iy Nha nuéc va phat trién
nguon nhan lyc:
- Dgo tao, boi dudng doi ngli thuyét minh vién 254 3.000
du lich
- P6i méi, nang cap Website vé di san 1.000

Phan b6 ngudn tai chinh:

C&c ngudn 2010-2020 2021-2025 (dw kién)
Tir Chinh phu 90,7% 70%
Pau tu quic gia 0% 15%
Pau tu quic té 9,3% 15%
Tong 100% 100%

10.6.5. M6t s6 bién phap kéu goi ngudn luc

Ngoai viéc xay dung cac ké hoach va du toan sir dung ngan sach tir trung wong

va dia phuong cho cac hoat dong thuong nién va cap thoi trong qua trinh thyc hién Ké

hoach quén 1y, mot s6 bién phap kéu goi nguon luc duge dé xuat. Nguon lyc sé bao gdm

cac hinh thirc dong gop, hd tro bang tién mit, nhan luc, cac san pham nghién ctru, cac

trang thiét bi, cac sang kién ki thuat, cic san phém phuc vu quang ba va phat trién du

lich v.v. Cac nguén luc du kién duoc kéu goi va huy dong nhu sau:

- Kéu goi cac gobi hd tro kinh phi, phuong tién, chuyén gia thyc hién cac hoat

dong khic phuc thién tai, rui do xay ra d6i véi cac thanh phan cua tai san tir

cac to chuc van hoéa quoc té: UNESCO, Ban van hoa ctua Pai st quan céc

nude tai Viét Nam va cac to chire NGO khac.
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- Kéu goi dau tu trong nudc va quoc t€ cho cac cong trinh ha tang co so phuc

vu céc dich vu du lich, nghi dudng, phat trién cac tua, tuyén du lich,

- Keéu goi va ti€p nhan cac nha nghién ctru trong va ngoai nudc thuc hién cac
cong trinh nghién ctru lién quan dén khao c6 hoc, bao ton, bao tang, lich su,
lich st kién trac, ton gido, van hoa v.v. Trén co s&¢ do dong gop cac két qua

cho viéc ing dung thyc hién cac ndi dung ctuia Ké hoach quan ly,

- To chtrc thi va tuyén chon cac sang kién 1ién quan dén thiét ké cong trinh dan
dung va cong cong, cac hinh thirc quang ba veé di san nhu san pham phim,

anh, tranh v¢;

- Khuyén khich viéc san xuat cac loai dac san dia phuong, cac san pham luu

niém Vv.v. phuc vu cho céc hoat ddng quang ba, phat trién du lich.

- T6 chirc va kéu goi ngudn nhén lyc dia phuong trong viéc tham gia thuc hién
cac hoat dong bao ton va phat huy cac gia tri di san trong cac Vung 2, 3, 4,5,
bao gém viéc tham gia quan 1y bao vé cac di tich, giam sat viéc thuc hién Quy
ché Quan ly khu di san va Luéat di san Van hoéa; tham gia cac 18 hoi

10.7. Giam séat

10.7.1. Céc chi s6 thuc hién chinh

Céc chi s6 chinh dé do luong tinh trang bao ton dua trén viéc phan tich cac gia
trj ctia di san (vat thé va phi vat thé), vi tri dja 1y, cdu trac dia chat, méi truong, khi hau,
thily vin va cac yéu td khac nhu giao thong, hoat dong néng nghiép trong va ngoai Khu
vuc di san.

Dir liéu di duoc thu thap, s& tiép tuc dugc cap nhat va phan tich bai cac co
quan chuyén moén nhu Khoa Lich st (Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van Ha Noi),
Vién Nghién ctru va Khoa hoc Phat trién Viét Nam, Dai hoc Héng btre, Vién Khao
¢ hoc, SO Tai nguyén va Méi truong S¢ Xay dung, S Khoa hoc va Cong nghé tinh
Thanh Hoa (DST) va cac chuyén gia qudc té, v4i sy tham gia tryc tiép ctia Trung
tam. Két qua s€ dugc su dung dé danh gid viéc thuc hién Ké hoach hanh dong trong
Ké hoach quén 1y.

10.7.2. C4c sip xép hanh chinh dé giam sét tai san

- Co quan chiu trach nhiém cap qubc gia: Cuc DSVH (B6 VHTTDL);

- Co quan chu tri ¢ dia phuong gdom: UBND tinh Thanh Hoa, S& VHTTDLT,
Trung tdm Bao ton;

- Co quan chiu trach nhiém quan 1y, giam sat tryc tiép: Trung tim Bao ton;
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- Céc co quan chuyén mén khac tham gia giam sat hién trang bao ton: Vién Bao
t6n Di tich (thuéc BO VHTTDL), Vién Quy hoach Kién trac d6 thi va Nong thon Viét
Nam (thudc Bo Xay dung);

- Cac co quan khac tham gia giam st tinh hinh nghién ctru khao c6 hoc: Vién
Khao ¢b hoc, Hoi Khao ¢b hoc Viét Nam, Chuyén nganh Khao ¢ hoc (Khoa Lich str,

Truong Pai hoc Khoa hoc xa hoi va nhan van).
10.8. Viéc sira d6i Ké hoach

Ké hoach dé ra cac chinh sach cho giai doan 5 nim (2021-2025). Trong nim
2025, Ké hoach s& tiép tuc dugc xem xét va diéu chinh (néu thay can thiét) cho phu hop
voi1 giai doan 5 nam tiép theo, nam trong cac muc ti€u dai han téng thé da duoc dé ra.
Trach nhiém stra ddi s& thudc vé UBND tinh Thanh Héa, tu van boi Trung tam va dugc
thong qua b1 Hoi déng di san van hoa quéc gia, dudi sy chi dao cua BO Vian hoa, Thé

thao va Du lich.

Trong su6t thoi gian cua K€ hoach nay, Trung tdm s€ duy tri viéc thyc hién cua
minh dudi sy danh gid thuong xuyén va bao cdo vé hiéu qua hay khong cua cac chinh

sach cua K¢ hoach.
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CHU VIET TAT

ACHP

BA-
CCHCH

CPC
CSCFSPC

DCH
DOCST

DPC
GIS

HDU
HTC

1A
ICM

MOC
MOCST

NCCH

ouV
PPC
UNESCO

USSH

Association of Cultural Heritage protection - Hiép hoi bao vé di
san van hoa -

Bachelor of Art-Ctr nhan

Conservation Center for Ho Citadel Heritage - Trung tim Béo t6n
di san Thanh Nha Ho (viét gon la Trung tam-TT)

Communal People’s Committee - Uy ban Nhan dan (UBND) xa

Central Steering Committee for Flood and Storm Prevention and
Control - Ban chi dao phong chong lut bao Trung wong

Department of Cultural Heritage - Cuc Di san Vin hoa

Department of Culture, Sport and Tourism - S& Vian hoa, Thé thao
va Du lich (S6 VHTTDL

District People’s Committee - Uy ban Nhan dan (UBND) huyén
Geographic information system - H¢ thdng thong tin dia 1y
Hong Duc University - Pai hoc Hong Ptic

“Heritage toward the Community” Program -Chuong trinh “Di san
hudng té1 cong dong”

Institute of Archaeology (1A) - Vién Khao c6 hoc (KCH)

Institute of Conservation of Monuments - Vién Bao ton Di tich
(Vién BTDT)

Ministry of Construction - B0 xay dung

Ministry of Culture, Sports and Tourism (MOCST)- B Van hoa,
Thé thao va Du lich (VHTTDL)

National Council of Cultural Heritage - Hoi ddng Di san Vin hoa
Quoc gia (Hb DSVHQG)

Outstanding Universal Value (OUV) — Gi4 tri ndi bat toan cau
Provincial People’s Committee - Uy ban Nhan dan (UBND) tinh

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
- T6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Van hoéa cua Lién hop quoc

University of Social Sciences and Humanities - Pai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van (KHXH&NV)
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KE HOACH HANH PONG

(.:Aac mu¢ Hanh dong Cac t(,) chire | Doi t%c hop Nguon lre Thoi gian
lién quan : chinh tac :
Khung chinh sach va luat dinh
Tham vén cong dong dé Cba A in
102 | hoan thanh Ké hoach Quan | TTBTDS TNH | C2CPENco | Nhanvien |, 5q),
1y lién quan hién co
UBND
10.2 G,ln Ife hoach Quén 1y cho TTBTDS TNH tthhar}h Nhin Vlf,‘n 12- 2020
cac cap Hoa, B6 hién co
VHTTDL
Long ghép cac chinh sach
bé.l? Ve Eang cuong va ph:a Y cac cap chinh bA o A in
tricn bén ving di san A Cacbéncd | Nhan vién
441-2 . TR x e quyén, . A 2021-2025
Thanh Nha HO va Vung TTBTDS TNH lién quan hién co
dé;n theo Quy hoach Tong
the
Diéu chinh khi can thiét cac
chinh sach bao vé canh Cuc DSVH,
quan van hoa, cac ditichva | UBND tinh Vién KCH, Nhan viéen
4.4.1-4 | diadiém khao c6 cing nhu |  Thanh Hoa, UBND hidn c6 2021-2025
dua cac ranh gidi khu vyc | TTBTDS TNH | huyén Vinh i
vao tat ca cac ban d6 va ké Loc
hoach chinh thtrc
Tiép tuc phat trién cac du | TTBTDS Nhan vian
4.4.2 -7, | Phongthichhop cho dulich | TNH, UBND - Cdc doi tdc | .o o' 5 | 20212025
tai cac di tich dugc quan ly |  huyén Vinh | c0 lién quan 2
2 A I Sl o bo sung
dé cong chung tiép can Ldc
Sach huéng dan bao vé cac A a
44.1-4 |ditich khao b duoc phat | 1 B1DS | Cuc DSVH, | Nhanvien | 551 5005
A \ A TNH, Vién KCH, hién c6
hién trong Vung dém
Chuan bi ngudén nhan lyc, | UBND tinh Nhan vién
4.4.1- |tai chinh, qudc t€ va céc | Thanh Hod, B | Céc doi tac hién ¢6. vén | 2021-2025
14,10.6 | nguon lyc khac can thietde | VH, TT DL, | co lién quan ;b(;) < ’n
thuc hién Ké hoach TT Hne
TT, Cac co
Xay dung mot ban hudng quan nghién Nhan viéen
6.3.3—7 | dan quy hoach va xay dung | UBND huyén ctru lién A A
. A . N . N R . hién co, von | 2021-2025
cac cong trinh cong cong Vinh Loc quan, Cac 2
A~ 1., R Lo, bo sung
cap xa va nha ¢ tu nhan doi tac co
lién quan
Cim mdc ranh giéi ciia Tai san va Ving Pém
441-1 | Cim mdc tat ca cac khu TT’AUBIEID UBND céc Nhan’VIGP
6.3.1-10 | virc va ranh gi6i cia chiing huyén Vinh i hle;q co, von | 2021-2025
~ ' Loc bo sung
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UBND TT, Cac co
6.3.1-10 Xay fiung bz}n do‘ phaI’l khl;} tu}hThanh quap ngblen I'\lAhan’V|eA[1 2021-2025
6.3.3-1 va 1ong ghép vao cac ké | Hoa, UBND ctru lién hién c6, von v tidp tuc
aead hoach phat trién huyén Vinh quan, cac bd sung PR
Loc, TT doi tac
Cac hoat dong nghién ciru
4.4.1 -5, | Dieu tra co ban va 1ap ho Vién KCH, o
so cac di tich khao co trong \ Nhan vién .
>3, Vung dém, thuc hién cac TT, 56 UBND hién co, vbn > ndm va
6.3.1-6, ST Gem, e hie VHTTDL huyén Vinh T lién tuc
7 13 ké hoach khai quat trong Loc bo sung
’ Thanh Noi :
4.4.1-10, | Tiép tuc xdy dung va cap | TT,UBND | i KCH, 1 ypanvien L
) . Y e 1o Y1 - cac co quan A X 5 ndm va
5.2, nhat co s& dir liéu quan ly |  huyén Vinh nohidn ctru hién c6, von tip tuc
6.3.1-8; | va ban do GIS Loc, ghieh bd sung pH
khac
Cap nhat thudng xuyén hd | S& VHTTDL, Nhan vién
4.4.2 -2. | so cua cac cong trinh trén | UBND huyén TT hién co, von Tiep tuc
mat dat trong Vung dém Vinh Loc bd sung
Tiép tuc khai quat, tham Nhan vién 5 nAm vA
5.3 sat va nghién cuu NOi TT Vién KCH | hién c6, von tiép tuc
thanh va La Thanh bd sung P
Kiém ke, 1ap hod so céc Nhan vién 5 nam va
4.4.1-8 | hién vat khai quat va suu TT Vién KCH, | hién co, von %
A 2 tiep tuc
tam dugc bd sung
TT, UBND
B34, | trong toin K vt oo cicco | NENVEL | gy
6.3.2:2, | oo Tone 0a% KA VWE g vHTTDL | %0 S48 S0 | hign co, vén | 7
34 ' | vanghién ctru céac linh vuc quan nghién b4 sun tiép tuc
’ khac ngoai khao ¢b hoc ctru lién &
quan
Cap nhat tai lidu vé cac di | S6 VHTTDL, | L1 C4CCO | Npan vian o
6.3.1-14 ’ NIV S .. N uan nghién a2 5 nam va
q g
san phl vat thé ctia nguoi | UBND huyén ctru lien hlcq co, von tiép tuc
déan song trong Vung dém Vinh Loc quan bo sung P
Cap nhat hd so cac cong A in
6.3.1-13 : p .
trinh kién tréc lich st van | S& VHTTDL, TT Nhanvien | e e
; hién c6
hoa i
Bio ton, duy tri va dé cao cac di san viin héa va thién nhién
Bﬂanhﬂglaq nh}l cau bao t?n IA, Céc co o
534, cua tat ca cac thanh phén TT. S& quan nghién Nhén vién 5 ndm va
kién trac trong Vung 151 va ’ o in hién cd6, von X
6.3.1-6 T p N VHTTDL ctru lién 2 ti€p tuc
cac di tich c6 trong Vung quan bo sung

dém
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X4y dung ké hoach bao ton .
A, IA, Cac co a e
khu vuc khai quat va cac \ o Nhan vién
6.3.1-5, Y TT, So quan nghién o,z .
hién vat tai cho, cling nhu L hién co, von 5 nam
13 e A e o I VHTTDL cuu lién 2
cac di vat da di chuyén cua uan bd sung
cac thanh phan di san f
Thuc hién quy trinh duy tri Nhan vién I
141 va duy tu khu di san i ACHP hién c6 Tiep tue
banh gia céac thiét hai co
thé xdy ra do tac dong cua T Nhan vién .
Ar oo 1 o A X 5 nam va
44.1-9 | mdi truong va hanh dong IA, DCH hién co, von tiép tuc
thich hop dé giam thiéu bd sung ph
thiét hai
T, Cae co |\ an vign
6.3.3-3,4 | X3 & i ) i ' r s
X‘aykdung l§e }10391} duy.‘Erl Vinh Loc PPC q“a,” ngtnen hién c6, von > ram va
va d¢ cao di san thién nhién ctru lién 2 tiép tuc
bd sung
quan
X‘ay du’ng Ee hoa,c h Ve tlsn Cac co quan | Nhan vién -
hanh cac bién phap bao ton T, A, 2 5 ndm va
7211 Y TT nghién ctru | hién cd, von .
co ban doi voi cac cong lin quan bd sun tiép tuc
trinh cua Thanh ndi g &
Kiém tra cac dic diém dia
ly, dia chat va thuy dong Cac coquan | Nhén vién 5 nam va
7.2.1.1 | luc hoc cua cac di tich duoc TT nghién ctru | hién co, von .4
A oo s . . 2 tiép tuc
dé ctr va cac khu vuc xung lién quan bd sung
quanh
Céc bién phap bao ton La ?ac capk I.\IAhan,Vle? 5 nam va
7.2.1.2 \ TT chinh quyén | hién c6, von X
Thanh . 2 tiép tuc
dia phuong bd sung
Céc bién phéap bao ton Dan cac 0 quan I'\lAhan,weA[] 5 nam va
7.2.1.3 . TT nghién ctru | hién co, von "
Nam Giao > 2 tiép tuc
lién quan bd sung
(?ac blf_?l’l phap baq ton i:ho vUBND TT, Cac dbi o
6.3.3-8; tung vung trong Yung dém, tn}hThanh tac, cong Nhan Vién 5 ndm va
bao gom vi¢c gidm sat va | Hoa, UBND X . hién co, von »
7.3 e s oA . « A e dong dia 2 tiép tuc
quan 1y cac cong trinh xay | huyén Vinh bo sung
A phuong
dung Loc
Quadn ly rui ro va thién tai
Tiép tuc xay dung cac tram
phong chong chay no, clru UBND . A Nhan vién .
721 | nan, kiém soat thién tai tai |  tinhThanh é’i‘-;nghi‘;?lg hién c6, vén Kh'cg‘zlnh”
céc dia diém duoc chi dinh | Hoa, TT 1 PAYONE | b8 sung
moi
Xay dung ké hoach quanly |  UBND UBND cac | ,\nan vien ;
45| thien tai va bién d6i khihgu | _ finhThanh X hién co, von | 5 nam
' Hoa , UBND bo sung
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huyén Vinh

Loc, TT
Long ghép cac chuong
trinh cua Ban Chi dao UBND T
TrlAmg uong Ve ’Phong tu}hThanh CSCFSPC, I.\lAhan’VIeP 5 nAm vi
145 chong lut bao va cac hoat | Hoa, UBND . hién co, von .
A L A UBND cac 2 tiép tuc
dong cua dia phuong trong | huyén Vinh ~ bo sung
J . Y . Xa
Ké hoach quan 1y rai ro va Loc
thién tai
Phat trién du lich bén vitng va quén 1y du khach
, N g ., UBND tinh TT, Cac co A oA
banh gia tiém nang va cac . n Nhan vién S
EUA ..z . Thanh Hba, quan nghién o,z 5 nam va
8.2 diéu kién phat trién du lich n A hién co, von .
bén viing UBND Huyén ctru lién bé sung ti€p tuc
Vinh Loc, quan
TT, UBND 50 Nhan vién
Tang cuong chat lugng cac e VHTTDL, A A <
8.3.5 , 2 ) . huyén Vinh ) hién c6, von 5 nam
san pham du lich da co . UBND cac 2
Loc N bd sung
Xa
So
L. x VHTTDL,
Pho fung, 1 b va dien Vién KCH,
8.3.3 galve gla il 1 su va vat Cac co quan | Nhan vién 5 nam va
hoa cua cac thanh phan di TT A, A "
8.3.4 . VA . nghién ctru hién c6 tiép tuc
san theo cac két qua nghién o
, iy lién quan,
ctru moi R A
cong dong
dia phuong
So
Ti€p tuc xuat ban tai liéu VHTTDL, A in
X i a g . A Nhén vién L
dién giai va gido duc thich Vién KCH, A X 5 nam va
4.4.2-8. N 2 X . TT , hién co, von »
hop va cac an pham vé di Cac co quan 2 tiép tuc
\ A, bo sung
san nghién ctru
lién quan
UBND tinh Bo VH Nhan vien
4.4.4 -3; | Tiép tuc phat trién co s ha | Thanh Hoa, TTDL, Céac hién 6. vén 5 ndm va
8.2.2 tang du lich UBND Huyén | doi tac co bé su’n tiép tuc
Vinh Loc, TT lién quan &
Tiép tuc ddo tao huéng dan B VH T:rr. Nhén vién . s
A ) X .o . DI, Cac doi a2 5 nam va
4.4.4 - 4. | vién va huéng dan vién dia TT A hién co, von .z
tac co lién 2 tiép tuc
phuong bo sung
quan
Tiep tuc xdy dung cic TT, S& Vién KCH, o
6.3.1-9, | chién lugc nghién ctru va . Nhan vién L
X eas R oy, , VHTTDL, Ciccoquan | ..., « 5 nam va
15 dién giai dé phat huy cac . o hién c6, von Iy
6.3.2-5-6 | gia tri van hoa cua Vung 161 UBND huyén nghlen cuu b sung ticp tue
"~ ' Vinh Loc lién quan

va Vung dém
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Tao ra cac san pham du lich

S | S¢ VHTTDL, | TT, Cac ddi | Nhan vién o
van hoa sinh thai tiéu biéu . A A Z 5 ndm va
6.3.2-7 e Lo a e UBND huyén | taccolién | hién co, von Y
va dac trung nhat cia Vung - R 2 ti€p tuc
~: s A Vinh Loc quan bo sung
161 va Vung dém
UBNDcac |\ nan vien
Tang cuong cai thién cac | UBND huyén | xa, cac doi A, % .
8.2.2 . i N N TR hién co, von 5 nam
dich vu du lich Vinh Loc, TT | tac co lién 2
bo sung
quan
UBND
8.2.3 Quy hoach va phat trién t1r,1hThanh TT’ cac _C}01 I.\IAhan,Vlep 5 nam va
8.4.3 10 thone. duone bd Hoa , UBND tac cé lién | hién co, von i tuc
o & & £ 5¢ huyén Vinh guan bo sung Pt
Loc
Nhan thirc cong dong va phat trién bén virng kinh té - xa hoi
Nghién ctru nhu ciu vé vat | Sé VHTTDL, Nhan viéen
9.3.1 chat va tinh than cua nguoi | UBND huyén | TT, ACHP A 2021-2025
A s - R hién c6
dan dia phuong Vinh Loc ;
Tfp tu’c k‘I}al thac cac 20 UBND huyén TT,, Ca.(i doi I'\lAhan’VIep S ndm va
4.42-6 | hoi phat trién kinh té bén N A tac lién hién co, von .4
N . R Vinh Loc 2 t1€p tuc
virng trong Vung dém quan bo sung
TT, cdc €0 | Nhan vien
6.3.3-4, | Xac dinh tiéu chi vamatdo | UBND huyén | quannghién | ...~ " 5
N \ A - A AT hién c6, von 5 nam
xay dung trong vung dém Vinh Loc ctru 6 lién 2
bd sung
quan
Bao tao cho ngudi dan dia | pr ' gy .| Nhanvien
phuong dé tan dung viéc A Cac doi tac Ak \ <
443-3 |1, N P £ huyén Vinh < ria hién c6, von | Hang ndm
lam va cac co hoi kinh té R co lién quan 2
e gs Ldc bo sung
khac tir di san
e G phacm i bi UBND
444-2, | NCia tri ndi bit todn chu | TT, ACHp | Nuyén Vinh | Nhanvién |5 nam va
9.34 ; a7 . ' Loc, UBND hién c6 tiép tuc
cua tai san va chap nhéan o
, ‘A . e CacC Xa,
cac muc tiéu cua K¢ hoach
Duy tri va ning cao chat
lugng cac 18 hoi truyén | ,
thong tiéu biéu nhat, trinh 50 VHTTDLN’ TT’AUBIEID Nhén vién Thuong
6.3.2-8 % o . .. | UBND cac x4, | huyén Vinh A n
dién cac loai hinh mua hat n hién co xuyen
A J4 . J4 , ACHP LQC,
truyén thong tinh té cua
cong dong.
Nang cao nhan thirc cong
6.3.1-15 | dong; vé cac quyén va | TT, UBND cac ACHP Nhan vién 5 ndm va
6.3.2-8 | nghia vu trong viéc khai xa hién co tiép tuc

thac cac gia tri tur di san
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6.3.3.6

Nghién ctru, d& xuit cac
phuong an quy hoach ha
tang co s, ning cao diéu
kién sinh sdng cua cu dan

T6 chirc toan dién vé thé ché, xAy dung niing luc va ting cudng co s&

vat chat

Thiét 1ap cac hé thong va TT,UBND | oo an
a43-1 |9 trinh quan ly hiéu qua UBND huyén Vinh hidn 6. vén thuong
o " | d¢ thuc hién Ké hoach | tinhThanh Hoa | Loc, UBND b 5 s1;ng Xuyén
Quan ly cac xa
Phbi hop thyc hién Ké
hoach Quan 1y, thuong
xuyén trao doi thong tinva | TT, UBND Cac dbitae | AN vién S n5m va
443-2. | lién lag voi cac bén lién | huyén Vinh lien quan hiéq c0o, von tiép fuc
quan d¢ duy tri va nang cao Loc bo sung .
phuong thic tiép can cac
dbi tac
Kién toan va nang cap UBND B0 sung can
44.2-5 Trung tam tinhThanh Hoa i bo 2021-2025
| UBND Nhan vién
53.1- | Tang cuong co so vat chat tinhThanh R hidn c6. vén
5.4.5 va thiét bi cho Trung tdm Hoa , B0 Fx
VHTTDL b0 sung
Quan ly, két noi va giam sat
Phoi hep thye hién K| oy
hoach Quan ly va két noi .
e afe s Tz . tinhThanh . uAe L, R . .
10.3 v6i1 cac doi tac dé giuy tri di Hoi TT C?Ac doi tac Nhgn VIén 5 nam va
san Thanh Nha H6 va tang UBND1 huy’én lién quan hién co tiép tuc
cuong phuong thirc tiép - o
can cua cac dbi tac hién co Vinh Loc
| ono | T
Thiét 1ap bo rpéy giam sé:[ tinhThanh UBND ’ Nhan viéen
4.4.1-13, | dé do luong ket qua cua Ke Hoa ,Bo huyén Vinh hidn c6 5 nam
hoach quan 1y VHTT va DL, Léc. UBND i
UNESCO VN DI
cac Xa
Thiét 1ap cac chuong trinh TT, S¢
442-3 duy tri gitr gin hiéu quacho | VHTTDL, UBND cac | Nhan vién 5 nim
o " | cac ditich lich surtai 5 phan | UBND huyén | x& ACHP hién co
vung Vinh Loc,
449.a | Cing cd bd may an ninh | TT,Vinh Loc | UBND céc h'i\(';r‘lagé‘”vegn s am
o " | cho céc di tich PPC xa, ACHP O
bo sung
Chuyén quyén quan ly
633, | quyén sirdung dit tai Ving tirtthBTﬁglh TT,UBND | Nhan vién —
- 1 cho Trung tdmThanh Nha Hod  UBND cac xa hién co

Ho6

153




huyén Vinh

Loc,
X4y dung va thyc hién ké So Nhan vien
hoach hang nam d¢ duy tri VHTTDL, A A 5 nam va
6.3.1-5 e A A ATz TT LR hién co, von "
va bao ton cac yeu to kién Céc t6 chtrc 2 ti€p tuc
. \ ria bo sung
trlic trong Viing 1 c6 lién quan
Lap cle bio cio kiém 50 | g5 vy o
giam sat tinh hinh bao ton, . Nhan vién 5 nam va
6.3.2-1 2 , . A UBND huye_:n TT N , e
tu bo cac di tich truyén . n hién co ti€p tuc
z Vinh Loc,
thong
Giam sat cac ké hoach phat
trién va dam bao cac bién
6.3.1-4, | phap nhanh chong dugc TT UBND
11,12 | thyc hién dé ngan chin céc P UBND cac | Nhan vién Thudng
. £ N huyén Vinh x A, A
6.3.3-5 | hoat dong dugc ti€p tuc xay Loc xa hién c6 Xuyén
dung sau khi cac dau tich il
khao c6 quan trong dugc
tim thay
6.3.1-2, G1z’1m sAat viée cap giay | ypNp huyén o ‘
6.3.3-5 phép xay dung cling nhu Vinh Léc T Nhan vién Thuong
o cac hoat dong phat trién S hién co Xuyén
. UBND cac xa
khac
44,16, |iem tra thuong xuyén, cachan | \panvien | Thuong
duy tri va tu bo céc thanh TT nganh co A o
74.4 X . g . S hién co xuyen
phan cua di san lién quan
Duy tri hé thong an ninh va , A a .
75 | ciu ho tai cac khu vuc T UBNDcic | Nhanvién | Thuong
A xa hién c6 Xuyén
duoc bao vé
Diéu chinh chi s giam sat
10 cua Tai san phu hop voi T Cac to chic | Nhén vién Thuong
cac thugc tinh cia OUV va co lién quan hién co Xuyén
dam bao c6 thé ap dung
Phan b6 kinh phi hang nam, “{'J%?\ISJ ’ TT, Céc ddi Nhan vian Thun
4.4.1-14 | Khai thac kinh phi tir tat ca , tac lién A, -
, A tinhThanh hién c6 xuyen
cac nguon Hod quan
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CAC CHI SO THUC HIEN CHINH

Co quan co trach

Chi s6 Dinh ky " Noi luu hd so
: nhi¢m

Mt d6 béo ton tinh xac thuc lich st cta
Thanh noi, La thanh va Pan Nam Giao. | Hang nam | So¢ VHTTDL, TT | S6 VHTTDL, TT
Xeép loai Tot, Kha, Kém
Thanh Ngi
Dién tich thay doi, tring tucta tuong dd, | 1o a1 | S6 VHTTDL, TT | S6 VHTTDL, TT
cong cua Thanh ndi (m2)
Ty 1¢ on dinh cua tudng, cong va hio. |y oo | S VHTTDL, TT | S6 VHTTDL, TT
Xeép loai: Tot, Kha, Kém & ’ ’
Muc q‘(f) thAm nudc vao tudng va mai cta
cac cong trong Thanh ndi. Murc do: Tac \ < , \

n L. A C an £ ~ , Hang nam | TT, S6 VHTTDL | S6 VHTTDL, TT
dong rat xau, Tac dong xau, Khong tac
dong
Dién tich (m2) x61 mon, ran nut va xam
thuc ctia cdy co tu nhién trén cac khoi da | Hangnam | TT, S6 VHTTDL | S6 VHTTDL, TT
trén tuong va cong
?&‘?n‘; tich (m2) khai quat va /hodcphuc | oo o | TT, VienKCH | TT, Vien KCH
La Thanh Hang nam
Ty 1¢ xo1 m(‘)q do ,lﬁ lL,gt duoc xép logli:
Anh hudéng rat xau, Anh huong xau, | Hangndm | TT TT
Khong anh hudng
TAy 1€ )’camAthu’c hoﬂac thA’ay 51‘01 S}I dl,Amg ‘ ] TT, UBND huyén
dat. Mtrc do: Tac dong rat xau, Tac dong | Hang nam . . TT

£ o . an Vinh Loc
xau, Khong tac dong
Céc bién phap bao ton Hang nam | TT TT
Pan Nam Giao Hang nam
gfn‘; tich (m2) khai quat va /hodc phuc | oo o | TT, VienKCH | TT, Vien KCH
\]])éc;n tich lap lai (m2) ctia ho dao dé bao Hang nam | TT, Vién KCH TT
Ty 1€ 6n dinh ctia Ban Nam Giao. Miic
do: Tac dong rat xau, Tac dong xau, | Hangndm | TT TT
Khong tac dong
Di¢n tich (m2) va céac bién phap bao ton Hangnam | TT TT
S6 lugng nha dan chuyén ra khéi ving . < TT, UBND huyén | TT, UBND huyén

Hang nam

[o]]

Vinh Loc

Vinh Loc
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TT, UBND huyén

TT, UBND huyén

So cong trinh xay dung khong phép Hang nam Vinh Loc Vinh Lac
Vung dém Hang nam
IS},IO lugng di tich duge dang ky va quan | p. 12 | 8¢ VHTTDL TT, S6 VHTTDL
S6 lugng di tich can duoc bao ton Hang naim | S& VHTTDL TT, S6& VHTTDL
Dién tich bi biér} dong vi moi truong, UBND huyén | TT, UBND huyén
canh quan (bao gém ca viéc khai thac fié Hang nam | Vinh Loc, S& TN | Vinh Loc, S6¢ TN
trén nui va chuyeén muc dich st dung dat) va Moéi truong va Moi truong
S6 cong trinh ha ting, nha xudng, nha & \ < U? ND n ?uye;:n TT, UBND huyén
~ L Hang ndm | Vinh Loc, S& Xay | . A an
duoc xay dung co6 phép Vinh Ldc, S&
dung

) UBND huyén | TT, UBND huyén

So cong trinh xay dung khong phép Hang nam | Vinh Ldc, S& Xay | Vinh Loc, S¢ Xay

dung

dung
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DANH MUC BAN PO VA MINH HQA

Ban d6 1
Ban d6 2
Ban d6 3
Ban d6 4
Ban dd 5
Ban dd 6
Ban d6 7
Ban do 8
Ban d6 9
Hinh 1
Hinh 2
Hinh 3
Hinh 4
Hinh 5
Hinh 6
Hinh 7

Vi tri ctia tinh Thanh Hoa trén Ban do Viét Nam

Vi tri Thanh Nha Ho trong huyén Vinh Lgc, tinh Thanh Hoa

5 phan vung cua khu di san Thanh nha Ho

Vung 1 - Vung bao vé nghiém ngat

Vung 2 - Lang lich str va Vung bao v¢é di tich lich sur
Viing 3 - Ving bao t6n nong nghiép sinh thai

Vung 4 - Vung bao vé canh quan nui

Zone 5 - Urban development controlled zone

DPuong va mang luéi giao thong

Vung 1 - Ranh gidi bao vé ciia Thanh Noi

Vung 1 — Ranh gidi bao v¢ cua di tich Ban Nam Giao
Vung 1 — Ranh gigi bao vé cua Di tich La Thanh
Binh d6 ctia Thanh Noi va cac cong

Binh db ctia Pan Nam Giao

Phén b6 cac hd khai quat trong Thanh Noi (2004-2010)
Céc hé khai quat trong Thanh Nbi (2004-2010)
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BAN PO

Ban d6 1. Vi tri tinh Thanh Héa trong ban d6 Viét Nam
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Ban d6 2. Vi tri ciia Thanh Nha Ho trong huyén Vinh Léc va tinh Thanh Héa
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Ban d 3. Vi tri 5 phan viung bio vé ciia di sain Thanh Nha H6
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Ban d6 4. Ving 1 — Ving bio vé nghiém ngit
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Ban do 5. Vung 2 - Vung bao vé cac lang c6 va cac cong trinh lich sir
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Ban d0 6. Vung 3 —Vung bao vé sinh thai néng nghiép
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Ban dd 7. Vung 4 - Vung bio vé canh quan nii
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Ban d0 8. Vung 5 — Vung khong ché phat trién d6 thi
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Ban d0 9. Hé thong duong giao thong

Scale: 1/ 25000
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BAN VE

Hinh 1. Vung 1 — Ranh giéi bao vé Thanh Ni
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Hinh 2. Vung 1 — Ranh gi¢i bao vé Pan Nam Giao
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Hinh 4. Mit bang Thanh Ni va cac cong thanh
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c. Scan image
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Hinh 5. Mit bang cia Pan Nam Giao
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Hinh 6. Phin bo cac hé khai quit trong Thanh Ngi (2004-2010)

MAP OF THE EXCAVATED TRENCHES IN THE INNER CITADEL
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Hinh 7.

Cic hé khai quét trong Thanh Ni (2004-2010)

MAP OF THE EXCAVATED JRENCHES IN THE INNER CITADEL
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PHU LUC CAC VAN BAN PHAP LUAT

1. Quyét dinh s6 1316/QB-TTg ctia Thu tudng chinh phii ngay 12 thang 8 nim
2015 vé viéc Phé duyét Quy hoach tong thé bao ton, phat huy gid tri di tich Thanh
Nha Ho va viing phu cdn gdn véi phat trién du lich.

2. Quyét dinh s6 3480/QD-UBND cua Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa ngay
12 thang 9 nam 2016 vé viéc Phé duyét Pé dn Phat trién du lich dwa vio cong déng
huyén Vinh Loc, tinh Thanh Hoa.

3. QuyPhat tris. QuyPhat trié c. QuyPhat nhan dan tt trién du lich dwa vao cong

d6ng huyén Vinh Loc, tinh TQuy chn Quy chn tt trién du lich dwa vio cong dong huyén
Vinh Léc, tinh Thanh Héa2015 vé viéc Phé duyét .
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