UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH NINH BINH Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 2951 /QD-UBND Ninh Binh, ngay 07 thang 8 nam 2026
QUYET PINH

vé viéc phé duyet Phwong an tong thé thuc hién sap xep
co s& giao duc mam non, giao duc pho thong va giao duc
thwong xuyén cong lap trén dia ban tinh Ninh Binh

UY BAN NHAN DAN TINH NINH BINH

Can cir Ludt Té chirc chinh quyén dia phwong ngay 16/6/2025;

Can cur Ludt Giao duc ngay 14/6/2019; Ludt sua doi, bo sung mot s6 diéu
cua Ludt Giao duc ngay 10/12/2025;

Cdn cir Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia B¢ Chinh tri vé dot
phd phdt trién gido duc va dao tao;

Can cir Nghi dinh s6 142/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 ciia Chinh phii quy
dinh vé phan dinh tham quyén cua chinh quyén dia phwong hai cap trong linh viec
quan ly nha nwoc cua Bo Giao duc va Pao tao;

Can cit Nghi dinh s6 233/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ciia Chinh phii quy
dinh vé danh gid, xép loai chdt lwong don vi su nghiép cong ldp va vién chirc;

Can cir Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP ngay 30/6/2026 ciia Chinh phii quy
dinh vé tuyén dung, swr dung va quan ly vién chirc;

Can cir Nghi dinh s6 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026 ciia Chinh phii quy
dinh t6 chirc don vi sy nghiép cong ldp;

Cdn cir Nghi quyét Sé 37/2026/NQ-CP ngay 05/8/2026 ciia Chinh phii vé
co cdu, s6 heong va mot so chinh sach doi véi hiéu trucng, glam doc pho hiéu
ter'ng phé giam déc, nhédn sw hé tro gido duc khi thiee hién sdp xép co SO' gido
duc mam non, phé théng, thuong xuyén, gido duc nghé nghiép céng ldp cdp tinh,
cap xa;

Thiee hién Céng van so 777/TTg-TCCV ngay 10/7/2026 va Céng vin sé
814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 cua Thu twong Chinh phu vé viéc sap xép co' so
gido duc mam non, pho thong, thuong xuyén, giao duc nghé nghiép cong lap cap
tinh, cap xa,

Thuee hién Ké hoach 1186/KH-BGDDT ngay 26/6/2026 cua Bo Gidao duc
va Pao tao vé day manh sap xép mang luwoi va thuc hién thi diém mot so mo hinh
doi voi cac co so gido duc mam non, pho thong, giao duc thuong xuyén cong lap;
Cong van so 4054/BGDDT-GDPT ngay 30/6/2026 cua Bo Gido duc va Pao tao
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huéng dan viéc day manh sdp xép mang ledi cdc co so gido duc mam non, phd
théng, thuong xuyén cong ldp phit hop véi chinh quyén dia phwong hai cdp;
Céng van s6 4291/BGDBT-GDPT ngay 08/7/2026 ciia Bé Gido duc va Pao tao
vé viéc hoan thanh viéc sdp xép don vi s nghiép céng ldp gido duc theo
Nghi quyét sé 180/NO-CP ngay 06/7/2026 ciia Chinh phii;

Thiee hién Théng bdo s6 445-TB/TU ngay 07/8/2026 ciia Ban Thurong vu
Tinh uy vé Phwong dn tong thé sap xép co so gido duc mam non, giao duc pho
thong, giao duc thuwong xuyén cong ldp trén dia ban tinh Ninh Binh;

Theo dé nghi cua Giam doc S¢ Gido duc va Ddo tao tai To trinh s6
226/TTr-SGDDBPT ngay 07/8/2026.

QUYET PINH:

Picu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay Phuong an tong thé thuc hién
sap xép co sd gido duc mam non, gido duc phod thong va gido duc thuong xuyén
cong 1ap trén dia ban tinh Ninh Binh.

Piéu 2. Giao S¢ Gido duc va Pao tao chu tri, phéi hop véi céc sé, ban,
nganh lién quan, Uy ban nhan dan céc x4, phuong t6 chirc thuc hién Phuong an
theo dang muc dich, yéu cau, nguyén tac, dinh huong, ti€u chi, nhiém vu, giai
phap dé ra va hudng dan, don ddc, kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién
bao dam dat muc tiéu, 10 trinh, két qua.

Picu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy ky ban hanh.

Piéu 4. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan tinh; Giam déc cac So;
Thu truong cac ban, nganh; Chu tich Uy ban nhan dan cic xa, phuong;
Thu truéng cac co quan, don vi va to chire, ¢4 nhan ¢6 lién quan chiu trach nhi¢m
thi hanh Quyét dinh nély./q/

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Diéu 4; 3
- B6 Giao duc va Pao tao;

- Ban Thuong vu Tinh uy;

- Thuong truc HDND tinh;

- Lanh dao UBND tinh;

- Uy ban MTTQ Viét Nam tinh;

- Ban T6 chirc Tinh uy;

- Ban Tuyén gido va Dan van Tinh uy;
- Uy ban Kiém tra Tinh uy;

- BTV bang ity UBND tinh;

- Bdo va PT, TH Ninh Binh;

- Céc t6 chirc chinh tri - xa ho;

- Bang uy cac xa, phudng;

- Lanh dao VPUBND tinh;

- Cong Thong tin dién tir tinh;

- Luu: VT, VP2,6,7.

TC_VP7_TCBM_256




Ky boi: Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh

TANDAN"""" CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
H BINH Déc lap - Tw do - Hanh phuc

PHUONG AN TONG THE

va gidao duc thuwong xuyén cong l1ap trén dia ban tinh Ninh Binh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so 2951/0D-UBND ngay 07/8/2026
cua Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh)

] ’ Phan thi phét , , ,
CO SO CHINH TRI, CAN CU'PHAP LY,
SU CAN THIET XAY DUNG PHUONG AN

I. CAN CU XAY DUNG PHUONG AN

1. Co s chinh tri

- Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngiy 25/10/2017 ciia Ban Chap hanh Trung uong
Pang khoa XII vé mét sb van dé vé tiép tuc d6i mdi, sap xép t6 chirc bd may cua
hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua.

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chép hanh Trung wong
Pang khoa XII vé tiép tuc ddi moi hé théng t6 chirc va quan 1y, nang cao chit luong
va hi€u qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap.

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién giao duc va dao tao.

- Quy dinh s6 114-QB/TW ngay 11/7/2023 cta Bo Chinh tri vé kiém soat
quyén luc, phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc trong cong tic can bo.

- Két luan s6 210-KL/TW ngay 12/11/2025 ctia Ban Chap hanh Trung wong
Pang khéa XIII vé tiép tuc xay dung, hoan thién t6 chic bd may cia hé thong
chinh tri trong thoi gian toi.

- Két luan s6 221-KL/TW ngay 28/11/2025 cia Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé
tinh hinh, két qua hoat dong cua bd may h¢ théng chinh tri va chinh quyén dia
phuong hai cap.

- Vian ban s6 59-CV/BCP ngay 12/9/2025 ctia Ban Chi dao Trung uong vé
tong két Nghi quyét s6 18-NQ/TW vé sap xép don vi su nghiép, doanh nghiép nha
nudc va ddu mdi bén trong cac co quan, to chirc trong hé thong chinh tri.

- Thong bao Két luan s6 105-TB/VPTW ngay 24/6/2026 ctua Vin phong
Trung wong Pang vé két luan ctia dong chi Tong Bi thu, Chu tich nuéc Té Lam
tai budi lam viéc vé cong tac chuan bi ndm hoc 2026-2027 va tinh hinh trién khai
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thuc hién Nghi quyét sb 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cia Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién gido duc va dao tao.

- Quy dinh 86 620-QB/TU ngay 26/6/2026 cta Ban Thuong vu Tinh ty vé
phan cap quan 1y t6 chirc, can bd va quy hoach, bd nhiém, giéi thiéu tng cir, tam
dinh chi cong tac, cho thdi giit chtrc vy, tir chirc, mién nhiém ddi véi can bo.

- Thong bao s6 445-TB/TU ngay 07/8/2026 ciua Ban Thuong vu Tinh ty vé
Phuong an tong thé sip xép co sé gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc
thuong xuyén cong 1ap trén dia ban tinh Ninh Binh.

2. Can cu phap ly

- Luat T6 chtic chinh quyén dia phuong s 72/2025/QH15.

2.2. Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 duoc stra ddi, bd sung boi Luat sd
123/2025/QH15.

- Luat Nha gido s 73/2025/QH]15.

- Luat Vién chirc s6 129/2025/QH15.

- Nghi quyét s6 248/2025/QH15 ngay 10/12/2025 ctia Qudc hdi vé mot sd
co ché, chinh sach dic thu, vuot troi dé thuc hién dot pha phat trién gido duc va
dao tao.

- Nghi dinh s6 142/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 cta Chinh phu quy dinh vé
phan dinh tham quyén ciia chinh quyén dia phuong hai cap trong linh vuc quan ly
nha nudc cua Bo Gido duc va Pao tao.

- Nghi dinh s6 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026 ctia Chinh phu quy dinh
t6 chtrc don vi su nghiép cong lap.

- Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP ngay 30/6/2026 ctia Chinh phu quy dinh
vé tuyén dung, str dung va quan 1y vién chiec.

- Nghi dinh sé 233/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ctia Chinh phu quy dinh
vé danh gia, xép loai chét lwong don vi sy nghiép cong 1ap va vién chirc.

- Nghi dinh sé 234/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ctia Chinh phu quy dinh
vé xtr 1y ky luat vién chirc.

-Nghi quyét s6 105/NQ-CP ngay 08/4/2026 ctia Chinh pht ban hanh Chuong
trinh hanh dong ctia Chinh phu thyc hién Két luan s6 210-KL/TW ngay 12/11/2025
ctia Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XIII vé tiép tuc xay dung, hoan thién
t6 chirc bd may cua hé thong chinh tri trong thoi gian téi.

- Nghi quyét s6 180/NQ-CP ngay 06/7/2026 cua Chinh phu vé phién hop
Chinh phua thudng ky thang 6 nam 2026 va Hoi nghi truc tuyén Chinh pha véi
dia phuong.
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- Nghi quyét sb 37/2026/NQ-CP ngay 05/8/2026 ctua Chinh pha vé co céu,
sb lugng va mot s6 chinh sach d6i véi hiéu truong, giam ddc, pho hiéu truong, pho
giam ddc, nhan sy hd trg giao duc khi thuc hién s:flp xép co sO gido duc mam non,
pho thong, thuong xuyén, gido duc nghé nghiép cong lap cap tinh, cip xA.

- Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 28/7/2018 ciia Bo truong Bo Gido duc
va DPao tao ban hanh quy dinh chuan hiéu trudng co sé gido duc phd thong.

- Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 ctia B trudng Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh quy dinh chuan hiéu truong co sd gido duc mam non.

- Cong van s6 777/TTg-TCCV ngay 10/7/2026 ctia Thi tuéng Chinh pha vé
viée sip xép co so gido duc mam non, pho thong, thudng xuyén, gido duc nghé
nghiép cong lap cép tinh, cip xa.

- Cong van s6 814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 ciia Thil tuéng Chinh pha vé
viéc sap xép co so gido duc mam non, phd thong, thudng xuyén, gido duc nghé
nghiép cong 1ap cép tinh, cép xa.

- Thong bao s6 408/TB-VPCP ngay 29/7/2026 cua Vin phong Chinh pha vé
két luan cia Phé Thu tudng Chinh pha Pham Thi Thanh Tra tai cudc hop vé tinh
hinh trién khai sap xép co sé gido duc mam non, phd thong, gido duc thudng xuyén
va gido duc nghé nghiép cong lap.

- Ké hoach s6 1186/KH-BGDPT ngay 26/6/2026 cia Bo Gido duc va
Pao tao vé day manh sip xép mang ludi va thyc hién thi diém mot sé mé hinh d6i
Vi cac co sé gido duc mam non, pho thong, gido duc thuong xuyén cong 1ap.

- Cong vin s6 4054/BGDPT-GDPT ngay 30/6/2026 ciia Bo Gido duc va
Pao tao huéng dan viéc ddy manh sap xép mang ludi cac co s gido duc mam non,
pho thong, thuong xuyén cong 1ap phi hop véi chinh quyén dia phwong hai cap.

- Cong van sd 4291/BGDPT-GDPT ngay 08/7/2026 cia Bo Gido duc va
Pao tao vé viéc hoan thanh viéc sap xép don vi sy nghiép cong 1ap gido duc theo
Nghi quyét s6 180/NQ-CP ngay 06/7/2026 ctia Chinh phu.

3. Co s6 thue tién va s cin thiét

Tinh Ninh Binh sau hgp nhat don vi hanh chinh cap tinh c6 quy mé dén s,
dién tich tu nhién, sb luong nguoi hoc va mang 1udi co s gido duc 16m, sb luong
dau mdi quan 1y nhiéu; hé thong gido duc cua tinh duoc hinh thanh trén co s ké
thtra ba mang ludi truong hoc ¢o lich sir phat trién, diéu kién kinh té - xa hoi, mat
d6 dan cu va phuong thire t6 chitc quan 1y khac nhau. Do viy, giira cac khu vuc
con ¢6 sy chénh 1éch vé quy mo truong, 16p, $6 luong hoc sinh, doi ngti, co sé vat
chat va kha nang huy dong ngudn luc. Viéc to chirc chinh quyén dia phuong hai
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cap dong thoi 1am thay doi dia ban va chu thé quan 1y cac co sé gido duc. Pham vi
quan 1y ctia nhiéu xa, phuong méi duge mo rong, trong mot don vi hanh chinh cép
x4 ¢6 nhiéu truong ciing cip hoc, mot s6 truong quy mé nho hodc co khoang cach
dia 1y gan nhau.

Quy mé dan s6, mat do cu tri va nhu cu hoc tap gilta cac xa, phuong co su
khac biét. Mot sd khu vuc do thi, khu cong nghiép va dia ban co téc d6 do thi hoa
cao s6 luong hoc sinh ting, gay 4p luc vé phong hoc, dién tich trudong, té chirc day
hoc 02 buéi/ngéy va cac cong trinh phu trg. Nguoc lai, mdt s6 dia ban nong thon
c6 trudng quy mé nhd, sb 16p va sd hoc sinh it nhung van phai duy tri day da bo
may quéan 1y va hoat dong hanh chinh. Mic du ty 1& phong hoc kién ¢ cua tinh dat
khoang 99% va trén 96% trudng mam non, pho thong cong lap dat chuan qubc gia,
nhung thiét bi day hoc téi thiéu phuc vu Chuong trinh gido duc pho thong 2018 van
con thiéu va chua déng bo; mot sb trudng tai cac phuong co6 dién tich khudn vién
han ché, kho mo rong trong thdi gian ngan. Vi vay, sap xép mang ludi co s& gido
duc phai gin voi diéu chinh quy mé tuyén sinh, phan tuyén, bd tri diém trudng va
ké hoach dau tu trung han, tranh tinh trang noi thura co s¢ vat chat nhung it nguoi
hoc, noi tap trung dong hoc sinh lai thiéu phong hoc va dién tich khuén vién cua
truong chat hep.

Viéc duy tri nhiéu trudng quy mo nho lam ting sd luong vi tri 1anh dao, quan
ly, ké toan, van thu va nhan vién phuc vu; trong khi mot sb trudng con thiéu gido
vién tryc tiép giang day hodc mat can d6i co cAu mon hoc. Sap xép co so gido duc
1a diéu kién dé co cau lai doi ngil theo hudng giam dau mdi quéan 1y trung gian, ting
ty 16 nhan luc truc tiép nudi dudng, chim soc va giang day; dong thoi tao quy mé
16n dé to chtrc cac to chuyén mon, sinh hoat chuyén mon, bdi dudng gido vién va
phéan cong giang day hop 1y hon.

Mang luéi nhiéu co s¢ nhé lam phan tan ngudn lyc dau tu, kho hinh thanh
cac don vi c6 quy mé du 16n dé xay dung boé may quan tri chuyén nghiép, trién khai
quan tri $0, dung chung dir liu, thiét bi va nhan luc hd tro. Viéc Sép Xép tao diéu
kién hinh thanh céac trudng hodc trung tim c6 quy mo hop 1y, to chirc cac diém
truong, bo phan hanh chinh dung chung va hé thdng quan tri thong nhat.

Trudce yéu cau doi mai td chirc bd may va van hanh chinh quyén dja phuong
hai cap viéc tiép tuc duy tri mang ludi co s& gido duc hién nay di khong con phu
hop voi khong gian phat trién moi cia tinh; nhitng bat cap cia mang ludi co so
gido dyc hién nay can phai sém dugc khic phuc dang dit ra yéu cau phai ra soat
téng thé, tai cdu trac mang luoi gido duc theo dia ban dan cu mdi, thay vi tiép tuc
duy tri mang lu6i duoc hinh thanh theo don vi hanh chinh cii. Nghi quyét s6 09-
NQ/TU ngay 30/01/2026 cua Ban Thuong vu Tinh uy cling xac dinh gido duc va
dao tao 1a linh vuc then chdt, phai gan phat trién mang ludi véi nang cao chit luong
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ngudn nhan luc, chuyén doi sé va yéu cau phat trién bén viing cta tinh. Vi vy, viéc
sap xép, co cu lai mang ludi co sd gido duc mam non, gido duc phd thong va gido
duc thudong xuyén cong 1ap trén dia ban tinh c6 quy mo 16m, hop 1y, pham vi phuc
vu 1d rang, phtl hop véi phan b dan cu, diéu kién giao thong va dinh huéng phat
trién kinh té - xa hoi cta timg dia phuong 1 yéu cau khach quan, can thiét va cp
bach nham x4y dung mang ludi co so gido duc tinh gon vé dau mdi, hop 1y vé quy
md, khoa hoc vé phan bd, hién dai vé quén tri, hi¢u qua trong st dung ddi ngd, co
s& vat chit va ngan sach nha nudc; déng thoi bao dam quyén hoc tap, tao thuan lgi
cho ngudi hoc, nang cao chét luong gido duc va dap tng yéu cau phat trién kinh té
- xa ho1 cua tinh trong giai doan mdi; budce dau cu thé hoa céac chu truong, chi dao,
quy dinh, dinh huéng cua Trung vong, cua tinh nham phuc vu Nhan dan tdt nhat,
bao dam tinh gon dau mdi va nang cao chat luong gido duc cua tinh.

~ Phén thi hai
MUC DPICH, YEU CAU, NGUYEN TAC, MUC TIEU, LO TRINH,
NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN SAP XEP CO SO GIAO DUC

I. MUC PICH, YEU CAU
1. Muc dich

- Py manh sap xép mang 1u6i co sé gido duc cong 1ap trén dia ban tinh phu
hop véi chi truong chuyén manh tir tu duy “quan 1y gido duc” sang “quan tri phat
trién gido duc"; chuyén trong tam tir giam diu méi co hoc sang tai cdu tric mang
ludi co so giao duc theo quy mo dan $0, phan bd dan cu, tao diéu kién thuén loi cho
ngudi hoc va nang cao chit luong gido duc.

- Tbi wu hda quy mo va mang ludi trudng 16p: Sap xép, sap nhap dé hinh
thanh céc truong c6 quy mo 16n va sé luong hoc sinh phut hop dé sir dung hiéu qua
co s& vat chat, doi ngii nha gido, can bd quan 1y va cac ngudn luc dau tu; gbp phan
thuc hién muc tiéu dén nam 2030 dat phé) cap giao duc mam non cho tré 3, 4 tudi;
c6 it nhat 85% ngudi trong d6 tudi hoan thanh trung hoc phd thong hoic trong dwong
theo Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri.

- Tinh gon b may quan 1y: Gan sap x€p co s& gido duc vdi tinh gon dau moi
quan 1y, co cau lai doi ngii “giam bién ché quan ly giao duc, tang bi€n ché truc tiép
giang day”, nang cao chat lugng, hi¢u qua quan tri nha truong, tap trung nguodn luc
cho cong tac chuyén mon.

- Nang cao hi€u qua st dung nguon luc: Khac phuc tinh trang co s¢ vat chat
xudng cap, di¢n tich nho hep hoac cac truong c6 vi tri gan nhau gdy chong chéo dia
ban tuyén sinh.

- P61 m&1 mo hinh quan tri: Trién khai m6 hinh truong hoc quy mo 16n cé
cac phan hiéu, di€m truong va nang cao quyén tu chu cho cac co sé gido duc.



2. Yéu cau

- Viéc sip xép céac co s gido duc cong 1ap phai bao dam dan chu, cong khai,
minh bach, théng nhat, d@)ng bd, than trong, khoa hoc; xac dinh ro 10 trinh, phuong
an va nguén luc thyc hién, phu hop véi diéu kién thyc tién cta tung dia phuong; gén
viéc sép Xép mang ludi co sé gido duc voi viée thuc hién mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cap va quy hoach, ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong.

- Vigc sap x€p phai dugc thuc hién trén co sd ra soat, danh gia day du hién
trang mang ludi co sé gido duc, quy mo dan so, phan bo dan cu, nhu cau hoc tép,
diéu kién dia ly, co s& vat chat, doi ngti va kha nang tiép can gido duc cua nguoi hoc.

- Bam bao cac co s gido duc sau sap x&p van hanh thong sudt, 6n dinh, hi¢u
qua, khong anh huong dén viéc hoc tap cua hoc sinh; dam bao thuc hién day du,
kip thoi cac ché dg, chinh sach cta can bd quan 1y, nhan vién doi du sau sap xép.

II. NGUYEN TAC THU'C HIEN

1. Vigc trién khai thyc hién ra soat, sap x€p cac co s& gido duc mam non,
g140 duc pho thong, gido duc thuong xuyén cong 1ap trén dia ban tinh phai tuan thu
cac van ban chi dao, huéng dan cua trung wong va cua tinh.

2. Viéc sap xép mang ludi co so gido duc phai phi hop véi mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cip, quy hoach phat trién kinh té - xa hoi, quy mé dan s6 va
khong gian phat trién; 14y muyc tiéu nang cao chat luong gido duc, hiéu qua dau tu
va nang lyc quan tri lam dinh hudng xuyén sudt, bén viing. Khong thuc hién sip
xép mot cach co hoc chi nham giam dau moi.

3. Thyc hién sip xép céac co s gido duc dé hinh thanh co so gido duc co quy
mo 16n, ¢6 cac phan hiéu, diém trudng, dam bao an toan, thuan loi trong qué trinh
dén truong ctia nguoi hoc, nguoi day va ngudi quan 1y; han ché tdi da viéc thay doi
dia diém trudng hoc, bao dam viéc hoc tap cua hoc sinh khong bi gian doan, khong
lam giam co hoi tiép can gido duc ctia nguoi hoc, tuyét ddi khong dé hoc sinh do
hoan canh kho khian ma khong duoc dén truong; dap ing yéu cau vé cong tic phd
cap giao duc va gido duc bat budc.

4. Khong sap nhap trudng mam non voi trudng phd thong; khong sap nhap
truong phd thong véi cac trung tdm gido duc thuong xuyén, trung tim gido duc
nghé nghiép - gido duc thudng xuyén; khong sip xép co sé gido duc chuyén biét
vé6i cac trudng phd thong dai tra. Uu tién sip xép cac co so gido duc cung cép hoc
covitridialy gﬁn nhau. Di véi cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé chi
thuc hién sép Xép trong pham vi mot don vi hanh chinh cép x4, bao dam moi don
vi hanh chinh cép x4 c6 toi thiéu mét truong mam non, mot truong tiéu hoc va mot
truong trung hoc co sé cong 1ap.
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5. Mdi co so gido duc sau sap xép co trudng chinh va cac phan hiéu, diém
truong. Truong chinh 1a noi dat tru s& chinh ctia co sé gido duc, thuc hién chirc
nang quan tri, quan 1y va diéu hanh thong nhat toan b hoat dong ctia co so gido
duc; phan hiéu 1a don vi thudc co s¢ gido duc, dat tai dia diém khac vai truong
chinh, thuc hi¢n chirc ndng, nhi¢m vu cua co sé giao duc theo su uy quyén cua hiéu
truéng; diém truong 1a dia diém t6 chirc cac 10p hoc ngoai truong chinh va phan
hiéu, chiu sy quan 1y, diéu hanh cta truong chinh hodc phan hiéu. Pé an cia timg
dia phuong phai x4c dinh 1 ting co s 1a truong chinh, phan hiéu, diém truong;
khong xac dinh hinh thirc dé hop thirc hoa viée duy tri bd may quan 1y, hanh chinh
hién co.

6. Gan sap xép mang ludi co sd gido duc v6i d6i méi quan trj nha trudng va
tinh gon dau moi quan 1y; st dung hiéu qua ddi ngili nha gido, co s¢ vat chit va
ngudn lyc dau tu; ddy manh chuyén doi s6, ting cudng phan cp, phan quyén gan
voi1 trach nhi€ém giai trinh cua dia phuong va co s¢ gido duc.

7. Bao dam nguyén tic dan chu, cong khai, minh bach trong qua trinh t chtrc
thuc hién.

III. MUC TIEU, LQ TRINH THU'C HIEN
1. Muc tiéu

- Pay manh sap xép, co ciu lai co so giao duc mam non, pho théng va gido
duc thudng xuyén cong 1ap phit hop vi mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap;
chuyén trong tdm tir giam dau mdi co hoc sang tai cAu tric mang ludi co sé gido
duc theo quy m6 dan $0, phan bd dan cu, tao diéu kién thuén lgi cho nguoi hoc va
nang cao chat luong gido duc; dam bao tinh gon, giam trén 50% dau mbi co so gido
duc cong lap so véi thoi diém ngay 01/7/2025.

- P61 méi va nang cao nang luc quan tri nha truong, mé rong quy mo truong,
16p dé sur dung hi¢u qua co s¢ vat chat, doi ngil nha gido, can b quan 1y va cac
ngudn lyc dau tu; gan sip xép co sé gido duc voi tinh gon dau mdi quan 1y, co ciu
lai d6i ngi, “giam bién ché quan 1y gido duc, ting bién ché truc tiép giang day” dé
nang cao chat luong giao duc.

2. L¢ trinh thyc hién

- Uy ban nhan dan céc x4, phudng hoan thanh xay dyung, tham dinh va phé
duyét Dé an chi tiét sip xép cac co sé gido duc mam non, phd thong cong 1ap thude
tham quyén quan 1y dién phai sip xép; ddng thoi, hoan thanh viéc thdng nhat véi
T tham dinh cua tinh (qua S¢ Gido duc va Pao tao); xong trudc ngay 15/8/2026.

- Uy ban nhan dan cac xi, phuong hoan thanh viéc quyét dinh to chirc lai
co s& giao duc, lya chon va b6 nhiém hiéu truong, bd tri can bod quan ly chu chét
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dé bao dam diéu hanh, chuén bi tot cac diéu kién khai giang ndm hoc 2026-2027;
xong trudc ngay 20/8/2026.

- Uy ban nhan dén cac x4, phudng bao céo két qua thyc hién vé S& Gido duc
va Pao tao, dong thoi gii S& Noi vu trude ngay 22/8/2026 dé tong hop, bao céo
cap c6 thim quyén theo quy dinh.

- S& Giao duc va Pao tao chu tri, phéi hop véi S6 N1 vu, ny ban nhan dan
cac x3, phudng tong hop, bao céo két qua thuc hién sip xép co sd gido duc trén dia
ban tinh vé Uy ban nhan dan tinh, B§ Gido duc va Pao tao; xong trudc ngay
30/8/2026.

- Cham nhét ngay 30/9/2026: Hoan thanh viéc bo tri co cau, s6 lugng hiéu
truong, pho hiéu truong va nhan su hd tro gido duc theo Diéu 4, Piéu 5 Nghi quyét
s6 37/2026/NQ-CP.

IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. Thuc hién ding céc nguyén tac, muc tiéu, yéu cau, chi dao, quy dinh cta
Trung wong, cia Ban Thuong vu Tinh ty, Thuong truc Tinh ty, Ban Thuong vu
Pang uy Uy ban nhan dan tinh nham bao dam trién khai tong thé, dong b, kip thoi,
hiéu qua viéc sap xép mang ludi co s gido duc mam non, gido duc phd thong va
gido duc thuong xuyén cong lap trén dia ban tinh.

2. Bao dam su lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién cua Ban Thuong vu
Tinh ty, Thuong truc Tinh ty, Ban Thudng vu Pang ity Uy ban nhan dén tinh; phat
huy vai tro 1anh dao cta cip uy, chinh quyén dia phuong, dac biét 1a vai tro, trach
nhiém ctia ngudi ding dau trong 1anh dao, chi dao thuc hién cong tac sap xép mang
ludi co so giao duc mam non, gido duc pho thong va gido duc thuong xuyén cong
1ap trén dia ban tinh pht hop véi md hinh t6 chtrc chinh quyén dia phuong hai cép.
Cép uy, chinh quyén dia phuong céc cap, nhat 13 nguoi ding dau phai c6 quyét tim
chinh tri cao, nd lyc 16n bao dam thuc hién hiéu qua Phuong an theo quy dinh.

3. Chii trong 1am tot cong tac tuyén truyén, van dong, cong tac tu tuong cho
can bg quan ly, glao vién, nhan su hd trg gido duc, hoc sinh trong cac co SO g14o
duc va Nhan dan dé nhan thirc rd nhiém vu chinh tri, 1oi ich cta viéc sip xép mang
lu6i co sé gido duc nham tao su ddng thudn cao trong qua trinh thyc hién. Cap 1y,
chinh quyén dia phuong can lang nghe tm tw, nguyén vong ctia Nhan dan, ciia can
bo, vién chirc, ngudi lao dong dé giai quyét kip thoi nhitng khé khan, vuéng mac
phat sinh.

4. D6i moi phuong thirc quan tri trudng hoc; bao dam cac diéu kién can thiét
vé tai chinh, ngudn nhén lyc, ha tang s6 thong sudt, ¢y manh chuyén doi s6 nham
thich tmg nhanh yéu cau trong tinh hinh méi.

5. Qua trinh ra soat, danh gia, bo tri ddi ngii vién chirc khi thuc hién sap xép
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co s& gido duc phai dugc tién hanh khoa hoc, than trong, khach quan, cong khai,
minh bach nhim bao dam doi ngii vién churc co chét luong, du diéu kién, tiéu chuén,
k¥ ning thuc hién cong viéc, dap Gmg yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi. Pong thoi,
quan tdm viéc bd tri va giai quyét ché do, chinh sach ddi véi vién chirc, ngudi lao
d6ng, nhit 13 nhitng nguoi truc tiép chiu tic dong khi sip xép td chirc va tinh gian
bién ché. Viéc t6 chuc thyuc hién phai bao dam kip thoi, dung ddi tugng, dung quy
trinh, thu tuc theo quy dinh ctia Bang va cua phap luat.

6. Tap trung huéng dan, kiém tra, giam sat, ndm bat tinh hinh thudng xuyén,
lién tuc & cac cap, bao dam kip thoi thao gd, giai quyét ngay cac vudng mic, kho
khin trong qua trinh thuc hién; dong thoi bao cdo co quan c6 thim quyén dé co
hudng dan pht hop trong truong hop vuot qua thAm quyén. Quan tim bd tri ngudn
luc dau tu can thiét ngay sau khi sip xép dé cac co sé gido duc méi sém 6n dinh vé
td chirc va hoat dong, bdo dam nang cao chét luong giado duc dé Nhan dan, can b,
cong chire, vién chirc, nguoi lao dong thiy dugc ngay tac dung, hiéu qua tich cuc
ctia viée sdp xép mang ludi co s gido duc, pht hop v6i md hinh t6 chic chinh
quyén dia phuong hai cép.

~_ Phanthirba ‘
~ PHUONG AN SAP XEP CO SO GIAO DUC MAM NON,
GIAO DUYC PHO THONG, GIAO DUC THUONG XUYEN CONG LAP

I. POI VOI CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG

Giit nguyén 92 trudng trung hoc phd thong thudc S& Gido duc va Pao tao hién
nay; dong thoi tiép tuc ra soat nghién ciru mé thém truong, diém truong, dau tu co
so vat chat va b tri doi ngil cho cac trudng dé mé rong dién tich, ting thém sb
16p/truong hoc, mé rong quy mé t6i da dap img nhu cau hoc tip cta hoc sinh  trong
tinh trong nhitng nam hoc tiép theo, gop phan thuc hién muc tiéu pho cap gido duc
trung hoc pho thong (theo Nghi quyét sé6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia B6 Chinh
tri vé dot phd phdt trién gido duc va dao tao; Nghi quyét sé 09-NQ/TU ngay
30/01/2026 ciia Ban Chdp hanh Ddng bé tinh vé chién lwoc phdt trién gido duc va
ddo tao tinh Ninh Binh dén nam 2035, tam nhin dén nam 20435 ; tinh dang lap Pé an
theo chi dao ciia Thuong triee Tinh iy tai Théng bdo sé 374-TB/TU ngay 22/6/2026).

I1. POI VOI CAC CO SO GIAO DUC THUONG XUYEN

Giit nguyén 23 trung tdm duc thuong xuyén, trung tdm gido duc nghé nghiép
- gido duc thuong xuyén thudoc S¢ Gido duc va Pao tao hién nay dé danh gia thuc
trang cac diéu kién dam bao muc tiéu di véi mé hinh trung tdm gido duc thudng
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xuyén va truong trung hoc nghé sau khi c6 huéng dan cu thé ctia Bo Gido duc va
Pao tao vé chuyén ddi trung tdm gido duc nghé nghiép - gido duc thuong xuyén
sang md hinh truong trung hoc nghé.

IIL. POI VOI CAC TRUONG MAM NON, TRUONG TIEU HQC,
TRUONG TRUNG HQC CO SO, TRUONG TIEU HQC VA TRUNG HQC
CO SO (TRUONG LIEN CAP) THUQC UY BAN NHAN DAN CAP XA

1. M6 hinh sap xép cac co sé giao duc
Thuc hién sap x€p cac truong mam non, trudng ti€u hoc, truong trung hoc

co s, trudong tiéu hoc va trung hoc co so (trudng lién cap) dé hinh thanh md hinh
truong hoc mot cap hoc quy mo 16n cé cac phan hi¢u, diém truong.

Sau khi sip xép, sap nhap co ban van giit nguyén cdc co sd nhu trude khi
sap nhap. Cau triic gdom 01 trudng chinh c6 cac phan hiéu, diém truong. Co cau
nhan sy gdm: 01 hiéu truéng, cac pho hiéu truong, 01 bd phan hanh chinh - nhan
su (ké toan, van thu, thu qui) bd tri dung chung cho co sé gido duc (bao gom trudng
chinh, phan hiéu, diém trudng); cac nhan sy hd trg gido duc theo chuyén mon dic
thi; cac to chuyén mon duoc t6 chtrc phit hop véi phan hiéu, diém truong dé nang
cao hiéu qua hoat dong sinh hoat chuyén mon va t6 chirc day hoc. Tuy theo tinh
hinh thuc té vé quy mo 16p, hoc sinh, khoang cach dia 1y dén truong chinh, bé tri
moi phan hiéu c6 01 pho hiéu truong phu trach trong tong s dinh muc bién ché
duoc giao dé bao dam chat luong gido dyc.

Ul tién sap xép, sap nhap cac trudng cung cip hoc quy mé nhd, cé dia ban
phuc vu lién ké hodc vi tri dia Iy gan nhau, c6 kha nang sir dung chung bd may quéan
1y, doi ngil gido vién, bd phan chuyén mén dung chung, cac nhan sy hd tro gido duc
theo chuyén mén dic thi va co s vat chat, mirc do thuan loi vé giao thong, an toan
dua don hoc sinh, kha nang td chire béan tra, hoc 02 buéi/ngély, diéu kién ha tﬁng )
va kha nang quan tri thong nhat giita cac phan hiéu, diém truong; dong thoi khong
lam anh hudéng dén viéc di lai, hoc tap binh thuong cua tré em, hoc sinh.

Sau sap xép, phai bao dam dau mdi quan 1y duoc tinh gon, chirc ning, nhiém
vu r0 rang, gilr 6n dinh hoat dong day va hoc. C6 10 trinh dau tu, cai tao, nang cép
va khai thac hiéu qua quy dat, co s¢ vat chat hién c6, bao dam phu hop voi dinh
hudng phat trién khong gian, quy md dan cu va nhu cau phat trién gido duc cia dia
phuong. Ddi voi cac co so gido duc duoc sép Xép, t6 chire thanh phan hiéu, viéc
dau tu duoc thuc hién theo tiéu chuin ctia mot trudong, bao dam dﬁy du dién tich,
co s& vat chit va cac diéu kién t6 chirc hoat dong gido duc theo Quyét dinh s
2629/QD-UBND ngay 09/7/2026 ctia Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh phé duyét
Pé 4n “Chién luoc phat trién gido duc va dao tao tinh Ninh Binh dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045”.



11

2. Phwong 4n sip xép cac co s& gido duc

a) Dbi voi cac xa, phudng chua dat mot hodc ca hai tiéu chi vé quy mé dan
s0, dién tich: Thuc hién sap xép mdi xa, phuong c6 01 trudng mam non, 01 trudng
ti€u hoc va 01 truong trung hoc co sé trén dia ban.

b) Dbi véi cac xd, phuong con lai: Thuce hién sip xép co ban con 01 truong
mam non, 01 truong ti€u hoc va 01 truong trung hoc co so trén dia ban. Cac xa,
phuong dugc bo tri tir 02 truong/cap hoc trd 1én nhung khong qué 03 truong/cap hoc
trong cac truong hop sau:

- Cp mam non: C6 trén 1.350 tré dén 16p hodc trén 54 nhom 16p duogc sap
xép thanh 02 truong, c6 trén 2.250 tré dén 16p hodc trén 90 nhom 16p duoc sap xép
thanh 03 truong.

- Cép tiéu hoc: C6 trén 2.250 hoc sinh hodc trén 66 16p duoc sip xép thanh
02 truong, c6 trén 3.750 hoc sinh hoac trén 110 16p duge sap xép thanh 03 truong.

- Cép trung hoc co sd: C6 trén 1.875 hoc sinh hoic trén 45 16p duoc sip xép
thanh 02 truong, c6 trén 3.125 hoc sinh hoac trén 75 16p dugc sap xép thanh 03 truong.

- P6i v6i phuong Hoa Lu va phuong Nam Dinh: Puoc sap xép thanh 05 truong
mam non, 05 truong tiéu hoc va 05 trudng trung hoc co sd.

- Khong thuc hién sap xép ddi véi Truong Tré em khuyét tat xa Giao Hung.

c¢) Thuc hién sap nhap truong trung hoc co s& khac vao truong trung hoc co
s& dién hinh c6 quy mo6 dudi 1.000 hoc sinh bdo dam sau sap x€p truong trung hoc
co s& dién hinh c6 quy mo 16n, phu hop.

d) P6i v6i 33 truong lién cap, thuc hién chia tach cap tiéu hoc va cip trung
hoc co s& d€ sap nhap vao truong cung cap hoc trén dia ban xa, phuong.

d) Trong truong hop dac bi¢t cac xa, phuong cd dan cu thua thot, khoang cach
xa, dia hinh phure tap, diéu ki¢n giao thong di lai kho khan, truong c6 qua nhiéu phan
hi¢u, diém truong... cac xa, phuong chua dam bao theo cac tiéu chi trén; Uy ban
nhan dan cac xa, phuong bao cdo Uy ban nhan dan tinh xem xét, quyét dinh.

(Pinh hirdng phwong én sdp xép co sé gido duc céng Idp tai Phu luc 1 kém theo)

Phin thir tw

PHUONG AN SAP XEP, CO CAU LAI PQI NGU CAN BQ QUAN LY,
GIAO VIEN VA NHAN SU HO TRQ GIAO DUC SAU SAP XEP

I. CO CAU, SO LUQNG, CHE PO, CHINH SACH POI VOI CAN BO
QUAN LY, GIAO VIEN VA NHAN SU HO TRQ GIAO DUC
1. Poi véi can bd quan ly

- Mdi co s gido duc sau sip xép bd tri 01 hiéu truong. Viéc b tri phé hiéu
truong thuc hién trong pham vi co cau, sd luong quy dinh tai Nghi quyét sb
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37/2026/NQ-CP. Trudc mat, chua bé tri phé hiéu trudng tai trudng chinh. Di voi
mdi phan hiéu, can ¢t quy md, yéu cau quan tri thuc té va sd luong ngudi lam viée
duogc giao, duge xem xét bd tri 01 phé hiéu truong; dbi véi diém trudng khong bd
tri riéng phé hiéu truéng. Khong mic nhién chuyén toan bo hiéu truong cac truong
cli thanh pho hiu trudng cua truong maoi.

- Sau khi b6 tri du co cdu can bo quan 1y, s6 hiéu truong, pho hiéu truéng con
lai dugc xem xét bd tri vao vi tri viéc lam nha g1d0 hoac cong viéc khac phu hop voi
nang luc, chuyén mon, nghiép vu, chuyén nganh dio tao; trudng hop tiép tuc doi du
va co nguyén vong thi xem xét thuc hién chinh sach tinh gian bién ché theo quy
dinh. Thuc hién day du chinh sach bao luu phu cdp chirc vu d6i voi ngudi thoi gitr
chtrc vu hodc dugc bd nhiém chic vu méi ¢6 mite phu cap thap hon do sap xép. Viéc
khong tiép tuc gitt chirc vu do sip xép to chire khong duge coi 14 hinh thic ky luat.

2. Doi véi doi ngii giao vién
- Tiép nhan nguyén trang do1 ngii gido vién hién co cua cac truong dugce sap
nhap vao truong madi thanh 1ap sau sap nhap.

- Co ban giir 6n dinh, bé tri sip xép, phan cong cong viéc hop 1y theo vi tri
viéc lam d6i véi mon hoc va hoat dong gido duc theo quy mé sb 19p cua truong trude
sap xép; gido vién day chua du sd gid quy dinh duge bd tri day tai trudng chinh, tai
cac phan hiéu, diém trudng cia truong méi cho du dinh mire gior day theo quy dinh.

- Truong hop gido vién doi1 du thi thuc hién diéu dong, bi¢t phai, thuyén
chuyén gido vién tir don vi thira dén don vi thiéu theo tham quyén quan 1y dam bao
can ddi gitra cac mon, giita cac cap hoc theo dinh mirc quy dinh hodc xem xét giai
quyét ché do, chinh sach theo quy dinh.

3. Poi véi nhan su hd tro gido duc

- Tiép nhan nguyén trang nhan sy ho tro gido duc hién ¢ cua céc truong dugce
sap nhap vao truong moi thanh 14p sau sap nhap; déng thoi thuc hién sip xép, bo tri
pht hop tinh hinh, yéu cau thyc tién.

- Céc vi tri viéc 1am ké toan, van thu, thu quy duoc b tri dung chung cho toan
co s& gido duc (bao gdm truong chinh, phan hiéu, diém trudng), mdi vi tri bd tri 01
nguoi; riéng vi tri ké toan tai truong c6 hoc sinh ndi tra, ban tri va c6 quy mo tu 40
16p tré 1én duoc b tri tdi da 02 ngudi. Cac vi tri viée 1am thiét bi, thi nghiém, thu
vién, giao vy, tu van hoc sinh, hd tro gido duc nguoi khuyét tat, cong ngh¢ thong tin
hodic quan trj cong sd, y té trudng hoc duge bd tri tai truong chinh va timg phan hiéu
theo Nghi quyét s6 37/2026/NQ-CP; co quan quan 1y truc tiép quyét dinh sé lugng
cu thé can ctr quy mo, diéu kién thyuc té, dinh muc va sb luong nguoi lam viée dugce
giao; co thé bd tri mot nguoi dam nhiém mot hodc nhiéu vj tri phu hop.
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- Nhan su hd tro gido duc duoc chuyén sang vi tri vi¢c lam mo1 nhung chua
dap tng day du tiéu chuan dao tao, bdi dudng dugc thuc hién co ché chuyén tiép
trong 36 thang ké tir ngdy Nghi quyét sd 37/2026/NQ-CP ¢6 hiéu luc; trong thoi
gian chuyén tiép duoc giit mi sb, chirc danh va hé sé lwong dang huong. Khong bd
tri vao vi tri ké toan hodc y té truong hoc ddi véi nguoi khong dap ung tiéu chuan,
diéu kién theo quy dinh. Ngudi dap tng chuan dao tao va ning luc nha gido dugc
xem xét bo tri vao vi tri viéc 1am nha gido.

-S6 lugng nhan su hd tro gido duc con lai sau khi sép xép du theo quy dinh
thi thuc hién giai quyét chinh sach tinh gian bién ché theo quy dinh tai Nghi dinh s6
154/2025/ND-CP.

- Viéc b tri, sép Xép co ciu, sb luong vi tri viéc lam va thuc hién ché do,
chinh sach cua doi ngii nhan su hd tro gidao duc thyc hién theo quy dinh tai Piéu 5
Nghi quyét 37/2026/NQ-CP; hoan thanh trudc ngay 30/9/2026.

II. THUC HIEN RA SOAT, PANH GIA, SANG LQC, LUA CHON
CAN BQ QUAN LY

Ban Thudng vu Pang ty x4, phuong truc tiép 1anh dao, chi dao vé cong tac
b tri, sép Xép doi ngii va thuc hi¢n ché @0, chinh sach dbi véi can bo quan 1y va
chiu trach nhiém vé cong tac can bd; Uy ban nhan dan cdp x4 trén co s& danh gia,
xép loai vién chirc hang nam, yéu cau nhiém vu cong tac trong tinh hinh méi, chi
dong xay dung phuong an bd tri, sip xép, co ciu lai va st dung hiéu qua doi ngi
can bg quan 1y, cu thé nhu sau:

1. Nguyén tic chung

- Thuc hién sang loc, lya chon can b quan ly phai bao ddm than trong, khach
quan, cong khai, minh bach, dan chu, ding tham quyén.

- Thuc hién sang loc, lya chon doi ngli can bd quan ly theo nguyén tac co
vao, co ra, coO lén, co xuéng, san sang thay thé can bod quan ly c6 nang lyc han ché,
lam viéc khong hi€u qua, dun déy, né tranh trach nhiém dé lua chon, bd tri, bd
nhiém can bd quan 1y du tiéu chuan, diéu kién, tiéu chi c6 két qua thuc hién nhiém
vu noi troi; ¢o nang luc quan tri, doi méi, chuyén ddi sd; co uy tin cao; c6 kha nang
diéu hanh co s gido duc sau sip xép v6i quy mé 16n hon, phuc tap hon; ddng thoi
xem xét hai hoa cac yéu t6 vé cap hoc, dia ban, quy mé trudng 19p, co cau doi ngi,
gidi tinh, d6 tudi, quy hoach, kinh nghiém cong tac va yéu cau 6n dinh sau sap xép.

- Hiéu truéng, phé hiéu trudng duoc bd nhiém phai dap ung diéu kién, tiéu
chuén theo quy dinh ctia BPang, Chinh phu, quy dinh cia B6 Gido duc va Pao tao,
Tinh ty, Uy ban nhan dan tinh va cac quy dinh, tiéu chi khac c6 lién quan.
Hiéu trudng cua trudng sau sap xép duoc lwa chon tir tit ca cac hiéu trudng cing
cap thudc dién phai sap nhap, hop nhat trén cung dia ban x4, phuong. Trudng hop
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cac trudong hoc thudc tham quyén quéan 1y trong pham vi 01 x4, phuong khong co
nguén nhén su tai chd dap ung diéu kién, tiéu chuan, tiéu chi dé bd nhiém hiéu
truong, phé hiéu truong; Uy ban nhan dan cac xa, phudng bao cao S Gido duc va
Pao tao xem xét phuong an diéu dong, tiép nhan ngudn nhan sy tir cac xa, phudng
khac (uu tién ngudn tir cac xa, phudng xung quanh) theo quy dinh.

- Khi xay dung phuong an nhan sy dé boé nhiém chirc vu hi¢u truéng can
xem x€t yéu to uu tién dya trén céc ti€u chi, yéu cau sau (c6 thé van dung cho pho
hiéu trudng, t6 truong, pho toé truong):

(1) C6 pham chat dao dtrc, nang luc noi troi, cd uy tin cao, trach nhi¢m, tam
huyét véi cong viée, dap g yéu cau nhiém vu trong tinh hinh maoi.

(2) Thanh tich, hi€u qua cong viéc cuia don vi lam quan 1y; c6 nang luyc quan
tri tdt, kha nang quy tu, xay dung td chire don vi doan két, vitng manh; c6 thanh
tich c4 nhan ndi trdi trong cong tac quan 1y va chuyén mon.

(3) C6 trinh d6 chuyén mon phu hop dugc dao tao cao hon.

(4) PBuoc quy hoach chirc vu cao hon, co6 trién vong, c6 kha nang va chiéu
huéng phat trién; 6 tudi phu hop véi co cau, xay dung doi ngii can bd quan 1y tai
dia phuong.

(5) Pugc danh gia hoan thanh tot nhiém vu tré 1én trong thoi gian 03 nam
lién ké gan nhat.

(6) Két qua thi dua, khen thudng cta ca nhan, don vi trong qua trinh lam
quan ly.

- Khi thuc hién sap xép, ddi véi nhitng truong hop 1 hiéu truong ma khong
duoc bd tri bo nhiém chirc vu hiéu truéng & truong maoi, co thé dugc xem xét
dé gidi thiéu bod nhiém chirc vy hiéu truong & truong hoc khac néu du tiéu chuan,
diéu kién.

2. Quy trinh thue hién dé xuét nhin s va tiéu chi ra soat, danh gia, sang
loc, Ira chon, b nhiém hiéu truwéng treong hoc sau siap xép

Chi tiét tai Phu luc 2 kém theo.

th?m thw n;“tm
QUY HOACH SU DUNG PAT BAI, HUY DQNG
NGUON LUC PAU TU CO SO VAT CHAT

1. Xay dung ké hoach va uu tién b tri ngan sach dé xay dung méi, cai tao,
stra chira co so vat chit cho cac co so gido duc c6 quy mo 16n sau sap xép dé dap
g yéu cau day hoc. Quan tAm cong tac quy hoach sir dung dat, b tri dat tai vi tri
phu hop dé xay dung va md rong trudng hoc; uu tién bé tri tru sé co quan nha nude
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doi du sau sap xép cho cac co so gido duc, dic biét quan tAm cac co so gido duc co
dién tich khuén vién chwa dap ung quy dinh, cac co sé gido duc con thiéu phong
hoc, con phong hoc ban kién ¢, xuéng cép. Chuén bi co s& vat chit thuc hién muc
tiéu hoan thanh phd cap gido duc mam non cho tré 3, 4 tudi va phd cap gido duc
trung hoc pho thong va twong duong. Tiép tuc duy tri vitng chic va nang cao mirc
d6 dap tng céc tiéu chi cua cac truong hoc dat chuan qudc gia; tap trung ngudn luc
cho cac truong dé nghi cong nhan mdéi hodc dén han cong nhan lai bao dam dap
g day du diéu kién, tiéu chuan theo dtng 16 trinh.

2. Huy dong cac ngudn lyc, ngudn vén ngan sach trung wong, ngan sach tinh,
x4, cac ngudn tai tro, hd trg, huy dong xa hoi hoa, 16ng ghép cac chuong trinh du
an khac dé dau tu, cai tao, nang cép co s& vat chét, trang thiét bi day hoc.

3. Cac trudng sau sap xép thanh phan hiéu thi phan hiéu d6 van dugc dau tu,
dap tng cac diéu kién vé co so vat chat, dién tich nhu mot truong quy dinh tai
Nghi quyét 09-NQ/TU ngay 30/01/2026 cta Ban Chap hanh Pang bd tinh vé
Chién luoc phat trién gido duc va dao tao tinh Ninh Binh dén nam 2035, tim nhin
dén nam 2045.

4. Thyuc hién kiém ké, quan 1y nghiém ngat, ban giao chat ché; tuyét d6i
khong dé xay ra that thoat, 1ang phi tai san cong trong qua trinh hop nhat, sap nhép.
Phén loai rd truong chinh, phan hiéu, diém trudong duy tri lau dai, diém truong
chuyén tiép va co s¢ doi du; khong chuyén d6i muc dich hodc xtr 1y co s& nha, dat
truong hoc khi chua danh gia ddy du nhu cdu gido duc lau dai va chua co quyét
dinh cta cap c6 tham quyén.

' o Phan thir sau ,
PANH GIA TAC PONG CUA PHUONG AN

1. P6i v6i mang luéi co sé gido duc

Sau sdp xép, sap nhap s& giam sb luong dau mdi co s& gido duc cd quy mod
nho, du kién giam khoang 57% dau mbi co s& gido duc trén dia ban tinh so véi thoi
diém ngay 01/7/2025; hinh thanh cic co s& gido duc ¢6 quy md 16n, phu hop voéi
phan b6 dan cu, diéu kién giao thong, dic diém dia ban va mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cap; gop phan khic phyc tinh trang mang luéi co sé gido duc phan tan,
quy mé nho, dia ban tuyén sinh chong chéo, co s vat chat va ngudn nhan lyc khong
hi¢u qua.

2. P6i véi ddi ngii can bd quan 1y, nhan su hd tro gido duc

- Viéc sip xép giup tinh gon, giam d6i ngii can bd quan 1y, nhan sy hd trg gido
duc (hi¢u truong, pho hiéu trudng, td truong, to pho, ké toan, van thu, tha quy, téng
phu trach Poi), timg budc gop phan khic phyc tinh trang thira, thiéu doi ngii gido
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vién. Dy kién tac dong, anh hudng dén can bo quan ly, nhan su hd tro gido duc
khoang trén 9.000 ngudi: giam khoang 827 hiéu truong; tac dong dén khoang 2.000
pho hiéu truong, khoang 3.800 t6 truong, to phd va anh hudng t6i khoang 2.500 vi
tri nhan sy hd trg gido duc (ké toan, van thu, thu quy, thiét bi, thi nghi¢m, thu vién
truong hoc, y té trudng hoc).

- Bén canh do, viéc giai quyét doi1 ngili can bd quan 1y, nhan sy ho trg gido duc
do6i du sau sap nhap s€ gap mot so kho khan:

+ Viéc tiép nhén so vién chirc doi du (dac biét 1a vién chirc quan 1y) vao lam
cong chirc phu trach gido duc cap xa hién nay la kho thuc hién do s6 bién ché cong
chirc c6 mat cua ca tinh dang cao hon s6 bién ché cong churc dugc giao.

+ Viéc sép Xép $6 luong 16n nhan sy hd tro giao duc (ké toan, van thu, thu
qu¥) do1 du kho thuc hién do hién nay cac co quan, don vi su nghiép cong 1ap & cép
x4 ciing da bd tri trong d6i ddy du cac vi tri viée 1lam.

- Sb luong cac co s& gido duc thudc dién sép Xép 16m, tac dong, anh hudng
16n dén tu tuong, tm 1y ctia d6i ngii vién chirc gido dyc, nhat 12 nhitng nguoi dang
giit chirc vu quan 1y. Viée thuc hién sip xép pham vi 16n dé hinh thanh co s& gido
duc c6 quy md 16n ciing dit ra yéu cau cao hon d6i voi doi ngii quan 1y, nhét 1a
nguoi dung dau; nhan su hd tro gido duc cling chiu anh hudéng 16n, dac bi¢t la cac
vi tri ké toan, van thu, thu vién, y té hoc duong, thiét bi... do nhu cau st dung giam
hodc chuyén sang mo hinh dung chung, din dén viéc phai diéu chuyén sang vi tri
viéc 1am khéc hoidc c6 nguy co mat viéc lam trong khi tudi doi cao, khong dé xin
duoc viée 1am néu ra khoi khdi khu vuc cong.

3. P6i v6i hoat ddng chuyén mén

- Viéc sap xép, sap nhap s& gdy kho khan nhat dinh trong viéc to chirc cac hoat
dong tap thé toan trudong (khai giang, so két, tong két ndm hoc, cac hoat dong gido
duc chung, cac hoat ddng ngoai khoa, ngoai gid 1én 16p, gido duc k¥ ning sdng...)
nhat 1a khi cac phan hi¢u, diém truong & xa nhau, anh huong dén an toan va thoi
gian di chuyén cta hoc sinh, gido vién.

- Hoat dong chuyén mén cta hoi déng su pham khong thuén loi néu cac phan
hiéu, diém truong & xa nhau. Viéc sip xép, b tri d6i ngii gido vién va nhan sy hd
trg gido duc & cac phan hiéu, diém trudng xa nhau s& khong dong déu gay kho khin
cho cong tac quan Iy va diéu hanh.

- Viée sép xép céc co sd gido duc nhung van giit nguyén cac phan hiéu, diém
truong s& khong lam anh huong dén hoc sinh, tuy nhién sé& c6 tac dong dén mot bo
phan can b0, gido vién, nhan su hd trg gido duc nhét 1a & vung ndng thon, mién nui,
kéo theo ting chi phi, thoi gian va an toan khi di chuyén dén cac phan hiéu,
diém truong duge phan cong lam viéc.
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4. P6i v6i ngudi hoc va chit lwgng gido duc

- Viéc sép xép tao diéu kién dé hoc sinh duoc hoc tap trong cac co sé gido duc
c6 quy mo phu hop, doi ngii gido vién co ban day du theo mon hoc, cap hoc; viée
tap trung ngudn luc giup cac nha trudng cé didu kién t6 chirc phan cong gido vién
hop 1y, giam tinh trang thira, thiéu gido vién cuc bd; ting kha ning t6 chirc day hoc

cac mon lya chon, mon tich hop, hoat dong gido duc va boi dudng hoc sinh.

- Chét luong gido duc giira cac khu vuc timg budc dugc thu hep, gop phan

bao dam cong bang trong tiép can gido duc.
5. P6i voi cong tac quan tri nha truong

Sau sap x€p, sO lwong dau moi co so gido duc giam tao thuan loi cho co quan
quan ly trong viéc chi dao, ki€ém tra, giam sat, phan bd bién ché, giao du toan ngan

sach va trién khai cac nhiém vu chuyén mon.
6. Doi véi ngan sach nha nwée, co s¢ vat chat va tai san cong

- Viéc sap xép céc co sd gido duc gop phan tiét kiém chi thuong xuyén thong
qua giam chi tr ngan sach cho bd may quan 1y (hi¢u truéng, pho hiéu trudng), cac
khoan phu cép chirc vu va chi phi hanh chinh, cac vi tri hd trg tai nhitng co so ¢o

quy mo nho.

- Viéc sip xép tao diéu kién ra soat tong thé quy dat, tru so, phong hoc, cong
trinh phuy tro va thiét bi ctia cac co sd gido duc; diéu chuyén tai san tir noi thira sang
noi thiéu; wu tién dau tu cho cac co sé cd nhu cau sir dung cao, tranh dé tai san xuéng
cép, bo hoang hodc st dung sai muc dich. Viéc tap trung nguén luc gitip han ché dau
tu dan trai, nang cao hiéu qua sir dung ngan sach, co so vat chat, trang thiét bi va tai

san cong.
7. P6i v6i chinh quyén dia phwong va co quan quan ly gido duc

Viéc sdp x€p co s& gido duc giup chinh quyén dia phuong va co quan quan 1y
giao duc gidm khoi lugng cong viéc quan 1y doi voi cac co sd gido duc c6 quy mo
nho, phan tan; nang cao hi¢u qua phoi hop gitra cap tinh, cap xa va co s giao duc.

by A

8. Doi véi xa hoi va cong dong dan cw

Viéc sap xép mang ludi trudng hoc khi duogc td chirc hop 1y s& gop phan nang
cao chat lugng dich vu gido duc cong, st dung hiéu qua nguén luc xa hoi va tao su

dong thuan doi véi chu truong dé1 moi, sap xép to6 chirc bo may.
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_ Phan thir bay
TO CHUC THU'C HIEN

1. S& Gido duc va Dao tao

- Chu tri, phdi hop véi cac s, ban, nganh co lién quan hudng dan, don ddc
Uy ban nhan dén céac x3, phuong t6 chirc trién khai thuc hién Phuong an bao dam
két qua, tién do.

- Phéi hop véi Uy ban nhan dan cac xa, phuong sang loc, tham dinh, lya
chon doi ngil vién chtrc quan 1y tai cac co s& gido duc sau sip xép ¢ ning luc, kinh
nghiém quan 1y tét, uy tin nghé nghiép cao, dap tng yéu cau d6i mai va nang cao
chat luong gido duc.

- Cho y kién d6i voi dyu thao D¢ an va phuong an nhén sy vién chie quan 1y
(cAp trudng) co sé gido duc sau sap xép cua Uy ban nhan dan x3, phudng trude khi
thuc hién bo nhiém theo tham quyén quy dinh.

- Thanh 1ap T6 tham dinh du thao Dé an sap nhap va phuong 4n nhan su vién
chtrc quan 1y (cp truong) co sé gido duc sau sap xép cia Uy ban nhan din x4,
phuong; bo tri bo phan thudng truc dé hudng dan cac dia phuong, theo ddi, don
dbc viéc trién khai thuc hién sap xép co so gido duc cong 1ap trén dia ban tinh.

- Chu tri, phéi hop v6i S& Noi vu tong hop két qua thuc hién sap xép, to chic
lai cac co s& gido duc mam non, gido duc phd thong thudc thim quyén quan 1y cta
[i]y ban nhan dan cac xa, phuong trén dia ban tinh; bao cdo B Gido duc va Pao tao,
Uy ban nhén déan tinh theo quy dinh.

2. S6 Noi vu

- Chu tri hudng din Uy ban nhan dan céac x4, phudng thuc hién day du ché
d0, chinh sach ddi v6i can bo quan 1y, gido vién, nhan sy hd trg gido duc trong cac
co sO gido duc chiu anh hudng cua viéce sép xép theo quy dinh; huéng dan viéc to
chtrc bd may, vi tri viéc lam, s6 lugng cap pho, quy trinh nhan sy va thuc hién co
ché chuyén tiép 36 thang dbi v6i nhan su hd trg gido duc theo Nghi quyét s6
37/2026/NQ-CP; huéng dan, thdo g& kho khin, vuéng mac phét sinh trong quéa
trinh thyc hién sip xép co so gido duc cong lap thudc chirc nang, nhiém vu cia
don vi.

- Phéi hop voi So Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan cac x4, phudng
theo ddi, don dbc viée trién khai thuc hién Phuong an dam bao két qua, tién do
quy dinh.

3. Sé Tai chinh

Chu tri, phéi hop v6i S Gido duc va Pao tao tham muu can dbi ngan sach,
xdy dung co ché, chinh sach, kinh phi va cac ngudn luc vat chat dé thuc hién
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Phuong 4n sap xép co s& gido duc cong lap; hudng dan Uy ban nhan dan cac x4,
phudng xay dung phuong an xir 1y tai san, dat dai, try so doi du do sap xép theo
quy dinh cta phap luat dam bao khong gay that thoat, tiéu cuc, lang phi.

4. S¢ Xay dung

Chu tri, phéi hop voi S& Nong nghi¢p va Moi truong, S¢ Gido duc va Pao tao,
Uy ban nhan dan cac x4, phuong hudéng dan 1ap quy hoach; ra soat, diéu chinh, bo
sung viéc thuc hién quy hoach nham dam bao quy dét cho cac co s& gido duc thyc
hién muc tiéu phat trién, sap nhap, chuyén doi, déng thoi danh quy dat du phong
cho cac co so dy kién phat trién theo quy hoach trong cac giai doan tiép theo.

5. S& Nong nghiép va Moi truong

Chu tri, phéi hop véi So Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan cac xa,
phuong trong xay dung ké hoach st dung dat cta cac co so gido duc; tham muu
dam bao du quy dat xay dung truong, 10p hoc va cip gidy ching nhan quyén sir
dung dét cho céac co sd gido duc theo quy hoach phat trién gido duc.

6. Pé nghi Ban To chirc Tinh ty

Hudéng dan cong tac sap xép to chirc dang twong tng; phoi hop hudng dan
cong tac can bo, tdng cuong kiém soat quyén luc trong lya chon, bo tri can by quan
1y ctia cac co s¢ gido duc.

7. P& nghi Ban Tuyén gido va Dan vén Tinh iy, Uy ban Mit tran T6 quoc
Viét Nam tinh va cic to chirc chinh tri - xi hdi, Bao va Phat thanh, truyén hinh
Ninh Binh

Tang cudng cong tac tuyén truyén vé chi truong, phuong an sip xép cac co
s& gido duc cong lap trén dia ban tinh; chu dong nim bat tim tu, du ludn xa hoi;
kip thoi tham muru cap c6 tham quyén xt 1y cac van dé phat sinh, tao su dong thuan
cao trong can b quan 1y, gido vién, nhan sy hd tro gido duc, phu huynh, hoc sinh
va Nhan dan.

8. Pé nghi Uy ban Kiém tra Tinh iy

Phdi hop véi cac co quan chire nang ting cuong theo ddi, giam sat, kiém tra
d6t xuat va dinh ky trong sudt qua trinh trién khai thyuc hién sap xép cac co sd gido
duc cong 13p trén dia ban tinh; xtr Iy nghiém cac tap thé, c4 nhan ¢6 hanh vi bao
cdo sb lidu khong trung thuc, 1am sai 1éch hd so nhén sy, van dong hoac can thiép
khong dang quy dinh, truc 1¢1, o1 dung chinh sach, gay thét thoat, lang phi tai san
nha nudce hodc ¢b tinh lam cham tién d6 do nguyén nhan chu quan.

9. Uy ban nhin dén céc xi, phuong

- Chu dong, kip thoi, thuong xuyén bao bao Ban Thuong vu Pang uy xa,
phuong truc tiép lanh dao, chi dao vé cong tac sip xép co s gido duc cong 1ap; bd
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tri, sap xép doi ngii va thuc hién ché do, chinh sach dbi véi can bo quan 1y trén dia
ban x4, phuong. Chiu trach nhiém toan dién trudc Tinh uy, Uy ban nhan dan tinh
vé viéc t6 chuc trién khai thuc hién sip xép co so gido duc cong 1ap thudc tham
quyén quan 1y theo chi dao ctia Trung wong va cia tinh; vé tinh chinh xac cta sd
liéu, chét lugng dé an, viéc xac dinh truong chinh, phan hiéu, diém truong, phuong
4an bd tri nhan sy, quan 1y tai san, duy tri hoat dong day hoc va tién do6 thuc hién tai
dia phuong.

- T6 chtrc tuyén truyén, phd bién, quan triét muc dich, yéu cau, nguyén tic,
ndi dung va 10 trinh thuc hién viéc sép xép cac co so gido duc mam non, gido duc
pho thong cong 1ap phi hop voi chinh quyén dia phuong hai cap; tao su thong nhat
trong nhan thirc cuia can bg, dang vién, gido vién, nhan vién, cha me¢ hoc sinh va
Nhén dan vé sy can thiét thuc hién sip xép cac co s gido duc dé nang cao chat
luong gido duc, hiéu qua dau tu, st dung nguén lyc va nang luc quan tri nha truong.
Chuan bi phuong an t6 chirc d6i thoai truc tiép vai doi ngli can bd quan 1y, gido
vién, nhan su hd tro gido duc dé kip thoi lang nghe, giai dap tim tu, nguyén vong
chinh dang; khong dé phat sinh diém néng, don thu kéo dai hodc mat doan két noi
b0; bdo dam an ninh, trat ty, duy tri tot hoat dong day va hoc, khong dé anh huong
dén tam 1y hoc sinh va phy huynh.

- Can clr muyc tiéu, nguyén tic, ndi dung, tiéu chi sap xép cac co s gido duc,
xay dung dy thao Dé an sap xép co s& gido duc va phuong 4n nhan sy vién chirc
quan 1y (cdp trudng) cua co so gido duc sau sap xép giri S¢ Gido duc va Pao tao
xin y kién thong nhat trude khi ban hanh va t6 chire thyc hién nghiém tic, hiéu qua
theo dung ké hoach, yéu cau cta Chinh phu, B6 Gido duc va Dao tao va Uy ban
nhan dan tinh.

- Xay dung phuong an bb tri, sap xép hodc giai quyét ché do, chinh sach cho
d6i ngii vién chtrc doi du sau sap xép. Trudng hop khong sap xép, bd tri hét can bd
quan ly, gido vién, nhan su hd tro déi du, ny ban nhan dan céac xa, phuong 1ap danh
sach thtra, thiéu gtri S& Gido duc va Pao tao dé xem xét diéu dong, thuyén chuyén
theo quy dinh.

- Xay dung, phé duyét vi tri viéc lam cho cac co s& gido duc thudéc pham vi
quan 1y sau sap xép theo Quyét dinh Gy quyén ctia Uy ban nhan dan tinh.

- Tich cyc huy dong cac nguén lyc dé dau tu xay dung co s& vat chat, mua
sdm trang thiét bi gido duc déng b0, hién dai cho cac co s& gido duc sau sép Xép
dé nang cao chat luong gido duc.

- Bao céo két qua thuc hién sip xép co s gido duc thudc thim quyén quan ly
vé S& Gido duc va Pao tao, déng gt S& Noi vu dé té)ng hop bao cao B Gido duc va

Pao tao, Uy ban nhan dén tinh theo quy dinh.

- B4o cdo s0 lugng can bd quan ly, gido vién, nhan sy ho tro gido duc thura,
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thiéu so v&i dinh muc duoc giao va dinh muc cia B§ Gido duc va Pao tao quy dinh
vé SO Gido duc va Pao tao trude ngay 01/10/2026 dé xay dung phuong an tuyén
dung, diéu chuyén kip thoi, phu hop.

- Trong trudng hop dic biét, Uy ban nhan dan cac x4, phuong bao cio Uy ban
nhan déan tinh xem xét, quyét dinh.

10. Cac co sé giao duc

- Lap bdo céo tu danh gia vé quy mo 16p hoc, doi ngii, co s¢ vat chét, chit
luong gido duc va cung cip thong tin kip thoi, chinh x4c theo yéu cau ciia co quan
quan ly.

- Tang cudng tuyén truyén, phd bién vé chu truong, phuong an sip xép co
s& gido duc cong 1ap cho can bd quan 1y, gido vién, nhan su hd tro gido duc, tré
em/hoc sinh, cha me hoc sinh va Nhan dan dé tao su déng thuan, théng nhat trong
trién khai thuc hién.

- Duy tri, bao dam chat luong gido duc va khong gian doan hoat dong day
hoc va gido duc cua co s¢ giao duc.

- Thuc hién ban giao h so, tai san, co s& vat chat, nhan sy khi sép Xép, sap
nhdp theo diing quy dinh cua phap luét.

Trén day 1a Phuong an tong thé thuc hién sip xép co s gido duc mam non,
gido duc pho thong va gido duc thuong xuyén trén dia ban tinh Ninh Binh, Uy ban
nhan dan tinh yéu cau cac co quan, don vi, dia phuong bam sat chi dao, huéng dan
cta Trung wong, cua tinh, chii dong, nghiém tac, khan truong trién khai thuc hién,
dam bao két qua, dung tién do quy dinh. Trong qua trinh t6 chirc thuc hién, néu co
kho khin, vueéng mac phat sinh, cic co quan, don vi bao cao Uy ban nhan dén tinh
(qua S¢ Gido duc va Pao tao) dé chi dao giai quyét theo quy dinh./.



