BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: 1695/Qb-BXD Ha Noi, ngay 29 thang 9 nam 2026

QUYET PINH

V/v giao mot S(”')’chi tieu dinh huéng ké hoach kinh doanh niim 2027
doi véi Tong cong ty Xi mang Viét Nam

BO TRUONG BO XAY DUNG

Can cw Ludt Quan ly va dau tw von nha nuée tai doanh nghiép s6
68/2025/QH15;

Can cit cdc Nghi dinh ciia Chinh phii: s6 33/2025/ND-CP ngay 25/02/2025
cua Chinh phi quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau té chire cia B
Xay dung; s6 354/2026/ND-CP ngay 11/9/2026 ciia Chinh phii sita doi, bé sung
mét sé diéu ciia Nghi dinh so 33/2025/ND-CP ngay 25/02/2025 ciia Chinh phii quy
dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chirc ciia B¢ Xay dung;

Can cir Nghi dinh so 366/2025/NP-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé
quan ly va dau tw von nha nuoc tai doanh nghiép;,

Can cir Chi thi s6 26/CT-TTg ngay 12/6/2026 ciia Thii tuéng Chinh phii vé
viéc xay dung Ké hoach phdat trién kinh té - xa hoi va dy toan ngan sach nha nuoc
nam 2027,

Can cir Quyét dinh s6 1075/0P-BXD ngay 29/6/2026 ciia BJ trucng Bé
Xdy dung vé viéc giao nhiém vu va mot so chi tiéu co ban doi véi Chién luoc phat
trién Tong cong ty Xi mang Viét Nam giai doan 2026-2030;

Trén co so Bao cdo ciia Hi dong thanh vién Téng cong ty Xi mang Viét Nam
vé dir kién mot sé6 chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2027 1ai Van ban so
1901/VICEM-HDTY ngay 14/9/2026 va gidi trinh, ra sodt mét sé chi tiéu dy kién
ké hoach kinh doanh nam 2027 cia VICEM tai cdc Van ban: sé 2008/VICEM-
HDTV ngay 25/9/2026, s6 2012/VICEM-HDTY ngay 28/9/2026; ¥ kién tham dinh
ciia Ban Kiém sodt VICEM vé Ké hoach san xudt kinh doanh niam 2027 ciia Tong
cong ty Xi mang Viét Nam tai Vin ban sé 1959/BC-VICEM ngay 21/9/2026;

Theo dé nghi ciia Vu truéng Vu Quan 1y doanh nghiép.
QUYET PINH:

Piéu 1. Giao mot sb chi tiéu dinh hudng ké hoach kinh doanh nam 2027
cho Tong cong ty Xi mang Vi¢t Nam (VICEM) nhu sau:



1. Cong ty me:

- Doanh thu va thu nhap khac: Tang truong toi thiu 6,6% so véi thuc hién
nam 2026.

- Loi nhudn trudce thué (chua tinh chénh 16ch ty gi): Ting trudng t6i thiéu
21,9% so vo1 thuc hién nam 2026.

- Nop ngan sach nha nude: Khoang 411 ty dong, ting khoang 57% so véi
thuc hién nam 2026.

2. Hop nhat:

- San luong tiéu thu san pham chinh (clinker, xi mang): Tang trudng tbi
thiéu 5,6% so vdi thyc hién nam 2026. Trong do: San lugng ti€u thu Xi mang trong
nudc tang trudng toi thiéu 10,2% so véi thuc hién nam 2026.

- Doanh thu va thu nhap khéc: Tang truong tdi thiéu 6,1% so véi thuc hién
nam 2026.

- Loi nhuén trudc thué (chua tinh chénh 1éch ty gid): Ting trudng tdi thiéu
29,9% so vo1 thuc hién nam 2026.

- Nop ngén sach nha nude: Khoang 1.673 ty dong, ting khoang 12% so véi
thuc hién nam 2026.

(Chi tiét tai Phy luc kém theo)
Pi¢u 2. T6 chirc thue hién
1. HO1 déng thanh vién VICEM chiu trach nhiém:

a) Can cur cac chi tiéu dinh hudng tai Piéu 1, ra soat, xdy dung va ban hanh
K¢ hoach kinh doanh nam 2027 cia VICEM theo tham quyén.

b) T chirc thuc hién K& hoach kinh doanh nim 2027, bao dam hoan thanh
cac chi ti€u dinh hudéng duogc giao néu trén va phén d4u dat cAc muc tiéu, chi tiéu
trong Chién lugc; thuc hién dﬁy du ché do, chinh sach, bao dam quyén va loi ich
hop phap, chinh dang cta nguoi lao dong theo quy dinh cta phap luat; bao cao Bo
Xay dung dé quan 1y, giam sat.

c¢) Chi dao, giao chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2027 cho cac don vi
thanh vién theo thim quyén; chi dao Ngu’oi dai dién phén von cua VICEM tai cac
cong ty con, cong ty lién doanh, lién két thuc hién diy du quyén, trach nhiém
trong vi¢c xay dung, thuc hlen ké hoach kinh doanh; ting cuong kiém tra, giam
sat, quan ly chat ché phan von cta VICEM dau tu tai cac doanh nghiép khac, bao
dam hiéu qua st dung von.

d) Chi dao, hd trg Cong ty cd phan Xi mang Ha Long va Cong ty cd phan
Xi ming Vicem Hai Van thuc hién dong bo cac giai phap nham théo g& kho khan,
vuong mic; xac dinh san xuat kinh doanh 1a nhiém vu trong tam; tap trung chi
dao, diéu hanh dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, phan
dau khong dé thua 16 trong nam 2027 va cac nam tiép theo.
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e) Cu thé cac giai phap theo timg nhom linh vyc da néu tai cac van ban: sO
1901/VICEM-HDTV ngay 14/9/2026, s6 2008/VICEM-HDTV ngay 25/9/2026
va s0 2012/VICEM-HDTYV ngay 28/9/2026 d¢ t6 chtc trién khai thyc hién, trong
do luu y:

- Thyc hién dong b0 cac giai phap, trong tam Ia cac giai phap thuc day san
Xuat va tiéu thy; tiét giam t6i da chi phi san xuét kinh doanh (chi phi ‘nguyen, nhién
vit liéu, sira chita mday moc, thiét bi, nha cira vt kién triic, mua sam vt ti, thiét
bi, ban hang, quan Iy doanh nghiép...); ra soat dinh muc, muc ti€éu hao than va
cac nguyén li¢u chu yéu, nhét 14 tai cac don vi c6 murc tiéu hao cao hon mot sb
don vi cting nganh; xac dinh nguyén nhan, bién phap khic phuc va ning cao hiéu
suat thiét b, qua do6 nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Xt Iy dat diém nhirng ton tai cac dy an dau tu xdy dung cta Cong ty me
- VICEM (Trung tim diéu hanh va giao dich VICEM; Khu tong hop 122 Vinh
Tuy; Nha may Két cau bé tong - Vat liéu xay dung khong nung Dong Hoi; Cang
VICEM tai Pong Hbi) va cac du an du tu xdy dung cta cac cong ty thanh vién
theo dng thim quyén, trinh tu, quy dinh cta phap luit khong dé xay ra that thoat,
lang phi.

- Thue hién nghiém tuc, ddy du cac kién nghi trong két luan cua cac co quan
kiém toan, thanh tra, kiém tra. Trong do, tap trung xir Iy cac ton tai lién quan dén
cac dy an dau tu do dang; vat tu, hang tdn kho @ dong; thu hoi cong ng; va cac
ndi dung khac theo két luan ctia Kiém toan nha nuéc vé kiém toan Béo céo tai
chinh, cac hoat dong lién quan dén quan 1y, st dung von, tai san nha nudc nim
2025 tai Cong ty me - VICEM.

2. Ban Kiém soat VICEM thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat theo quy
dinh; theo doi viéc ban hanh va t6 chirc thuc hién K& hoach kinh doanh nam 2027,
bao cdo BO Xay dung theo quy dinh.

Picu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Chéanh Vian phong Bd, Vu truong cac Vu: Quan 1y doanh nghiép, To chirc
can bo; H1 dong thanh vién, Tong gidm dbc, Ban kiém soat VICEM chiu trach
nhi¢m thi hanh Quy€t dinh nay./<—

Noi nhgn: KT. BO TRUONG
- Nhu biéu 3; A
- B6 trudng (dé blc):

- Trung tim CNTT BXD (d¢ dang tai);
- Luu: VT, QLDN (PHH).
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Phu luc

{: MBS dinh hudng Ké hoach kinh doanh nim 2027
v@” cifa Téng cong ty Xi miing Viét Nam

\, J .
(Kem theg Olyetdinh so. 1695/QD-BXD ngay 29/9/2026 cua Bo Xdy dung)

Chi tiéu
oot | Dykién thye | Dy kién ké
TT Chi ticu BVT | 70N | hign ké hoach | hoach nim
20277(t6i nam 2026 2027
thi€éu)
I | Cong ty me
1 | Doanh thu va thu nhap khac Ty 6,6% 723,63 771,63
dong
2 | Loinhuan trude thué (chua tinh T}"/ 21,9% 396,28 483,08
chénh I¢ch ty gid) dong
3 | NOp ngan sach nha nudc Ty 57% 262,21 411
dong
II | Hop nhit
1 | Séan lugng ti€u thy SP chinh | 1.000 5,6% 28.130 29.707
(clinker, xi mang) tan
Trong do: San luong tieu thy | 1.000 10,2% 24.142 26.597
XM trong nudc tan
2 | Doanh thu va thu nhap khac Ty 6,1% 32.120,52 34.071,19
dong
3 Loinhuan trudc thué (chua tinh T}"/ 29,9% 994 .47 1.291,65
chénh I¢ch ty gia) dong
4 | Nop ngan sach nha nudc Ty 12% 1.493,22 1.673
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