UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 123 /2026/QD-UBND Ha N¢i, ngay 03 thang 9 nam 2026
QUYET PINH

Ban hanh Quy ché vé danh gla, xép loai chét lwgng himg nim doi véi
nguoi quan ly doanh nghlep, kiém soat vién tai doanh nghiép do Nha nudec
nam giir 100% Von diéu 18 va nguoi dai dién phin von nha nuéc tai doanh

nghiép c6 von nha nuéc thudc Uy ban nhan dan thanh phé Ha Ni

Can cir Ludt Té chirc chinh quyén dia phwong s6 72/2025/0H15;

Can civ Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc sira doi, bo sung mot sé
diéu boi Ludt so 76/2025/QH15 va Ludt sé 03/2022/QH15;

Can cit Ludt Quan Iy va dau tw von nha mede tai doanh nghiép sé
68/2025/QH15;

Can cir Nghi dinh s6 365/2025/NP-CP cua Chinh phii vé gidm sdt, kiém
tra, danh gid, xép loai, bdo cdo va cong khai thong tin trong quan 1y va dau tw
von nha nwée tai doanh nghiép;

Can cit Nghi dinh sé6 366/2025/NP-CP ciia Chinh phii vé qudn 1y va ddu tir
von nha nwde tai Doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 181/2026/ND-CP ciia Chinh phii vé qudn 1y nguoi giir
chire danh, chire vu va nguwoi dai dién phan von nha miede tai doanh nghiép;

Theo dé nghi cua Giam doc Sé Néi vu tai To trinh sé 5476/TTr-SNV ngay
24 thang 7 ndm 2026 vé viéc ban hanh Quy ché vé danh gid, xép loai chit lwong
hang nam doi voi nguoi quan 1y doanh nghiép, kiém sodt vién tai doanh nghiép
do Nha nuéc nam gitt 100% von diéu 1é va nguoi dai dién phdn von nha nude tai
doanh nghiép cé von nha nwée thuge UBND thanh phé Ha Néi.

Uy ban nhdn ddn thanh phé Ha Néi ban hanh Quyét dinh Quy ché vé ddanh
gid, xép loai chat lwong hang nam doi véi nguwoi quan 1y doanh nghiép, kiém sodt
vién tqi doanh nghiép do Nha nuoc nam gitt 100% von diéu 1é va nguoi dai dién
phan vén nha nude tai doanh nghiép c6 von nha nuwde thuée Uy ban nhdn dén
thanh phé Ha Noi.

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché vé danh gia, xép loai
chat luong hang nam d6i v6i nguoi quan 1y doanh nghiép, kiém soat vién tai doanh
nghiép do Nha nudc nam giit 100% von diéu 1é va nguoi dai dién phan vén nha
nudc tai doanh nghiép ¢ vén nha nuéce thuéc Uy ban nhan dan thanh phd Ha Nbi.

Piéu 2. Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 03 thang 9 nim 2026.
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Quyét dinh nay thay thé Quyét dinh s6 18/2021/QD-UBND ngay 10 thang
11 nam 2021 caa Uy ban nhan dan thanh phé Ha N6i ban hanh Quy ché vé danh
gia, xép loai chat luong hang nim dbi véi ngudi quan 1y doanh nghiép, kiém soat
vién tai doanh nghiép do Nha nudc nam giit 100% von diéu 1é va ngudi dai
dién phﬁn von nha nude tai doanh nghiép co von nha nude thuoc UBND thanh
phd Ha Noi.

Piéu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan Thanh phé, Giam ddc cac So:
Noi vu, Tai chinh; Hoi dong thanh vién, Chu tich cong ty, Tong Giam ddc cac
Téng Cong ty, Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do nha nuéc nam giir
100% von diéu 1&; Nguoi dai dién phan vén nha nudc tai doanh nghiép c6 von
g6p ctia Nha nude thude Uy ban nhan dan Thanh phd; cic co quan, to chic va ca
nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhdn: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhubicu 5 CHU TICH ;

- Bo Noi vu; R —
- B6 Tu phép (Cuc Kiém tra Vin ban ASRED )N S
va Quan 1y xur Iy vi pham hanh chinh); : NG
- Thudng tryc Thanh uy;
- Thudng truc HDND Thanh phd;
- Chu tich, cac Pho Chi tich UBND Thanh phd;
- Ban T6 chirc Thanh uy;
- Cac S&: Noi vy, Tai chinh, Tu phéap;
- BHXH thanh phd Ha Noi;
- VP UBND TP: CVP, cac PCVP,
Cac phong: NC, KT, TH, TTTTDL&CNS;
- Luu: VT, SNV, NC.

Vii Pai Thing
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UY BAIGRER DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
TH P2 O HANOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
QUY CHE
Dbanh gidaxer TowA hat lwgng hang nim doi véi nguoi quan ly doanh nghlep,
kiém soAtVTen tal doanh nghlep do Nha nwdc nam giir 100% von diéu 1€ va

nguoi dai dién phan von nha nudc tai doanh nghlep ¢6 von nha nuéc
thuoc Uy ban nhan dan thanh pho Ha Noi

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 723 /2026/QP-UBND
ngay 03 / 9/2026 ciia Uy ban nhén déan thanh pho Ha Ngi)

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh nguyén tc, nodi dung, tiéu chi, tham quyén, trinh tu,
thu tuc danh gia va xép loai chat lugng hang nam d6i Vo1 nguoi quan ly doanh
nghiép, kiém soat vién tai doanh ‘nghi¢p do nha nudc nim gitr 100% von diéu 18
thudc Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi; Nguoi dai dién phan von nha nudc tai
doanh nghiép c6 vén nha nude thudc Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi (sau day
goi 1a UBND Thanh ph).

Piéu 2. Pdi twong ap dung

1. Nguot gitr chire danh, chirc vu tai doanh nghiép do Nha nudc nam giir
100% von diéu 18 (sau day goi 1a nguoi quan ly doanh nghiép nha nudc) thude
thanh ph6 Ha No6i gdm: Chu tich Hoi dong thanh vién, Chu tich cong ty (d6i véi
cong ty khong co6 Hoi dong thanh vién); Thanh vién Hoi dong thanh vién; Tong
Giam doc; Pho Tong Giam dbc; Ké toan trudng.

2. Kiém soat vién tai doanh nghiép do Nha nudc nam gitt 100% von diéu
1¢ thudc thanh phd Ha Noi (sau day goi 1a kiém soat vién).

3. Nguoi dai dién phén v6n Nha nuée gdm: Nguoi dugec UBND Thanh phd

cur dai dién quan ly phan von nha nudc tai doanh nghi¢p do Nha nudc nam trén

50% Von diéu 1¢ hodc tong s cd phan co quyén b1eu quyét va nguoi dai di¢n

phan Von nha nudc tai doanh nghiép do Nha nudce nam khoéng qua 50% vén diéu
1¢ hoic tong sb cd phan co quyén biéu quyét.

4. Co quan, to chirc, ca nhan khac co lién quan dén viéc quan ly, st dung
nguoi quan ly doanh nghi¢p nha nudce, ki€m soat vién, nguoi dai dién phan von
nha nudc tai doanh nghiép.

Piéu 3. Giai thich tir ngir

1. Tap thé lanh dao doanh nghi¢p bao goém Hoi dong thanh vién hodc Chu
tich Cong ty, Ban Tong Giam déc, Ban Thuong vu DPang uy (va twong duong).
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2. Tap thé lanh dao doanh nghiép mé rong bao gém Hoi dong thanh vién
hogc Chu tich Cong ty, Ban Téng giam ddc, Kiém soat vién chuyén trach, Ké toan
trudng va cip uy cung cip; Truong phong (ban) va tuong duong ¢ doanh nghiép
cong ty me; Chu tich cong ty cac doanh nghiép do cong ty me nam gitr 100% von
diéu 1¢ (neu c6); nguoi dai dién phu trach chung (neu c0) hodc nguoi dai dién
phan Von nha nudc tai doanh nghiép do cong ty me nam git trén 50% von diéu 1¢
hoc tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét.

Piéu 4. Muc dich danh gia

1. Panh gia nang luc, hiéu qua, mirc d0 hoan thanh nhiém vu, Xép loai chét
lwong hang nam ctia ngudi quan 1y doanh nghiép nha nuée, kiém soat vién 1a can
clr dé quy hoach, ra soat quy hoach, luan chuyén, diéu dong, b6 nhiém, bd nhiém
lai, mién nhiém, khen thuéng, ky luat, thuc hién ché dd, chinh sach d6i véi nguoi
quan 1y doanh nghié€p nha nudc, kiém soat vién;

2. Danh gia nang luc, hiéu qua, mirc d6 hoan thanh nhiém vy, xép loai chat
lugng hang nam cta nguoi dai dién quan 1y phan von nha nudc tai doanh nghiép
1a can ctr dé xem xét ct, cir lai, cho thoi dai dién phan von nha nuéc, khen thuong,
ky luat, thuc hi¢n ché @6, chinh sach dbi véi nguoi dai dién phan vOn nha nudc
tai doanh nghiép.

3. Ngoai ra, viéc danh gid nang luc, hi¢u qua, miac d¢ hoan thanh nhi¢m vy,
xép loai chét luong hang nim d6i véi Chu tich Hoi dong thanh vién, Cha tich
cong ty (d6i voi cong ty khong c6 Hoi ddng thanh vién), Thanh vién Hoi déng
thanh vién va Kiém soat vién 13 cin ct, co s¢ dé thuc hién ché d6 tién luong, thu
lao, tién thudng theo quy dinh ctia phap luat.

Piéu 5. Nguyén tic danh gia

1. Viéc danh gia, xép loai phai bao dam tinh khach quan, toan dién, cong
khai, minh bach, gin trach nhiém c4 nhan véi két qua hoat dong ctia doanh nghiép,
két hop gitra danh gia dinh lugng va dinh tinh; Danh gia theo két qua, san pham
cu thé.

2. Tuén thu quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép, quan 1y va dau tu von
nha nudc tai doanh nghiép, phap luat vé nguoi quan 1y doanh nghiép va phép luat
c6 lién quan.

3. Bao dam sy thong nht giira danh gia dang vién, danh gia can bd va danh
gid nguoi quan 1y doanh nghiép.

Piéu 6. ThAm quyén danh gia, xép loai

Can cu chi tiéu, nhiém vu cong tac da giao hang nam, cap co tham quyen
danh gia, xép loai chat lugng va chiu trach nhiém trudc phap luat vé quyét dinh
ciia minh:

1. Chu tich UBND Thanh pho danh gia, xép loai chat lugng d6i véi: Ngudi
quan Iy doanh nghiép nha nudc gom cac chuc danh: Chu tich Hoi dong thanh
vién, Chu tich cong ty, Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong Giam ddc, Kiém
soat vién va ngudi dai dién phan vén Nha nude.



2. Chu tich Hoi dong thanh vién (trén co s¢ théng nhat cua Hoi dong thanh
vién), Chu tich cong ty danh gia, xép loai chat lugng dbi véi cac chirc danh: Pho
Téng Giam ddc, Ké toan truong.

Ho6i dong thar}h \flen, Chu tich céng ty chiu, trach nhiém trude co quan dai
dién chu s¢ hiru vé két qua danh gia x€p loai doi voi cac ca nhén gitr chirc vu
thudc tham quyén danh gia.

Piéu 7. Thoi gian danh gia, xép loai chat lwgng

1. Thoi gian danh gia, xép loai chat luong hang nim cua nguoi quan ly doanh
nghiép nha nuéc, kiém soat vién, nguoi dai dién phan von nha nude tinh tir ngay
01 thang 01 dén ngay 31 thang 12 cta nim danh gia.

2. Déi v0i nguoi quan ly doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién, nguoi dai
dién phan von nha nudc nhén nhiém vu trong nam danh gia thi thoi gian danh gia
tur [ac nhén nhiém vu dén hét ngay 31 thang 12 cia nam danh gia.

3. boi v0i nguoi quan ly doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién, nguoi dai
dién phan von nha nuoc két thic nhiém ky trong nam danh gia thi thoi gian danh
gia 1a tr ngay 01 thang 01 ctia nam danh gia dén thoi diém két thuc nhiém ky.

4. Viéc danh gia nguoi quan ly doanh nghiép n};a nudc giuo'c thuc hién héng
nam sau khi co quan dai di¢n chu s hiru cong bo két qua xep loai doanh nghiép
theo quy dinh cua phap luat; viéc danh gia nguoi dai dién phan von nha nudce dugc
thuc hién sau khi cdng bo bao céo tai chinh hang nam cta doanh nghiép.

5. Déi v0i nguoi quan ly doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién, nguoi dai
dién phan von nha nudce la dang vién thi danh gia, x€p loai chat lugng dang vién
trudc; danh gia, x€p loai chat lugng quan ly sau.

Chuong I1

NOI DUNG VA TIEU CHI PANH GIA
Piéu 8. Ciin cir danh gia
1. Hang nam, cip c6 thim quyén c6 trach nhiém giao va xac dinh cy thé cac
chi tiéu, nhiém vu cong tac ddi véi nguoi quan ly doanh nghi¢p nha nudc, kiém

soat vién tai doanh nghiép do nha nudc nam 100% vbn diéu 1¢ va nguoi dai dién
phan von nha nudce tai doanh nghi¢p thuoc UBND Thanh pho.

2. P6i v6i nguoi quan 1y doanh nghiép nha nuéec:
a) Thuc hién chap hanh Piéu 1¢ doanh nghiép;

b) Quyén, trach nhiém ciia ngudi quan 1y doanh nghiép nha nudc theo quy
dinh ctua phap luat;

~ ¢) Chuong trinh, ké hoach, chi tiéu, nhiém vu dugc giao, phé duyét
hang nam.

3. Bo1 véit kiém soat vién:

a) Quyén, trach nhiém cta kiém soat vién theo quy dinh ctia phap luat;
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_b) Chuong trinh, ké hoach, chi tiéu, nhiém vu dugc giao, phé duyét
hang nam;

c¢) Viéc tuan thu cac quy dinh cta di€u I¢ trong qué trinh thyc hién chirc nang,
nhiém vy, quyén han ctia minh;

4. P01 v61 nguoi dai dién phan von nha nudce tai doanh nghiép:

a) Quyén, trach nhiém cua nguoi dai di¢n phén von nha nudce theo quy dinh
cua phap luat;

_ b) Chuong trinh, ké hoach, chi tiéu, nhiém vu dugc giao, phé duyét
hang nam;

c¢) Viéc tuan thu cac quy dinh cua diéu 1é trong qua trinh thuc hién chirc nang,
nhiém vu, quyén han.

Picu 9. Noi dung danh gia
Noi dung danh gia nguoi quan ly doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién,
nguoi dai dién phan vén nha nudc bao gom:

1. Két qua hoat dong ctia doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat va diéu
1€ doanh nghiép.

2. Két qua cong tac ctia ca nhan bao gom:
o a) Pham chét chinh tri, dao duc, 16i séng; y thirc td chirc ky luat; tac phong,
1€ 161 lam viéc;
b) Chép hanh duong 16i, chu truong, chinh sach ctua Dang va phap luat cua

Nha nudc; phap luat vé phong, chéng tham nhiing; thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi; ndi quy, quy ché cua doanh nghiép;

¢) Két qua thuc hién chi tiéu, nhiém vu cong tac dugc giao trong nam;
d) Két qua khic phuc han ché, yéu kém d3 dugc chi ra (néu co);

d) Viéc chép hanh, tuan tha chi dao ctia co quan dai dién chu s¢ hiru.
Piéu 10. Mirc danh gia, xép loai chit lwong

Nguoi quan 1y doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién, nguoi dai dién phan
von nha nudc duge danh gia, xep loai chat luong hang nam theo 4 murc do quy
dinh tai khoan 2 Bi€u 28 Nghi dinh 181/2026/ND-CP

Diéu 11. Tiéu chi danh gia hoan thanh xuat sac nhiém vu

Nguoi quan Iy doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién, ngudi dai dién phan
von nha nuéc duge danh gia hoan thanh xuat sac nhiém vu khi dat dugc cac tiéu
chi sau:

1. Két qua hoat dong ctia doanh nghiép:

a) P6i v6i nguoi quan 1y doanh nghiép nha nudc: Doanh nghiép dugce xép
loai A theo quy dinh; Hoan thanh trén 110% tat ca cac chi ti€u do co quan dai di¢n
chu s¢ hitu giao theo ké hoach hang nam.



b) Péi voi kiém soat vién: Cian ctr két qua xép loai ctia doanh nghiép va
Doanh nghiép dugc danh gia chap hanh tét cac quy dinh cua phap luat, diéu 1¢
doanh nghi¢p, y kién chi dao cua co quan dai dién chu s¢ hitu va cép c6 thAm
quyen;

¢) Dbi v6i nguoi dai dién phan vén nha nude: Doanh nghiép chép hanh t6t
cac quy dinh cua phap luat, diéu 1& doanh nghiép, ¥ kién chi dao clia cap co tham
quyén; hoan thanh trén 110% chi tiéu loi nhuén sau thué va ty suét loi nhuan sau
thué trén vén chu so hitu duoc giao theo ké hoach, trir trudng hop bt kha khang
hoic do nguyén nhan khach quan dugc co quan dai dién chi s& hiru chip thuan.

2. Két qua cong tac cta ca nhan:

a) Co phém chét chinh tri, dao duc tbt, c6 15i séng lanh manh, 1¢ 161 1am viéc
chuan muc;

b) Ludn guwong mau, chap hanh tét chi truong, duong 161, chinh sach cua

Dang va phap luat cua Nha nudc; phap luat vé phong, chong tham nhiing; thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi; diéu 1, ndi quy, quy ché cta doanh nghiép;

¢) Hoan thanh trén 110% cac chi tiéu, nhiém vu cong tac duoc giao trong
nam, trr truong hop bat kha khang hodc do nguyén nhan khach quan duoc cip co
tham quyén chap thuan;

d) Hoan thanh tét viéc khac phuc cac han ché, yéu kém da dugc chi ra (néu co):;

d) P6i v6i nguoi quan 1y doanh nghiép: Hoan thanh vuot 110% cac chi tiéu
KPI, OKR dang ky theo chuong trinh cong tac nam.

e) Pbi v6i kiém soat vién va nguoi dai dién phan von nha nude: chap hanh
day du chi dao cua co quan dai dién chu sé hiru.

Picu 12. Tiéu chi danh gia hoan thanh tot nhiém vu

Nguoi quan Iy doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién, ngudi dai dién phan
von nha nudce duge danh gia hoan thanh tot nhiém vu khi dat duoc cac tiéu chi sau:

1. Két qua hoat dong ctia doanh nghiép:

a) Dbi voi ngudi quan 1y doanh nghiép nha nude: Doanh nghiép duoc xép
loai A theo quy dinh; Hoan thanh trén 100% tat ca cac chi ti€u do co quan dai dién
chu s& hitu giao theo ké hoach hang nam.

b) Doi vai kiém soét vién: Can cir két qua xép loai cia doanh nghigp va
Doanh nghiép dugc danh gia chap hanh tét cac quy dinh cua phép luat, diéu
1€ doanh nghiép, y Kién chi dao cua co quan dai dién chu s hitu va cap co
tham quyén;

¢) Péi véi nguoi dai dién phan vén nha nude: Doanh nghiép chap hanh tot cac
quy dinh caa phép luat, diéu 1¢ doanh nghiép, y kién chi dao cua cap c6 tham quyén;
hoan thanh tir 90% tré In chi tiéu loi nhuan sau thué va ty suét logi nhuan sau thué
trén vén chu sé hiru duoc giao theo ké hoach, trir truong hop bat kha khang hoic
do nguyén nhan khach quan dugc co quan dai dién chu sé hitu chap thuan.



2. Két qua hoat dong cua ca nhén:

a) Pat céac tiéu chi quy dinh tai diém a, diém b va diém d khoan 2 Diéu 10
Quy ché nay;

b) Hoan thanh tir 100% tré 1én cac chi ti€u, nhiém vu cong tac dugc giao
trong nam, trur truong hop bat kha khang hodac do nguyén nhan khach quan dugc
cap co6 tham quyén chap thuan.

¢) Déi voi nguoi quan 1y doanh nghiép: Hoan thanh trén 100% cac chi tiéu
KPI, OKR dang ky theo chuong trinh cong tac nam.

Piéu 13. Tiéu chi danh gia hoan thanh nhiém vu

Ngudi quan Iy doanh nghiép nha nudc, ki€ém soat vién, ngudi dai di€én phan
von nha nudc dugc danh gia hoan thanh nhiém vu khi dat duoc cac ti€u chi sau:

1. Két qua hoat dong ctia doanh nghiép:

a) P6i v6i nguoi quan 1y doanh nghiép nha nudce: Doanh nghiép duoc xép
loai B theo quy dinh; Hoan thanh tir 90% dén 100% tat ca cac chi tiéu do co quan
dai dién chu sé hiru giao theo ké hoach hang nam

b) Péi voi kiém soat vién: Cin ctr két qua xép loai ctia doanh nghiép va
Doanh nghiép duoc danh gia chap hanh chua tét cac quy dinh cta phép luat, diéu
1&¢ doanh nghiép, ¥ kién chi dao cta cap c6 tham quyén. Khong ap dung diém nay
néu kiém soat vién di co y kién canh bao bang vin ban va bao cdo co quan dai
dién chu so hiru;

¢) Pi v6i nguoi dai dién phan vén nha nudc: Doanh nghiép chap hanh
chua tét cac quy dinh cua phap luat, diéu 1é doanh nghiép, y kién chi dao cua
cap c6 tham quyén hoic hoan thanh tir 70% dén 90% chi tiéu loi nhuan sau thué
va ty suat loi nhuan sau thué trén vén chu so hitu dugc giao theo ké hoach, trir
trudng hop bét kha khang hodc do nguyén nhan khach quan dwoc co quan dai
dién chu so hitu chap thuan.

2. Két qua cong tac ctia ca nhan:

a) Pat céc tiéu chi quy dinh tai diém a, diém b va diém d khoan 2 Diéu 10
Quy ché nay;

b) Hoan thanh tir 80% dén dudi 100% céc chi tiéu, nhiém vu cong tac duoc
giao trong nam, trir truong hop bat kha khang hodc do nguyén nhan khach quan
dugc cap c6 tham quyén chap thuan.

¢) Pbi véi ngudi quan 1y doanh nghiép: Hoan thanh 90% cac chi tiéu KPI,
OKR dang ky theo chuong trinh cong tac nam.

Piéu 14. Tiéu chi danh gia khong hoan thanh nhiém vu
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Ngudi quan ly doanh nghiép nha nudc, ki€ém soat vién, nguoi dai dién phan
von nha nudc dugc danh gid khong hoan thanh nhiém vu khi c6 mot trong cac
ti€u chi sau:

1. Két qua hoat dong ctia doanh nghiép:

a) D6i voi ngudi quan 1y doanh nghiép nha nude: Doanh nghiép duoc xép
loai C theo quy dinh;

b) Pdi v6i kiém soat vién: Can ctr két qua xép loai ctia doanh nghiép va
Doanh nghiép dugc danh gia co vi pham quy dinh cua phéap luat, diéu 1& doanh
nghiép, ¥ kién chi dao ctia co quan dai dién cha so hitu va cap c6 tham quyén, trir
truong hop kiém soat vién da co ¥ kién canh bao bang vin ban va bao cao co quan
dai dién chu so hiru;

¢) Béi voi ngudi dai dién phan vén nha nude: Doanh nghlep co vi pham quy
dinh cua phap luat, diéu 1& doanh nghiép, khong chap hanh day du y kién coa cap
c6 tham quyén hoac hoan thanh dudi 70% chi ti€u lgi nhuan sau thué va ty suat
lgi nhuén sau thué trén von chi sé hitu dugc giao theo ké hoach, trir truong hop
bat kha khang hodc do nguyén nhan khach quan dugc cha so hitu chip thuan.

2. K&t qua cong tac cua ca nhan:

a) Co biéu hién suy thoai vé phém chét chinh tri, dao dirc; c6 16i séng khong
lanh manh; vi pham céc quy dinh vé y thtc t6 chuc ky luét va tac phong, 1€ 161
lam viéc da dugc cap c6 tham quyén két luan;

b) Khong thuc hién hodc vi pham chu truong, dudong 161, chinh sach cta bang
va phap luét cua Nha nudc; phap luat vé phong, chong tham nhiing; thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi; diéu 1€, nd1 quy, quy ché cua doanh nghiép;

¢) Hoan thanh dudi 80% cac chi ti€u, nhi€ém vu cong tac dugc giao trong
nam, trur truong hop bat kha khang hodc do nguyén nhan khach quan dugc cap co
tham quyén chap thuan;

d) Khong thuc hjén hoég tuan tl}ﬁ khong dung ¥ kién chi dao cta co quan dai
dién chu s& hitu va cap c6 tham quyén;
d) Khong khic phuc duogc cac han ché, yéu kém da duoc chi ra (néu cO).
Chuong 111
QUY TRINH, TRINH TU THU TUC PANH GIA

Piéu 15. Quy trinh, trinh ty thii tuc danh gia
1. B6i v6i nguoi quan 1y doanh nghiép nha nudc:

Cham nhét 20 ngdy sau khi co quan dai dién chu so hiru cong bd xép loai
doanh nghi¢p hang nam theo quy dinh.
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a) Nguoi quan 1y doanh nghiép nha nude viét ban tu nhén xeét, danh gia theo
noi d}mg, tiéu chi danh gia va tu nhéq muc do x€p loai chat luong theo mau (Phu
luc s6 Ola, 01b, Olc va céc tai liéu ki€ém chung);

b) Tap thé 1anh dao mo& rong hop nhan xé’t, danh gi,e't ddi véi nguoi quan ly
doanh nghiép nha nude. Cude hop danh gia, x8p loai chat lugng duoc ghi thanh
bién ban, trong d6 néu rd thanh phan tham du, cac y kién tham gia.

Chu tri hoi nghi do Chu tich Hoi dong thanh vién, Chu tich Cong ty thuc
hién. (Thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Tong Giam doc duge phan cong s&
chu tri qkhi thuc hiép danh gia Chu tich Ho1 dong thanh vién; Tong Giam doc hoac
Pho Tong Giam doc duge phan cong s€ chu tri khi thyc hién danh gid Chu tich
Cong ty);

Thanh phﬁn du hop Tap thé 1anh dao m& rong; moi dai dién co quan S&: N1
vy, Tai chinh va cac S&, nganh lién quan tham duy;

¢) Lay y kién bang vin ban vé danh gia, xép loai chét luong ngudi quan 1y
doanh nghiép cta cap uy cung cap;

d) Kiem soat vién c6 y kién tham gia bang van ban ve két qua cong tac, danh
gid, xep loai mirc d6 hoan thanh nhiém vu cuia nguoi quan ly doanh nghiép nha nudc.

d) Trén co sO ket qua nhan x¢t, danh gia cua tap thé 1anh dao mo rong, y kién
cua cap uy cung cap, két qua danh gia dang vién, y kién tham gia ctia kiém soat
vién va quyét dinh xép loai doanh nghiép:

Tap thé lanh dao cong ty xem xet danh gia, xép loai chat luong ddi voi cac
chtc danh: Pho Tong Giam doc va Ké toan trudng;

Tap the lanh dao cong ty c6 van ban bao cdo UBND Thanh pho (thdng qua
S Noi vy) dé xuat danh gia, xep loai chat lugng doi véi cac chiic danh: Chu tich
Hoi dong thanh vién, Chu tich cdng ty, Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong
Giam doc;

S& Noi vu tong hop va chi tri 1ay y kién bang vin ban cia So Tai chinh va
cac S, nganh c6 lién quan (néu c6) ddi v6i dé xuat danh gia, xép loai ctia don vi.
Thoi gian 13y y kién 1a 07 ngay;

Sau khi c6 y kién ctiia So Tai chinh va cac S¢ nganh c6 lién quan, trong vong
05 ngay, S& Noi vu tong hop bao cao Ban Thuong vu Pang uy UBND Thanh phé
va tham muu UBND Thanh phd xem xét, quyét dinh mac xép loai chat lugng doi
Vi cac chtic danh trén. Thoi gian giai quyét ciia Ban Thuong vu Dang iy UBND
Thanh phé va UBND Thanh phé thuc hién theo Quy ché lam viéc caa Bang ay
UBND Thanh phé va UBND Thanh ph.

2. D61 voi ki€ém soat vién:
a) Kiém soat vién viét ban ty nhan xét, danh gia va ty nhan mac do xép loai
chat luong theo mau (Phu luc s6 02);
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b) Chu tich Hoi ddng thanh vién (trén co sé thong nhét cua Hoi dong thanh
vién), Chu tich cong ty hodc ngudi dimg dau doanh nghiép tham gia ¥ kién doc
lap két qua cong tac, ban tu cham diém dénh gia, xép loai muc do hoan thanh
nhiém vu cua kiém soét vién theo mau (Phu luc ) 03);

¢) Kiém soét vién gui bao cao bao gdm: ban ty nhan xét, danh gia mtrc do
xép loai chat luong; ban nhan xét, danh gia muc do xép loai cua Chu tich Hoi
d6ng thanh vién, Chu tich cong ty hoic ngudi ding dau doanh nghiép giri vé cac
Sé: Tai chinh, Noi vu. Thoi gian hoan thanh trudc ngay 15 thang 5 ctia nam lién
ké sau nam danh gia;

d) Can cu tiéu chi dénh gia, xép loai chat luong quy dinh tai Quyét dinh nay
va nhiém vu duoc giao theo ké hoach héng nam, S& NO1 vu chu tri léy y kién béng
van ban ctia S¢ Tai chinh trong thoi han 07 ngay; tong hop, tham muu trinh UBND
Thanh phd xem xét, quyét dinh mirc xép loai chat lugng ddi véi kiém soat vién
trong thoi han 05 ngay ké tir ngay nhan duoc vin ban gdp ¥ ciia S& Tai chinh.
Thoi gian hoan thanh trudc ngay 30 thang 8 ciia nam lién ké sau nam danh gia.

3. Boi véi nguoi dai dién phan vén nha nude:

a) Nguoi dai dién phan von nha nudc viét ban ty nhan xét, danh gia theo noi
dung, tiéu chi danh gia va tu nhan mic d6 xép loai chat luong theo mau (Phu luc
s6 04) giri vé cac S6: Noi vu, Tai chinh. Thoi gian hoan thanh trudc ngay 30 thang
6 ctia ndm lién ké sau nam dénh gia;

b) Can ctr vao tiéu chi danh gid, xép loai chat lugng quy dinh tai Quy ché
nay va nhiém vu dugc giao theo ké hoach hﬁng nam, S& NO1 vu chu tri léy y kién
bang van ban ctia S& Tai chinh trong thdi han 07 ngay; tong hop, tham muu
UBND Thanh phé xem xét, quyét dinh murc xép loai chat lwong ddi voi nguoi dai
dién phan vén nha nudc trong thoi han 05 ngay ké tir ngdy nhan duoc vin ban
gop v cta SO Tai chinh. Thoi gian hoan thanh trudc ngay 15 thang 8 cua nam lién
ké sau nam danh gia;

¢) Co quan dai dién chu sé hiru 14y y kién nhan xét, danh gia ctia Hoi dong
thanh vién, Hoi ddng quan tri dbi voi ngudi dai dién phan von nha nude (néu can).

4. Két qua danh gia, xép loai chét luong duoc luu vao hd so va thong bao
dén ting nguoi quan 1y doanh nghiép nha nudc, ngudi dai dién phan vén nha
nude. Két qua danh gia, Xép loai mirc d6 hoan thanh nhiém vy ddi vi kiém soat
vién 1am can ct dé chi tra tién lvong, thu lao, tién thudng cho kiém soat vién;
dugc thong bao dén nguoi quan 1y doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién va luu
vao ho so quan 1y doanh nghiép.

5. Béi voi kiém soat vién khong chuyén trach: Viée xép loai danh gia muc
d6 hoan thanh nhiém vu kiém soat vién 13 mot phan noi dung dé ngudi dung dau
doanh nghiép tong hop danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu hang ndm cta kiém
soat vién khong chuyén trach do.
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6. Cap c6 thAm quyén thong bao du kién két qua danh gia, xép loai cho ca
nhan duoc danh gia trude khi quyét dinh chinh thirc. C4 nhan dugc danh gia co
quyén giai trinh, b6 sung tai liéu kiém chung, kién nghi hodc bao luu y kién trong
thoi han do Quy ché quy dinh.

Chuong IV
TO CHUC THUC HIEN
Piéu 16. Trach nhiém ciia S& Tai chinh

1. Nhan xét, danh gia két qua cong tac nam, ban tu danh gia, Xép loai murc
d6 hoan thanh nhiém vu hang nim cia ngudi quan 1y doanh nghiép nha nudc,
kiém soat vién, ngudi dai dién phan von nha nude theo cac tiéu chi da duoc quy
dinh tai Quy ché nay c6 lién quan dén linh vuc dugc phan cong.

2. Tong hop, bao cao UBND Thanh phd két qua giam sat tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va xép loai doanh nghiép dé lam cin cr danh gia, xép loai chat
lugng d6i voi nguoi quan 1y doanh nghiép nha nudc thuéc UBND Thanh phd.

3. Dinh ky hodc ddt xuét, bao cao UBND Thanh phé vé két qua thuc hién
ctia ngudi quan 1y doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién, nguoi dai dién phan
von nha nudc tai cac doanh nghiép theo yéu cau cia UBND Thanh phd.

DPieu 17. Trach nhiém ciaa Sé Ngi vu

1. Téng hop, ddi chiéu chuong trinh cong tac nim va két qua cong tac nim
(43 duoc UBND Thanh ph phé duyét); nhan xét, danh gia két qua cong tac nam,
ban ty danh gia, xép loai mic d6 hoan thanh nhiém vu hang nim cta ngudi quan
Iy doanh nghiép nha nudc, nguoi dai dién phan vén nha nudc theo cac tiéu chi da
duoc quy dinh tai Quy ché nay c6 lién quan dén linh vuc duoc phan cong.

2. Can ctr két qua danh gia, xép loai muc do hoan thanh nhiém vu ddi voi
nguoi quan 1y doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién, ngudi dai dién phan von
nha nudc cta cac doanh nghiép, chii tri phdi hop S& Tai chinh va cac SO, nganh
c6 lién quan, tong hop trinh UBND Thanh phd ban hanh quyét dinh cong nhan
két qua danh gia, xép loai mirc d6 hoan thanh nhiém vu ctia nguoi quan 1y doanh
nghiép nha nudc, kiém soat vién, nguoi dai dién phﬁn von nha nudc.

3. Tong hop cac kho khin, vudng mic bao cao UBND Thanh phd stra doi,
bd sung kip thoi cac quy dinh lién quan dén vudng mic ctia Quy ché trong qua
trinh thuc hién theo dé nghi cua cac S¢, nganh va cac doanh nghiép.

Piéu 18. Trach nhiém ciia Vian phong UBND Thanh phé

Téng hop xin y kién Ban Thuong vu Pang ty UBND Thanh phd, trinh Chu
tich UBND Thanh phd xem xét quyét dinh danh gia, xép loai chit luong hang
nam doi voi cac chuc danh theo tham quyén quy dinh tai Di€u 5 Quy ché nay.
Hoan thanh trong thoi gian 10 ngay ké tir ngay nhén dugc To trinh ctia S& Noi vu.
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Dieu 19. Trach nhiém cia cac S& nganh coé lién quan

Phéi hop hudng dan va dénh gia chét lugng hoat dong ctia ngudi quan 1y
doanh nghiép nha nudc, kiém soat vién, nguoi dai dién phan von nha nudc trong
linh vuc dugc giao phu trach.

Piéu 20. Trach nhiém ciia ngudi quan 1y doanh nghiép nha nuéc

1. B4o c4o tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va cac nhiém vu do Nha
nuéc giao nhiém vu, dit hang theo quy dinh va dé xuat mot sé chi tiéu dinh huéng
va mot sb chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong hang nam lam co so dé cap c6 tham
quyén quyét dinh.

2. Thyc hién day du quyén va nghia vu ctiia nguoi quan ly doanh nghiép nha
nude, nguoi dai dién phan vén nha nuée tai doanh nghiép; Tao diéu kién thuan loi
dé kiém soat vién thuc hién day du cac nhiém vy, nghia vu va quyén han cua minh
tai doanh nghiép pht hop vai quy dinh cua phép luat, Biéu 1é caa doanh nghiép.

3. Chua tich Hoi dong thanh vién, Chu tich cong ty hodc nguoi ding dau
doanh nghiép tham gia y kién vé két qua cong tac, ban tu chdm diém danh gia,
xép loai mtrc d6 hoan thanh nhiém vu cua kiém soat vién.

4. Thuc hién danh gia nguoi quan ly doanh nghi¢p nha nudc thudce tham
quyén quy dinh tai khoan 2 Piéu 5 Quy ché nay.

Pi¢u 21. Trach nhiém ciia Kiém soat vién

1. Xay dung chuong trinh céng tic hang nim bao cdo UBND Thanh phd
(thdng qua S¢ Tai chinh) phé duyét. Thoi gian hoan thanh truéc ngay 31 thang 01
hang nam.

2. Thuc hién déy dt nhiém vu, nghia vu va quyéq han ctia Kiém soat vién tai
doanh nghi¢p phu hop véi quy dinh ctia phap luat, Diéu 1€ cia doanh nghiép.

3. Co bao cao doc 1ap tham gia ¥ kién vao bao cao két qua cong tac, danh
gia, xep loai mic @6 hoan thanh nhiém vu ctia nguoi quan ly doanh nghiép
nha nudc.

Piéu 22. Trach nhiém cia ngudi dai dién phan von nha nwéc tai doanh
nghiép

1. Thyc hién diy du quyén va nghia vu cua ngudi dai dién phan vbn nha
nudc tai doanh nghiép theo quy dinh tai L,uaflt Quan 1y va dau tu von nha nudc tai
doanh nghi¢p va cac quy dinh tai Quy ché.

2. Béo céo kip thot Ve UBND Thanh phé va cc co quan quéan 1y co lién quan

nhung kho khan Vu:0’ng mac trong qua trinh thyc thi nhiém vu quan ly von tai don
vi 1am cin ctr danh gia, xép loai cudi nam.

Piéu 23. Piéu khoan chuyén tiép

1. Truong hop van ban duoc dan chleu tai Quyet dinh nay duoc stra doi, bd
sung, thay thé bang van ban khac cta cp c6 tham quyén thi 4p dung theo cac vin
ban stra doi, bd sung hodc thay thé.
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2. Viéc danh gia nguoi dai dién chu sé hitu truc tiép, nguoi dai dién phan
vbn nha nudc, kiém soat vién cta nam tai chinh tir 2025 tr¢ ve trude thyc hién
theo quy dinh Luét sé 69/2014/QH13, Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay
06/10/2015 ctia Chinh phu; Quyét dinh sé 18/2021/QD-UBND ngay 10/11/2021
ctia UBND thanh phd Ha Noi.

3. Viéc danh gia ngu’orl dai dién chu so hitu truc tiép, nguoi dai dién phan
vbn nha nudce, kiém soat vién khi co quan dai dién cha so hitu chua phé duyét cac
chi tiéu KPI/OKR thi dugc thuc hién theo quy dinh Luét s6 68/2025/QH15, Nghi
dinh s6 365/2025/NB-CP ngay 31/12/2025 cta Chinh pht; Nghi dinh sb
181/2026/ND-CP ngay 21/5/2026 ctia Chinh phu.

Diéu 24. Diéu khoin thi hanh

Trong qua trinh thuc hién néu phét sinh kho khin, vudng mac, cic co quan,
don vi phan 4nh vé S& No1 vu dé tong hop, bao cao UBND Thanh pho xem xét,
quyét dinh./. y
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PHU LUC SO 01A

MAU PANH GIA XEP LOAI CHAT LUQNG HANG NAM CUA

CHU TICH HQI PONG THANH VIEN, THANH VIEN HOI PONG THANH
VIEN (CHU TICH CONG TY)

(Ban hanh kém theo Quy ché danh gid xép loai chat liwong hang nam cia nguwoi qudn 1y,

S HO VA TN oo

kiéem soat vién tai doanh nghiép do Nha nudc nam giir 100% von diéu 1é va nguoi dai

dién phdn von nha nuéde tai doanh nghiép thuéc UBND thanh phé Ha Noi)

UBND THANH PHO HA NOI

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tuw do - Hanh phuc

BAN TU KIEM PIEM

PANH GIA, XEP LOAI CHAT LUQNG NAM

.........

ceee

- Ch&c 1740 A
- X&p loai doanh nghi€p (ndm danh gid): ........cccevvveiieieiiieeeee e,

Ca nhan Cq s6 danh gifi (néu
TT Noi dung danh gia Mirc quy dinh tu danh ket qua cu thé hodc
7 ’ gia tai li¢u kiém chirng)
Co6 pham chat chinh tri, dao duc
£ L 1As & \ x 14. | 1. Dat
1 | tot, c6 161 song lanh manh, 1€ 161 ;
X o 2 2. Chua dat
lam viéc chuan muc;
Lu6n guong mau, chap hanh tot chu
truong, duong 161, chinh sach cua
bang va phap luat cua Nha nudc;
, Al A1 Z 1. bat
2 | phap ludt vé phong, chong tham 7 Chua dat
nhiing; thuc‘ hanh tiét kiém, ch()ng ’ j
lang phi; dieu I¢, ndi quy, quy ché
ctua doanh nghi¢p;
y | i i W | 1D p
C(;)). 24 ; 2. Chua khac phuc
4 Viéc chép hanh va tuan thu chi dao | 1. Pat
cta co quan dai dién chu s¢ hiru. 2. Chua dat
- Thuc hién bao c4do dot xuat theo . A s
A x . 2 _x |- Theo mic d6 hoan
yéu cau cua UBND Thanh pho vé \ . T
: < L A . thanh cac chi tiéu,
tinh hinh, két qua hoat dong kinh o R .
2 e xe 1 Lo nhiém wvu cOng tac
doanh, van dé tai chinh cua cong . .
ty va cac nhiém vu duogc giao; duoc giao :crong nam.:
y va cac THIei Vi CUOT 8189 | Muc 1: Trén 110%
Chu dong béo cdo va khuyén r}gh} Mc 2¢ Trén 100%
5 | kip thoi t61 UBND Thanh pho vé .

nhitng vudng mic khi thuc hién
ddng thoi quy dinh Trung wong va
cac quy dinh ciia Thanh phd (néu
c6); Kién nghi UBND Thanh phé
cac giai phap hoan thién co cau to
chtrc quan 1y, diéu hanh cong viéc

Muc 3: Tir 80% dén
dudi 100%

Mtc 4: Du6i 80%

- Theo muc 3O hoan
thanh KPI/OKR duoc
giao trong nam:
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TT Noi dung danh gia

Mirc quy dinh

Ca nhan
tu danh
gia

Co s& danh gia (néu
ket quda cu thé hodac
tai liéu kiém chirng)

kinh doanh cua cong ty c6 hiéu
qua;

- Ban hanh va giam sat thuc hi¢n
cac dinh muc, tiéu chuén kinh té,
ky thuat; tiéu chuan chét luong
san pham, nhan hiéu hang hoa, gia
thanh san phém va dich vu (ndi
dung nay do TGP quyét dinh ban
hanh). Quyét dinh ké hoach s
dung lao dong, don gi tién luong,
thang lwong, bang lwong, phu cap
lwong, hé thong tién luong theo vi
tri cong viée, quy tién luong ké
hoach, quy tién luong thuc hién
cua cong ty. (nhitng ndi dung nay
HDTV thong qua, TGD ky phé
duyét).

- Nghiém tac td chirc thuc hién
cac quyét dinh ciia Chu so hiru;
Kiém tra, giam sat Tong Giam
dde, cac Pho Téng Giam déc, Ké
toan truong, Trudng phong cong
ty va Trudng cac don vi phu thude
trong viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu cua minh;

- Thyc hién viéc quan ly, bao toan
va phat trién vén coa doanh
nghiép;

- Thyc hién viéc gop von, dau tu
tai cac doanh nghiép khéac, huy
dong vén, lién két trong kinh
doanh;

- Thuc hién cac nhiém vu theo
chuong trinh cong tac hang nim
da dugc UBND Thanh phé phé
duyét (Di chiéu két qua thuc hién
véi chuong trinh cong tac);

Muc 1:Vuot trén
110%KPI/OKR

Muc 2: Trén
100%KPI/OKR

Muc 3:Hoan thanh tur
90%-100%KPI/OKR
Mtc 4: Duéi
90%KPI/OKR

CA NHAN TU XEP LOAIL: (Danh dau X vao mot trong 04 6 twong Gmg dudi day):

]

Hoan thanh xuét sic
nhiém vu
(Cac ngidung 1, 2, 3, 4
dat mirc 1 va ngi dung 5

]

nhiém vu

Hoan thanh tbt

(Cac ngidung 1, 2, 3, 4
¢ mirc 1 va ngi dung 5

]

Hoan thanh nhiém vu

(Cac ngidung 1, 2, 3, 4

¢ miurc 1 va ngi dung 5

]

Khong hoan thanh
nhiém vu
(Cac ngidung 1, 2, 3, 4

dat mirc 1) dat mirc 2)

dat mirc 3) 0 muec 1,2 va ngi dung 5
o murc 4)
Ha Noi, ngay  thang nam 20

Nguwdi tu nhan xét, danh gia
(Ky, ghi ro ho tén)
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PHU LUC SO 01B

MAU DPANH GIA XEP LOAI CHAT LUQNG HANG NAM CUA

TONG GIAM POC, PHO TONG GIAM POC

(Ban hanh kém theo Quy ché danh gia xép loai chdt lwong hang ndam ciia nguoi qudn

Iy, kiém sodt vién tai doanh nghiép do Nha medc nam giik 100% von diéu 1é va nguoi
dai dién phc?n von nha nudce tai doanh nghiép thuoc UBND thanh phé Ha Noi)

UBND THANH PHO HA NOI

BAN TU KIEM PIEM

PANH GIA, XEP LOAI CHAT LUQONG NAM

-HO VAEN: (oo
- Chl’lc VU oottt e e e e e e e e ——— e e e e e e e e e e e e e a—————aaaaaeeeaaaeannraataaaaaaaaaaaann
- X¢ép loai doanh nghi¢p (ndm dénh gid): .......ccceeviiiniiiiiiiee

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

TT

Noi dung danh gia

Murc quy dinh

Ca nhan
tw danh
gia

Co s¢ danh
gia (néu két
qua cu thé
hoic tai li€u
kiém chirng)

C6 pham chat chinh tri, dao dtrc tot, c6 161 song
lanh manh, 1€ 161 lam viéc chuan muc;

1. Dat
2. Chua dat

Ludn guong mau, chap hanh tot chu truong,
duong 161, chinh sach cia Pang va phap luét cua
Nha nuéc; phap luat vé phong, chéng tham nhiing;
thyc hanh tiét kiém, chong lang phi; diéu 1¢, noi
quy, quy ché cta doanh nghiép;

1. Pat
2. Chua dat

Hoan thanh tot viéc khac phuc cac han ché, yéu
kém da duoc chi ra (néu co);

1. P khic phuc
2. Chua khac phuc

Viéc chap hanh va tuan thu chi dao cta co quan
dai dién chu s¢ hiru.

1. bat
2. Chua dat

Két qua thyc hién nhiém vu dugc giao:

- Xay dung chuong trinh ké hoach cong tac nam.

- Y thtc bao toan va phat trién vén cua doanh
nghiép;

- Thyc hién Piéu 1¢, Quy ché tai chinh cta doanh
nghiép;

- T6 chirc, sap xép d6i mdi doanh nghiép, c¢6 phan
hoa, thodi vén dau tu ciia doanh nghiép (néu co)
theo chi dao cua Thu tuéng Chinh phu, UBND
Thanh ph;

- Thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh kinh doanh
ctia doanh nghiép; C6 sang kién, d6i méi trong viée
quan 1y va phat trién hoat dong san xuit kinh doanh
ctua doanh nghié¢p

- Thuc hién muc tiéu, nhiém vy; chién luogc, ké
hoach san xuat kinh doanh va ké hoach d4u tu phat
trién 5 nam, héng nam cua doanh nghi¢p; Thuc
hién cac du an dau tu, hop déng mua, ban, vay, cho

- Theo mure @6 hoan
thanh cac chi tiéu,
nhiém vu cong tac
dugc giao trong ndm:
Muc 1: Trén 110%
Murc 2: Trén 100%
Muc 3: Tir 80% dén
dudi 100%

Mtc 4: Dué6i 80%

- Theo mare @6 hoan
thanh KPI/OKR dugc
giao trong nam:

Muc 1:Vuot trén
110%KPI/OKR

Muc 2: Trén
100%KPI/OKR

Muc 3:Hoan thanh tur
90%-100%KPI/OKR
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TT

Ca nhan
N§i dung danh gia Mikc quy dinh tw danh
gia

Co s¢ danh
gia (néu két
qua cu thé
hoic tai li€u
kiém chirng)

vay va cac hop dong khac ciia doanh nghiép va cac | Mirc 4: Dudi
nhiém vu duoc giao, dugc phan cong; 90%KPI/OKR
- Thuc hién bao céo dot xuit theo yéu cu cua
UBND Thanh phd vé tinh hinh, két qua hoat dong
kinh doanh, van dé tai chinh cua cong ty va céac
nhiém vu duoc giao; Chu dong dé xuét va khuyén
nghi kip thoi t6i UBND Thanh phd vé nhiing
vudng méc khi thyc hién ddng thoi quy dinh Trung
wong va cac quy dinh ctia Thanh phd (néu co);
Kién nghi UBND Thanh phd cac giai phap hoan
thién co cdu to chtic quan 1y, diéu hanh cong viéc
kinh doanh cta cong ty c6 hi¢u qua.

- Ban hanh dinh mtc, tiéu chuan kinh té, k¥ thuat;
tiéu chuén chat lugng san phém, nhan hi¢u hang
hoa, gia thanh san pham va dich vu. T6 chirc xay
dung va thyc hién ké hoach st dung lao dong, don
gia tién luong, thang luong, bang lwong, phu cip
luong, hé théng tién luong theo vi tri cong viéc,
quy tién luong ké hoach, quy tién luong thuc hién
cua cong ty;

- Thuc hién viéc quan 1y, bao toan va phat trién von
cta doanh nghiép;

- Thyc hién viéc gop vén, dau tu tai cac doanh
nghiép khac, huy dong vdn, lién két trong kinh
doanh;

- Nghiém tac t6 chirc thyc hién cac quyét dinh cua
Chu s¢ htru, Chua tich HPTV (Chu tich Cong ty);
Kiém tra, giam sat K& toan truong va cic Phong
ban cong ty va cac don vi phu thudc trong viéc thuc
hién cac quyén va nhiém vu.

- Thuc hién cac nhi€ém vy theo chuong trinh cong
tac hang nam da dugc UBND Thanh phé phé duyét
(D6i chiéu két qua thyc hién v6i chuong trinh cong
tac);

CA NHAN TU XEP LOAI: (Ddnh diu X vao mét trong 04 6 twong ing duwdi diy):

[ ] [ ] [ ] L]

Hoan thanh xuit séic Hoan thanh tot Hoan thanh nhi¢gm vu  Khéng hoan thanh
nhiém vu nhiém vu (Cac ngi dung 1, 2, 3, nhiém vu
(Cac npidung 1, 2,3, (Cdc ngi dung 1, 2, 3, 4 ¢ mirc 1 va ngi (Cac noi dung 1, 2, 3,
4 dat myrc 1 va ni 4 ¢ mirc 1 va ndi dung 5 dat murc 3) 4 6 mwrc 1,2 va npi
dung 5 dat mure 1) dung 5 dat murc 2) dung 5 0 mirc 4)

Ha Noi, ngay thang  nam 20

Nguwoi tw nhdn xét, danh gida

(Ky, ghi ro ho tén)
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PHU LUC SO 01C

MAU PANH GIA XEP LOAI CHAT LUQNG HANG NAM
CUA KE TOAN TRUONG
(Ban hanh kém theo Quy ché danh gia xép loai chdt lwong hang nam ciia nguoi qudn
Iy, kiém sodt vién tai doanh nghiép do Nha nwde nam gitt 100% von diéu 1é va nguoi
dai dién phc?n von nha nudce tai doanh nghiép thuoc UBND thanh phé Ha Noi)

UBND THANH PHO HANOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TEN PON VI: ... Poc lap - Tw do - Hanh phiic

, ~ BANTUKIEM PIEM
PANH GIA, XEP LOAI CHAT LUQNG NAM.............

SHO VA TEIN: Lo —————————
O 51§ {14 ) E R

Ca Co s danh gia

nhan ty | (néu két qua cu

danh thé hodc tai liéu
gia kiém chirng)

TT N¢i dung danh gia Murc quy dinh

C6 pham chat chinh tri, dao duc tét, co 16i | 1. Pat
song lanh manh, 1€ 161 1am viéc chuan muyc; 2. Chua dat

Lu6n guong mau, chap hanh tdt chu truong,
duong 16i, chinh sach cua bang va phap luat
cia Nha nudc; phap ludt vé phong, chong | 1. Dat
tham nhiing; thyc hanh tiét kiém, chéng lang | 2. Chua dat
phi; diéu 1&, ndi quy, quy ché ctia doanh
nghiép;

1. i khic phuc
2. Chua khéc
phuc

Hoan thanh tot viéc khac phuc cac han ché,
yéu kém da dugc chi ra (néu co);

Viéc chdp hanh va tuan thi chi dao cta co | 1. Pat
quan dai di¢én chu s¢ hiru. 2. Chua dat

P L N . - Theo muc do
Két qua thuc hién nhiém vu dwge giao: hoan thanh Ccac
- X4y dung chuong trinh cong tac nam dung | chj tieu, nhiém
thoi han; ‘ ‘ vu cong tac duoc
- Thyc hién day du nhitng cong viéc vé nghi€p | giao trong nam:
vu chuyén mon tai chinh theo quy dinh cua | Muc 1. Trén
phap luét vé chuan muyc ké toan va nguyén tic | 110%

5 ké toan; Muc 2: Trén
- Tham muu cho Chu tich HPTV, Chu tich | 100%

Cong ty, Ban Tong Gidm doc vé ché do ké | Miic 3: Tir 80%
toan va nhitng thay doi ctia ché do ké toan qua | dén dudi 100%
cac thoi ky; Mac 4: Dudi
- Xay dung, quan 1y bd may va hé thong quan 80%

1y ké toan tai don vi theo ding quy dinh; - Theo mirc do
hoan thanh
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TT

N¢i dung danh gia

Murc quy dinh

Ca
nhan ty
danh
gia

Co sé danh gia

(néu két qua cu

thé hoic tai liéu
kiém ching)

- Tham muu Chu tich HDTV, Chu tich Cong
ty, Ban Tong Giam dbc vé cong tac tai chinh
ké toan, quan 1y va sir dung von tai san; Panh
gia va xtr 1y thong tin lién quan dén nghiép vu
tai chinh phat sinh;

- Phéi hop v6i Kiém so4t vién trong viéc thuc
hién kiém tra kiém soat hoat dong ctia Cong
ty;

- Xay dung bao cdo tai chinh, bdo cdo tinh
hinh kinh doanh, b4do cdo danh gid cong tac
quan ly va céac bao céo khac theo quy dinh kip
thoi chinh xac; Thuc hién ché do tai chinh,
phan phdi thu nhap, trich 1ap va st dung cac
quy cua doanh nghiép;

- Thyc hién cdc nhiém vu theo chuong trinh
cong tac hang nam da dugc UBND Thanh phé
phé duyét. (D6i chiéu két qua thuc hién cubi
nim véi chuong trinh cong tac dau nam).

KPI/OKR duoc
giao trong nam:
Muc 1:Vuot trén
110%KPI/OKR
Muc 2: Trén
100%KPI/OKR
Mtc 3:Hoan
thanh tir 90%-
100%KPI/OKR
Mic 4: Dudi
90%KPI/OKR

Hoan thanh xudt

CA NHAN TU XEP LOAI: (Pénh diu X vao mét trong 04 6 twong iimg duwdi day):

]

Khong hoan thanh
nhiém vu
(Cac ngi dung 1, 2,
3,4 omucl, 2va
ngi dung 5 ¢ mirc 4)

[ L

Hoan thanh tét

D

[

Hoan thanh nhiém

sdc nhigm vu nhiém vu vu
(Cac ngi dung 1,2, (Cac ngidung 1,2, (Cdc ndidung 1, 2,
3,4 datmiecc 1va 3,4 omirc 1 vandi 3,4 ¢ mirc 1 va ndi
ngi dung 5 dat mirc  dung 5 dat murc 2) dung 5 dat murc 3)

Ha Noi, ngay

thang

nam 20

Ngwoi tw nhdn xét, danh gia

(Ky, ghi ro ho tén)
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PHU LUC SO 02

MAU PANH GIA XEP LOAI CHAT LUQNG HANG NAM

CUA KIEM SOAT VIEN

(Ban hanh kém theo Quy ché danh gia xép loai chdt lwong hang ndam ciia nguoi qudn

Iy, Kiém soat vién tai doanh nghiép do Nha nwéce nam giit 100% vén diéu 1é va nguoi
dai dién phc?n von nha nudce tai doanh nghiép thuoc UBND thanh phé Ha Noi)

PANH GIA, XEP LOAI CHAT LUQNG NAM

S HO VAN e
= CRUIC VUL e ettt eeeaaee e

UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET
TEN PON VI........ou....... NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
BAN TU KIEM PIEM

TT

Noi dung danh gia

Mirc quy dinh

Ca nhan
tu danh
gia

Co sé danh gia

(néu két qua cu

thé hoic tai liéu
kiém chirng)

Co6 pham chat chinh tri, dao duc tot, cd 161
song lanh manh, 1€ 161 1am vi¢c chuan muc;

1. bat
2. Chua dat

Lu6n guong mau, chap hanh t6t chu truong,
duong 161, chinh sach cia bang va phap luét
cua Nha nuoc; phap luat vé phong, chéng
tham nhiing; thuc hanh tiét kiém, chong ling
phi; diéu 1¢, ndi quy, quy ché cia doanh
nghiép;

1. Pat
2. Chua dat

Hoan thanh t6t viéc khac phuc cac han ché,
yéu kém da dugc chi ra (néu co);

1. Pa khéc
phuc

2. Chua khic
phuc

Viéc chap hanh va tudn thu chi dao cua co
quan dai di¢én chu s¢ hiru.

1. bat
2. Chua dat

Két qua thye hién nhiém vu dwoc giao:

- Xay dung chuong trinh cong tdc nam dung
thoi han.

- Kiém tra tinh hop phap, trung thuc, can trong
cua Ho1 d@)ng thanh vién, Chu tich, Téng Giam
dbc, Giam ddc cong ty trong viéc Diéu 1é cua
doanh nghiép, Quy che tai chinh cia doanh
nghiép, t6 chirc sap xép d6i madi doanh nghiép;
- Giam sat hoat dong cua Hoi dong thanh vién,
Chu tich, Tong Giam ddc, Giam déc cong ty
trong viéc thyc hi¢én muc ti€u, nhiém vy va
nganh, nghé kinh doanh; chién lugc, ké hoach
san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat

Theo muc do
hoan thanh cac
chi ti€éu, nhiém
vu cOng tac
dugc giao trong
nam:
Muc 1:
110%
Mtuc 2: Trén
100%

Muc 3: Tur 80%
dén dudi 100%

Trén
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Co sé danh gia

Ca nhin (néu két qua cu
TT Noi dung danh gia Murc quy dinh | tw gdie;nh thé hoic tai lié{l

kiém chirng)

trién 5 ndm, hang nam cua doanh nghiép; bao | Mic 4: Dudi
toan va phat trién von ciia doanh nghiép; 80%

- Giam sat hoat dong cua Hoi ddng thanh vién,
Chu tich, Tong Giam dbc, Giam déc cong ty
trong viéc thyc hién ché do tai chinh, phan
phéi thu nhap, trich 1ap va st dung cac quy cua
doanh nghiép, ché do tién luong, tién thudng;

- Thdm dinh béo cdo tai chinh, bdo cdo tinh
hinh kinh doanh, b4do cdo dénh gid cong tac
quan ly va céac bao céo khac theo quy dinh kip
thoi chinh xac;

- Phan anh kip thoi, ddy du va chinh x4c cho
UBND Thanh phé vé tinh hinh, két qua hoat
dong kinh doanh, van dé tai chinh cta cong ty
va viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao cua
doanh nghiép minh kiém soét;

- Chu dong bao cio va khuyén nghi kip thoi
té6i UBND Thanh phé, vé nhitng sai pham,
nhing hoat dong bat thudng, trai véi phap luat
va cac quy dinh cta Thanh phd; Kién nghi
UBND Thanh phé cac giai phap hoan thién co
cau to chirc quan 1y, diéu hanh cong viéc kinh
doanh ctia cong ty c6 hiéu qua trong hoat dong
san xuét kinh doanh;

- Kip thoi tham dinh cac vin ban, bao cdo cta
cong ty va giri bao cdo tham dinh bang vin ban
dén UBND Thanh phd va cic co quan lién
quan dung thoi gian quy dinh.

- Thyc hién cdc nhiém vu theo chuong trinh
cong tac hang nam di dugc UBND Thanh phé
phé duyét (Pbi chiéu két qua thyc hién voi
chuong trinh cong tac);

CA NHAN TU XEP LOAI: (Pénh diau X vao mét trong 04 6 twong g dudi day):

Hoan thanh xudt sic Hoan thanh tot Hoan thanh nhiém  Khong hoan thanh
nhiém vy nhiém vy vu nhiém vy
(Cac ngi dung 1, 2, 3, (Cac néi dung 1, 2, 3, (Cac ngi dung 1, 2, 3,
4 dat murc 1 va nji 4 0muc 1vangi (Cdacngidungl, 2,3, 4 ¢ mirc?2va ndi
dung 5 dat murc 1) dung 5 dat murc 2) 4 ¢ mirc 1 va ngi dung 5 ¢ mirc 4)
dung 5 dat murc 3)

Ha Noi, ngay  thang nam 20

Nguwoi tw nhdn xét, danh gia
(Ky, ghi ro ho tén)
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PHU LUC SO 03
MAU NHAN XET, PANH GIA CUA HQI PONG THANH VIEN
(CHU TICH CONG TY) VOI KIEM SOAT VIEN
(Ban hanh kém theo Quy ché ddanh gid xép loai chdt lwong hang ndm ciia ngueoi quan 1y;
Kiém sodt vién tai doanh nghiép do Nha nudc nam gii 100% von diéu 1é va nguwoi dai
dién phcfn von nha nude tai doanh nghiép thuéc UBND thanh phé Ha Noi)

UBND THANH PHO HANQI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TEN PON V... Péc lap - Tw do - Hanh phiic

BAN NHAN XET PANH GIA, XEP LOAI CHAT LUQNG

KIEM SOAT VIEN NAM.............
Can cu Ké hoach va Chuwong trinh cong tdc RAM CUQ................cccceeveeeeneianeanenn, 9
Can cur ket qua thyc hién nhiém vy nam ........ va ban tw nhan xét, danh gia cua Kiém soat
VEC L. e oo ,
Hoi dong thanh vién (Chii tich Cong 31) RO nhdn xét, danh gid doi véi dong
CRL oo cu thé nhu sau:
TT Noi dung nhan xét, danh gia Mirc d§ danh gia Y klfn k}lac
(néu co)
; Phiam chit chinh tri, dao dirc tot, c6 16i séng lanh| 1. Pat

manh, 1€ 161 lam viéc chuan muc; 2. Chua dat

Guong mau, chap hanh t6t cha truong, dudng 10i,
chinh séch cua Dang va phap luat cia Nha nudc; phap 1. Pat

2 |luat vé phong, chéng tham nhiing; thyc hanh tiét i
x Z 2 A 1A A % . |2. Chua dat

kiém, chong lang phi; diéu 1€, ndi quy, quy ché cua

doanh nghiép;
3 Hoan thanh tbt viée khic phuc cac han ché, yéu kém| 1. D khac phuc

da dugc chi ra (néu co); 2. Chua khic phuc
4 Viéc chap hanh va tuan thu chi dao cta co quan dai| 1. Dat

dién chu s¢ hiru. 2. Chua dat

Theo murc d0 hoan
thanh cac chi tiéu,
nhiém vu cong tac

Két qua thyc hién nhiém vy duoc giao dugc giao trong nam:
(Theo mtrc d6 hoan thanh céc chi tiéu, nhi¢m vu cong Mtre 1: Trén 110%
tac dugc giao trong nam) Mtic 2: Trén 100%

Mirc 3: T 80% dén
dudi 100%
Mirc 4: Dudi 80%

DE XUAT PANH GIA, XEP LOAI: (Ddnh ddu X vio mét trong 04 6 twong ieng duwdi ddy):
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-] ] ] ]

Hoan thanh xudt Hoan thanh tét ~ Hoan thanh nhiém  Khéong hoan thanh
sdc nhiém vu nhiém vu vu nhiém vu
(Cac ngidung 1, 2, (Cdac ngidung 1,2, (Cdcngidungl,2, (Cdc ngidung]l, 2,
3,4 datmvuclva 3,4 omiuclvandi 3,4 ¢ miclvangi 3,4 6 mirc2va
ngi dung 5 dat miec  dung 5 dat mirc 2)  dung 5 dat mirc 3)  ngi dung 5 dat mirc
D 4)

Ha Noi, ngay  thang nam 20
Chui tich HDTV/Chu tich Cong ty
(Ky, ghi ro ho tén)
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PHU LUC SO 04

MAU PANH GIA XEP LOAI CHAT LUQNG HANG NAM

CUA NGUOI QUAN LY VON NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP

(Ban hanh kém theo Quy ché danh gia xép loai chdt lwong hang ndam ciia nguoi qudn
Iy, Kiém soat vién tai doanh nghiép do Nha nwéc nam giik 100% vén diéu 1é va nguoi
dai dién phc?n von nha nudce tai doanh nghiép thuoc UBND thanh phé Ha Noi)

BAN TU KIEM DPIEM

PANH GIA, XEP LOAI CHAT LUQONG NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

= HO VA I e e e e aaaeas
= GG VUL e et e et e e e e e e e e e e e tae e e e e e e eatae e e e eeanns

TT

Noi dung danh gia

Murc quy dinh

Ca nhan
tw danh
gia

Co sé danh gia

(néu két qua cu

thé hodc tai liéu
kiém chirng)

Co6 pham chat chinh tri, dao duc tot, co 161
song lanh manh, 1€ 161 1am viéc chuan muyc;

1. bat
2. Chua dat

Ludn guong mau, chap hanh tot chii truong,
duong 16i, chinh sach cia Pang va phap luat
cia Nha nudc; phap luat vé phong, chong
tham nhiing; thyc hanh tiét kiém, chng ling
phi; diéu 1&, ndi quy, quy ché ctia doanh
nghiép;

1. Pat
2. Chua dat

Hoan thanh t6t viéc khac phuc cac han ché,
yéu kém da dugc chi ra (néu co);

1. ba khac phuc
2. Chua khic
phuc

Viéc chap hanh va tuan thu chi dao cia co
quan dai dién chu s¢ hiru.

1. Dat
2. Chua dat

Két qua thwe hién nhiém vu dwoc giao:

- Xay dung chuong trinh cong tdc nam dung
tho1i han.

- 'Y thirc bao toan va phat trién von ciia doanh
nghiép;

- Thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh kinh
doanh cua doanh nghiép; C6 sang kién, d6i
méi trong viéc quan 1y va phat trién hoat dong
san xut kinh doanh cta doanh nghiép;

- Nghiém tuc viéc thuc hién nhiém vy; chién
luge, ké hoach san xuét kinh doanh va ké
hoach dau tu phat trién cua doanh nghiép;
Thuc hién cac dy an dau tu, hop d@)ng mua,
béan, vay, cho vay va cac hop dong khac cua

Theo muc do
hoan thanh cac
chi ti€u, nhiém
vu cong tac dugc
giao trong nam:

1. 100% tré 1én
2. Tir 90% trd
1én

3. Tir 70% dén <
90%

4. Duédi 70%
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Co sé danh gia

C4 nhin (néu két qua cu
TT Noi dung danh gia Mitrc quy dinh tw gignh thé hoic tai liéil

kiém ching)

doanh nghi¢p va cac nhiém vu duogc giao,
dugc phan cong;

- Thuc hién béo cdo dot xuit theo yéu cAu cla
co quan dai di¢n cha so hitu vé tinh hinh, két
qua hoat dong kinh doanh, vAn dé tai chinh cta
cong ty va cac nhi€ém vu dugc giao; Chu dong
dé xuat va khuyén nghi kip thoi t6i co quan
dai dién chu s6 hitu vé nhitng vuéng mic cua
doanh nghiép (néu c6); Kién nghi cac giai
phap hoan thién co cau to chirc quan 1y, diéu
hanh cong vi¢c kinh doanh ctia cong ty c6 hi¢u
qua;

- Thue hién cac dinh miec, tiéu chuan kinh té,
ky thuat; tiéu chuin chét lugng san phém,
nhin hiéu hang hoa, gia thanh san pham va
dich vu. Thuc hién ké hoach st dung lao dong,
don gia tién luong, thang luong, bang luong,
phu cép luong, hé théng tién luong theo vi tri
cong viée, quy tién luong ké hoach, quy tién
luong thuc hién cia cong ty;

- Nghiém tiic t6 chirc thuc hién cac quyét dinh
ctia Chu s& hitu; Kiém tra, giam sat Ké toan
trudng va cac Phong ban cong ty va cac don
vi phu thudc trong viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu cua minh;

- Thuc hién cac nhi€ém vu theo chuong trinh
cong tac hang nim da dugc UBND Thanh phd
phé duyét (Déi chiéu két qua thuc hién véi
chuong trinh cong tac);

CA NHAN TU XEP LOAI: (Pénh dau X vao mét trong 04 6 twong teng dudi ddy):

Hodn thanh xudt sdc Hodn thanh tot Hoan thanh nhiém vu Khong hoan thanh
nhiém vu nhiém vy nhiém vu
(Cac ngidung 1, 2,3, (Cdacndidung1,2,3, (Cic néidungl,2,3, (Cdcngidungl,?2,3,
4 dat myrc 1 va ni 4 ¢ mirc 1 va ndi 4 ¢ mire 1 va ndi 4 6muc 1, 2 va noi
dung 5 dat muvrc 1) dung 5 dat murc 2) dung 5 dat mirc .3) dung 5 0 mirc 4)

Ha Noi, ngay  thang nam 20
Ngwoi tw nhdn xét, danh gia
(Ky, ghi ro ho tén)
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MAU CHUONG TRINH CONG TAC CUA
CHU TICH HQI PONG THANH VIEN, THANH VIEN HQOI PONG THANH
VIEN (CHU TICH CONG TY), TONG GIAM POC
(Ban hanh kém theo Quy ché danh gid xép loqi chat liwong hang nam cua nguoi quan Iy,
Kiém soat vién tai doanh nghiép do Nha nudc nam giir 100% von diéu 1é va nguoi dai
dién phan von nha nude tai doanh nghiép thuoc UBND thanh pho Ha Noi)

UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TEN PON VI......cuevueeee Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

CHUONG TRINH CONG TAC NAM.............

S HO VA TN oo
- Ch&c A721 LR
- X&p loai doanh nghi€p (ndm danh gid): ........ccceveviiiiiniiieeeeee e,

I. Can cir xay dung Chuong trinh

Luat Doanh nghiép.

Luat Quan 1y va dau tu vén nha nude tai doanh nghiép.

Céac Nghi dinh ctia Chinh phii vé quan 1y doanh nghiép nha nudc.

Piéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Quy ché 1am viéc cta Cong ty.

Quy ché quan tri ndi ba.

Quyét dinh bd nhiém Chu tich Cong ty.

Chién lugc phat trién doanh nghiép.

K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam.

II. Muc dich, yéu cau

1. Muc dich

Thyc hién day du quyen, trach nhi¢m cua Chu tich HDTV/ TV HDTV/ Chu
tich/Tong Giam doc Cong ty.

Nang cao hi€u qua quan tri doanh nghiép.

Bao toan va phat trién vén nha nude.

Hoan thanh céc chi tiéu Chu sé hitu giao.

Phat trién doanh nghiép bén vimg.

2. Yéu cau:

Tuén tha phép luét; Tuér} thu Piéu 1&; Minh bach; Hiéu qua; Pung tién do;
Phan cong 10 trach nhiém; Kiém tra, gidm sat thuong xuyén.

III. N§i dung chuwong trinh cong tac

1. Cong tac lanh dao, quan tri doanh nghiép
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T}luc hién quén va trach nhiém cuaa Chu tich HDTV/ TV HDBTV/ Chu
tich/Tong Gidm doc Cong ty.
T6 chire cac cude hop ctuia Tap thé 1anh dao (néu co).
Ban hanh nghi quyét, quyét dinh. (du kién)
Kiém tra viéc thuc hién nghi quyét.
Thuc hién quyén ctia Chu so hiru dugc giao.
o2 Cong tac chién lugc: Xﬁy dung ch%én l}ro’c phat trién; Ké hoach 05 nam;
K¢ hoach nam; Chuong trinh dau tu; Chuyén d6i mo hinh hoat dong khi can thiét.
3. Diéu hanh san xuit kinh doanh
’ No61 dung: Chi dao thuc hi¢n ké hoach SXKD, Doanh thu, Loi nhuén, Nang
suat lao dong, Hi¢u qué hoat dong, Thyc hién nhi€ém vu cong ich.
4. Quan Iy von va tai san
Céac noi dung trién khai thuc, hién nhiém vu: - Bao toan V?l Phat trién vbn nha
nudc; Quan ly tai san; Quan ly dat dai, tai nguyén; Quan 1y dau tu;
5. Pau tu va phat trién
Cac du 4an dau tu, Tién d6 dau tu, Hiéu qua dau tu, Mua sam tai san, Ung
dung khoa hoc cong nghé.
6. T6 chirc bo may va nhan sy
Céc ndi dung bao gém: Kiép toan t6 chirc; Sap xép bd may; Quy hoach can
bo; Pao tao; Panh gia can bo; Tién lvong; Thu nhap.
7. Quan tri tai chinh
No1 dung: Be}o c4o tai chinh; Kiém soét chi phi; Quéan 1y dong tién; Quan Iy
cong ng; Phan phoi 191 nhuén; Trich 1ap cac quy.
8. Quan tri rai ro va ,kiém soat ndi bo: Kiém soat r}(f)i b0; Kiém toan noi bo;
Quan tri rai ro; Phong chong tham nhiing; Tiét kiém chong lang phi.
9. Chuyén d6i s6 va ddi méi sang tao: Chuyén d6i sb; Quan tri dir lidu; Al
trong quan tri; ERP; KPI Dashboard.
10. Chat luong dich vu va khach hang: Chat luong san pham; Chat lugng
dich vy; Chi s6 hai long; Xt 1y kién nghi.
11. ,Cﬁng tac phap ché yé tuan thu: Piéu 1&; Quy ché nodi bo; Cong bd thong
tin; Thu€; Lao dong; Bao hiém; An toan lao dong; Moi truong.
12. Cong tac Dang yé cac doan thé: Phoi hqp’Démg uy; Cong doan; Doan
Thanh nién; Ho1 Cyu chién binh; Thyuc hi¢n Quy ché dan chu.
, 13. Qudc phong, an ninh bao gdbm PCCC, Phong chéng thién tai, An toan san
xuat, Bao mat thong tin, An ninh ndi bo.
14. Cong tac bao cdo: Bao céo UBND Thanh phé; Bao cao S& Tai chinh;
Béao cdo S& Noi vy; Bdo cao chuyén dé; Bao céo dot xuat.
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15. Nhiém vu khac: l:heo chi dao cua Chu s¢ hitu; Theo yéu clu co quan
quan 1y nha nudc; Theo Diéu 1€ Cong ty.

IV. Ké hoach cong tac theo quy

Quy I: Chuong trin},l du kién thuc hién: (Goi y: Giao ké hoach SX‘KD, Giao
KPI, Hqém thién quy ché, Phan cong nhiém vy, Phé duyét ké hoach dau tu, Phé
duyét ké hoach tai chinh, Panh gi4 nam trudc.)

7 Quy I‘I: Chu’(n}g trinh dy kién thuc hién: (Goi y: Kiém tra tién do SXKD,
Kiém tra dau tu, Kiém tra tai chinh, Lam viéc voi cac don vi truc thudce, Panh gia
gilra nam)

Qu}'/ I1I: Chll‘O‘I}g trinh dy kjén thu’c hiénﬁ: (Goi y: Kiém tra chuyén Qé, Diéq
chinh ké hoach, Kiém tra chuyén do6i so, Kiém tra quan tri rui ro, Chuan bi ké
hoach nam sau.

Quy IV: Chuong trinh du kién thuc hi¢n: (Goi y: Téng két nam, Panh gia
KPI, Danh gia nguot quan 1y, Xay dung ké hoach nam ti€p theo, Bdo cdo Chu s&
hiru.)

V. To chirc thue hién

Chu tich truc tiép chi dao thyc hién Chuong trinh.

Tong Giam dbc chiu trach nhiém t6 chirc trién khai.

Céc Pho Tong Giam ddc thyc hién theo linh vuc duoc phan cong.

Ké toan truong, Kiém soat vién va cac phong, ban phéi hop thuc hién.

Pinh ky so két, danh gia va bao cao Chu sd hiru.

Piéu chinh Chuong trinh khi ¢6 yéu cau cia UBND Thanh phé hodc phat
sinh nhiém vu.

Céac dé xuat nang cép theo hudng quan tri hién dai

‘ So v6i cac mau hién hanh, nén bo sung 6 nhém nhiém vy dé phu hop voi yéu
cau quan tri doanh nghi¢p nha nudc giai doan méi:

(1) Biéu hanh theo KPI va Dashboard sd, gan két qua thuc hién véi danh gia
nguoi quan ly.

(2) Gidm sat quan tri rui ro doanh nghiép va hoan thi¢n hé théng kiém soat noi
bo.

(3) Thuc day chuyén d6i s va ing dung Al trong diéu hanh, tai chinh, nhan
su va dich vu khach hang.

(4) Quan tri phat trién bén viing, bao gdm mdi truong, xa hoi va quan tri
doanh nghiép.

, (5) Quan 1y d6i méi sang tao va khoa hoc cong nghé, nang cao nang suat va
chat luong dich vu.

(6) Theo doi thl_J:g hién cac két luan cua Thanh tra, Kiém toan va céac chi dao
ciua UBND Thanh pho.

MAU CHUONG TRINH CONG TAC CUA
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KIEM SOAT VIEN
(Ban hanh kém theo Quy ché danh gid xép loai chat lwong hang nam ciia nguoi quan 1y,
kiém sodt vién tai doanh nghiép do Nha nuwée nam gitt 100% von diéu 1é va nguoi dai
dién phdn vén nha nude tai doanh nghiép thuéc UBND thanh phé Ha Néi)

UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TEN PON VlI........ccu... Doéc 1ap - Tw do - Hanh phic

CHUONG TRINH CONG TAC NAM..............

“HO VA TEI oo
- Ch&c A721 LR
- X&p loai doanh nghi€p (ndm danh gid): ........cccveveveiiiieiiieeeeee e,

I. Can cir xay dung Chuong trinh

Luat Doanh nghiép.

Luat Quan 1y va dau tu vén nha nude tai doanh nghiép.

Nghi dinh ctia Chinh phil vé giam sat, kiém tra, danh gia doanh nghiép
nha nuéec.

Piéu 18 t6 chitrc va hoat dong cta doanh nghiép.

Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat/Kiém soat vién.

Quyét dinh bd nhiém Kiém soat vién.

Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nim cta doanh nghiép.

II. Muc dich, yéu cau

1. Muc dich

Gitp co quan dai dién chu s& hiru giam sat viéc quan tri, diéu hanh
doanh nghiép.

Panh gi4 viéc bao toan, phat trién von nha nude.

Phong ngtra, phat hién sém rui ro va vi pham.

Nang cao hi€u qua quan tri doanh nghiép.

2. Yéu cau: Poc 1ap, khach quan; Bung quy dinh phap luat; Co6 trong térp,
trong diém,; thmg lam anh hudng hoat ,d(f)ng binh thuong cua doanh nghi¢p; Gan
kiém tra vdi kién nghi, theo doi viéc khac phuc.

ITI. N¢i dung chwong trinh cong tac

1. Cong tég bédo cdo: B4o cao Qinh ky quy, Bdo c4o 6 thang, Bdo c4do nam,
Bao cao dot xuat, Bao cao chuyén dé

2. Gidm sat quan tri doanhqnghiép: Hoglt dong ciia Hoi dong thanh Yién/Ch}i
tich Cong ty, Hoat‘ dong cua Tong gidm (,iéc. Viéc ban hanh Nghi quyét, Quyét
dinh, thuc hién Diéu 1€, thuc hién Quy ché noi bg.
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3: Giam sat té% chinh: Béo céo tai chinh, Quan ly von, Phan phéi lo1 nhuan,
Quy dﬁl‘l tu phat trién, Quy khen thudng, phuc 191, Nghia vu ngan sach, Cong no,
Dong tién.

4. Giam sat dau tu: Dy 4n dau tu, Tién d6 dau tu, Hiéu qua dau tu, Mua sdm
tai san, Quan ly tai san.

5. Giam sat hoat dong san xuét kinh doanh:’ Thuc hién ké hoach SXKD,
Doanh thu, Chi phi, Loi nhuén, Céc chi ti€u kinh té, Cac nhi¢m vu cong ich (néu
co).

6., Giérq sat }}qp dong, giao dichi Giao dich véi bén lién quan, Hop dong 16n,
Mua sam, Pau thau, Cac giao dich bat thuong.

7. Giém,sét lao dong, tién lwong: Quy lwong, Tién thuong, Thu nhap ngudi
lao dong, Ché do6 BHXH, Cong doan, Chinh sach lao dong.

8. Gidm sé:c tuan thu phap lu%t: Thué, Ké toan, }(iém toan, Cong bd thong
tiI}, Thuc hié:’n ket luan thanh tra, kiém toan, Phong chong tham nhiing, Thuc hanh
tiét kiém chong lang phi.

9. Giam sat hé théng quan tri rui ro: Kiém soat ndi bo, Kiém toan ndi b0,
Quan tri rai ro, An toan thong tin, Chuyén doi so, Quan tri dir liu.

10. Thqo doi thl.{fc hién kién n,ghi: Kién nghi cua Kiém soat vién, Két luan
thanh tra, K&t luan ki€ém toan, Y kién ctia co quan dai dién chu s¢ hiru.

11. Nhiém vu phat sinh: Theo yéu cau UBND Thanh pho, Theo yéu cau S
Tai chinh, Theo chi dao cua co quan c6 tham quyén.

IV. Ké hoach thuc hién theo quy

Quy I: Goi y Xay dyng Chuong trinh cong tac; Tham dinh Bao cdo tai chinh
nam; Dénh,gié két qua SXKD ndm trudc; Danh gid nguoi quan 1y doanh nghiép;
Giam sat ké hoach SXKD nam.

Quy II: Goi y: Bao cao quy [; Kiém tI'E} tai chinl}; Kiém tra tién lvong; Giam
sat hoat dong SXKD; Giam sat thuc hién ké hoach dau tu.

Quy H}: Go1y: Bao céq quy II, ‘Giém sat hop dong; Kiém tra thué; Kiém tra
BHXH; Kiém tra tai san; Kiém tra dau tu.

Q}J}'I IV: Goti y: Bao cao quy III; Banh gia} két qua SXKD niam; Panh gia bao
toan von; Xay dung chuong trinh nam sau; Tong hop béo cdo nam.

V. Té chirc thuc hién

Kiém soat vién chu tri thuc hién.

Céc phong, ban, don vi phdi hop cung cip ho so.

Thue hién ché d6 bao co dinh ky.

Trudng hop can thiét duoc thué tu véan, kiém toan, chuyén gia theo quy dinh.

Chuwong trinh dugc diéu chinh khi c6 yéu ciu cia co quan dai dién chu
s& hitu.
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Dé xuit nang cap theo hudng hién dai

Dé phu hop véi cac quy dinh méi va xu hudng quan tri doanh nghiép nha
nudce, nén bd sung thém 5 chuyén dé giam sat xuyén sudt trong nam:

Giam sat thuc hién chién lugc phat trién va ké hoach 5 nam.

Giam sat chuyén doi s6 va quan tri dit liéu doanh nghiép.

Giam sat quan tri rui ro, hé théng kiém soat ndi bo va kiém toan noi bo.

Giam sat cac chi tiéu ESG (méi truong, xa hoi, quan tri) ddi véi doanh nghiép
cong ich va doanh nghiép c6 vén nha nudc.

Giam sat viéc thuc hién céc kién nghi cua Thanh tra, Kiém toan Nha nudc,
co quan dai dién chu sé hitu va cac co quan quan ly nha nuée.



